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Alm. Brand af1792
fmba ejer knap

60 % af aktierne i
det borsnoterede
Alm. Brand A/S.

03

Alm. Brand
af1792 fmba

Foreningen skal sikre medlemmernes langsig-
tede interesser ved at viderefore Alm. Brand
som en aktiv konkurrencedygtig finansiel
virksomhed pa det danske marked.

Formal

Foreningens medlemmer er kunderne i Alm. Brand Forsikring. Foreningens formal
er at sikre medlemmernes langsigtede interesser ved at viderefgre Alm. Brand som
en aktiv konkurrencedygtig finansiel virksomhed p& det danske marked.

Det er foreningens hensigt at fastholde den nuvaerende majoritetsejerandel pa
knap 60 % af AIm. Brand A/S. Foreningen kan kun bringe sin ejerandel i Alm.
Brand A/S ned under 50 %, safremt det vedtages af et kvalificeret flertal pa et
repraesentantskabsmgde.

Foreningen vil, s&fremt der matte opstd mulighed for en konsolidering i branchen,
i hvert enkelt tilfaelde vurdere, om en sddan konsolidering vil vaere til fordel for
Alm. Brand koncernens strategiske position. S&fremt dette matte veere tilfeeldet,
kan det ikke udelukkes, at foreningen efter en drgftelse i og vedtagelse af Reprae-
sentantskabet vil nedbringe sin ejerandel til under 50 %.

Mal og strategi

Foreningens mal er at understgtte Alm. Brands position som en mellemstor finan-
siel koncern pa det danske marked. Foreningen vil i lighed med de gvrige aktionae-
rer fokusere pd, at Alm. Brand drives pd et rentabelt grundlag, hvor indtjeningen
Igbende optimeres, s& koncernen giver et tilfredsstillende afkast. Foreningen har
en interesse i, at kursen p& Alm. Brand-aktien til enhver tid afspejler vaerdien af
koncernen.

Over de kommende &r gnsker foreningen at oparbejde en selvstaendig formue ved
siden af aktieposten i Alm. Brand A/S. Malet er, at foreningen derved vil kunne
vaere med til at udvikle AlIm. Brands forretning yderligere.

Nar foreningen har faet opbygget en tilstraekkelig selvstaendig formue til at kunne
understgtte udviklingen af Alim. Brand, vil den anvende en del af sin fremtidige ind-
tjening direkte til fordel for foreningens medlemmer. Dette kunne ske ved skade-
forebyggende foranstaltninger, services eller ved direkte udbetalinger til forsik-
ringstagerne.

Ledelse

Foreningens ledelse bestar af repraesentantskabet, som er foreningen gverste
myndighed, samt en bestyrelse og en direktion.
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Overskud for skat

Overskuddet forbedret
som fglge af det meget

3 2 1 tilfredsstillende resultat

mio.kr. i Alm. Brand A/S.

Investeringsaktiver
Investeringsaktiverne er

141 =

foroget med 77 mio.kr.
mio.kr.

Repraesentantskabet

Repraesentantskabet vaelges af foreningens medlemmer.
Medlemmer af repraesentantskabet i Aim. Brand af 1792 er
kunder i Alm. Brand Forsikring. Det enkelte repraesentant-
skabsmedlem har til opgave aktivt at arbejde for forenin-
gens udvikling ved deltagelse i ledelsen af foreningen samt
ved at veere ambassadgr for Aim. Brand.

Der er valg til repraesentantskabet hvert fjerde ar. Der
afholdes valg naeste gang i 2017. Valgreglerne er fastlagt i
foreningens vedtaegter, der kan findes p& foreningens hjem-
meside almbrandaf1792.dk

I valgreglerne er der lagt vaegt pa, at sammensaetningen af
repraesentantskabet afspejler den geografiske fordeling af
Alm. Brands skadeforsikringskunder. Inden for hvert af de
geografiske omrader far de tre forsikringsgrupper - privat,
landbrug og erhverv - lige stor repraesentation. Valgkred-
sene er defineret pd basis af Alm. Brands fem regioner plus
Bornholm. I hver af de fem valgkredse veelges 18 repraesen-
tanter, mens der p& Bornholm vaelges tre. Samlet set er
der sdledes op til 93 repreesentanter i foreningen, og ultimo
2015 bestod repraesentantskabet af 86 personer.

Bestyrelsen

Repraesentantskabet vaelger bestyrelsen blandt sine med-
lemmer. Bestyrelsen bestar af fem medlemmer, der indstilles
til valg af hver deres region, hvorved hver region repraesen-
teres i bestyrelsen. Herudover er der valgt tre medarbejder-
repraesentanter. Valgperioden er to ar, og for hvert medlem
af bestyrelsen er der valgt en suppleant.

De fem bestyrelsesmedlemmer valgt af repraesentantskabet

indstilles af Alm. Brand af 1792 fmba som medlemmer af
bestyrelsen for Alm. Brand A/S.
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Foreningens aktiviteteri 2015

Foreningen fik i 2015 et overskud efter skat pa 321 mio.kr.
I forhold til 2014 er der tale om en forbedring p& 69 mio.kr.,
hvilket afspejler det meget tilfredsstillende resultat i Alm.
Brand A/S.

Resultatet er sammensat af renteindtsegter og kursregule-

. o . P . . o
ringer pa 19 mio.kr. samt administrationsomkostninger pa

6 mio.kr., hvilket er uaendret i forhold til 2014. Herudover
har der vaeret omkostninger til Repraesentantskabet pa knap
4 mio.kr. Pensionskassen under Alm. Brand A/S har givet et
overskud pa 4 mio.kr. i 2015 mod minus 1 mio.kr. i 2014,
hvilket er indeholdt i foreningens resultat p8 321 mio.kr.

Alm. Brand A/S igangsatte den 2. december 2015 et aktie-
tilbagekgbsprogram pé& op til 300 mio.kr. Foreningen
deltager prorata i dette program for derved at fastholde
ejerandelen uzendret pd knap 60 %. I 2015 har foreningen
solgt samlet 323.803 aktier, hvilket har givet foreningen et
provenu pa knap 16 mio.kr. Herudover modtog foreningen
udbytte efter AlIm. Brand A/S’s ordinaere generalforsamling
i april 2015. Samlet har foreningen modtaget 66 mio.kr. i
provenu og udbytte fra Alm. Brand A/S i 2015.

Som fglge af udlodningen fra Alm. Brand A/S forggedes
foreningens beholdning af investeringsaktiver og likvider i
2015 med 77 mio.kr., sdledes at den ultimo 2015 udgjorde
141 mio.kr.

Ultimo 2015 havde foreningen 100.458.087 stk. aktier i
Alm. Brand A/S svarende til 59,7 % af aktierne. Kursvaerdi-
en af foreningens aktier var ultimo 2015 pa knap 5 mia.kr.
I regnskabet vaerdiansaettes aktierne til indre veerdi.

I perioden fra 1. januar 2016 til regnskabets underskrivelse
er der ikke indtrddt vaesentlige forhold, som forrykker vur-
deringen af regnskabet.

Regnskabet indstilles til godkendelse p& Repreesentant-
skabets ordinaere samling, der afholdes den 31. marts 2016.

Forventninger til 2016

Foreningen forventer i 2016 et resultat fgr skat i niveauet
300-350 mio.kr. Resultatet er sammensat af resultatet fra
foreningen tillagt et forventet resultat af foreningens andel
af resultatet i Alm. Brand A/S. Forventningerne til resultatet
i datterselskabet Alm. Brand A/S er naermere beskrevet pa
siderne 16 til 17.
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Alm. Brand A/S har i forbindelse med aflaeggelse af arsregn-
skabet indstillet til generalforsamlingen, at der udbetales

et ordinaert udbytte pd 1,50 kr. pr. aktie og et tilsvarende
ekstraordinzert udbytte. Herudover forgges og forlaenges det
eksisterende aktietilbagekgbsprogram - betinget af Finans-
tilsynets godkendelse - med 100 mio.kr., s& det udggr op til
400 mio.kr. Samlet indstilles det, at Alm. Brand A/S udlod-
der op til 920 mio.kr., og foreningens andel heraf er pd godt
500 mio.kr.

Kapitalgrundlag

Egenkapitalen eksklusive minoriteter i Alm. Brand af 1792
fmba udgjorde 3.603 mio.kr. ultimo 2015 mod 3.279 mio.kr.
ultimo 2014.

Alm. Brand af 1792 koncernen er omfattet af reglerne om
kapitaldaekning i lov om finansiel virksomhed § 36. Efter
disse bestemmelser skal den ansvarlige kapital mindst
udggre 8 % af de risikovaegtede aktiver. Solvensprocenten
for Alm. Brand af 1792 koncernen pr. 31. december 2015
udgjorde 36,4.
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Aktiviteteri 2015 og 2016

Regionsmgder

1 2015 blev der afholdt en raekke mgder pa regionalt niveau.
Regionsdirektgrerne i Alm. Brand mgdes med repraesen-
tanterne i de pagaeldende regioner, og herudover mgdes de
regionale repraesentanter med formand og naestformand for
bestyrelsen samt koncerndirektgren. P& mgderne droftes
Alm. Brand koncernens udvikling og resultater.

Kapitalgrundlag

Som fglge af Alm. Brand A/S’ markant forbedrede gkono-
miske udvikling og efterfglgende udlodning af kapital til
aktionaererne, er foreningens likviditet og kapitalgrundlag
betydeligt forbedret. Som naevnt er det forenings formal at
sikre medlemmernes langsigtede interesse ved at have en
konkurrencedygtig aktgr pa det danske forsikringsmarked.
Foreningen gnsker derfor at opbygge tilstreekkelig kapital til
at kunne understgtte eventuelle aktivitetsudvidelser i Alm.
Brand A/S, hvis dette kommer p3 tale, og sdfremt forenin-
gen vurderer, at dette vil vaere en fordel for Alm. Brand A/S’
strategiske position.
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Mio.kr. 2015 2014 2013 2012 2011
KONCERN Indtaegter

Skadeforsikring 5.043 5.058 5.031 4.866 4.772

Liv og Pension 1.311 1.243 928 903 724

Bank 662 744 791 903 1.044

Investering m.v. 563 594 572 675 679

Samlede indtaegter 7.579 7.639 7.320 7.347 7.219

Resultat koncern

Skadeforsikring 959 651 763 853 460
Liv og Pension 79 78 86 90 137
Bank -331 -264 -444 -480 -1.185
@vrige aktiviteter -44 -45 -21 -41 -40
Resultat for skat 663 420 384 422 -628
Skat -123 -53 -159 -94 97
Resultat efter skat 540 367 225 328 -531

Resultat eksklusive minoriteter

Resultat fgr skat 404 248 219 234 -353
Skat -74 -31 -94 -55 57
Resultat efter skat 330 217 125 179 -296
Hensaettelser til forsikringskontrakter, i alt 19.340 19.449 18.627 19.768 19.197
Koncernegenkapital 5.712 5.247 5.066 4.879 4.578
Aktiver, i alt 35.219 39.176 39.629 42.602 44.948
Gennemsnitligt antal medarbejdere 1.557 1.590 1.585 1.592 1.572
Egenkapitalforrentning fer skat (%) 12,2 8,1 7,7 8,7 -12,9
Egenkapitalforrentning efter skat (%) 9,9 7,1 4,5 6,7 -10,9
FORENING Resultat fgr skat 321 252 153 177 -301
Skat - - - - -
Resultat efter skat 321 252 153 177 -301
Aktiver, i alt 3.603 3.279 3.041 2.902 2.735

Egenkapital 3.603 3.279 3.041 2.902 2.735
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Alm. Brand

Alle forretningsmaessige aktiviteter er placeret i Alm. Brand.
Foreningens 8rsrapport er derfor identisk med 8rsrapporten for Alm. Brand
i alle de afsnit, hvor koncernens forretningsmeaessige aktiviteter beskrives.
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Kort om

KORT OM ALM. BRAND

Alm. Brand

Alm. Brand er en dansk, finansiel
koncern. Vi driver virksomhed inden for
bank, forsikring og pension.

14

Vitager

hand om

vores kunder

Visionen — at tage hand om - betyder,

at Alm. Brand

o Interesserer sig for kundernes behov og giver dem det
forngdne overblik og beslutningsgrundlag, ndr de skal
veelge finansielle ydelser

¢ Er opmaerksom pd kunderne i dagligdagen, sa de ved,

de er vaerdsatte

e Hjeelper og drager omsorg for kunderne p8 bedst mulig
vis, ndr de star i en ny eller uventet situation

Grundlagt

1792

Alm. Brand blev
grundlagt for 224 8r
siden den 29. februar
i 1792 ved kongelig
anordning.
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Medarbejdere

1.600

Vi er ca 1.600 med-
arbejdere fordelt p§
hovedkontoret i
Kobenhavn og p8 lokale
kontorer og filialer.

OVERSIGT &~ S

Vores vaerdier

Alm. Sund Fornuft

e Vi seetter os i kundens sted

¢ Vi holder, hvad vi lover

¢ Vi administrerer regler med sund fornuft

Gensidig respekt

CHd

e Vi lytter til kunden
e Vi respekterer kundens oplevelser
¢ Vi bruger hinandens viden og erfaring

Helhed og nzerhed

e Vi interesserer os for kunden

e Vi ser pd kundens samlede situation
¢ Vi er tilgeengelige

Vilje til succes

e Vi saetter ambitigse og realistiske mal
¢ Vi udvikler os fagligt og personligt

¢ \/i skaber resultater sammen

Filialer og kontorer

25

Vi er lokalt funderet
p8 25 filialer og
kontorer i hele
Danmark suppleret af
digitale platforme.

Alm. Brand af 1792 fmba

60%

Vores stgrste aktionaer
er Alm. Brand af 1792
fmba, som ejer ca. 60%
ar aktierne i

Alm. Brand A/S.
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Vores forretningsmodel

Vi tilbyder sublim kundeservice og produkter af hoj kvalitet,
som deekker alle vores kunders finansielle behov.

P ™
vs- og I:Jlndbf“%s\g

Fordele for kunden Fordele for Alm. Brand Understottende koncernstruktur
» Alle finansielle Igsninger ét sted e Mange kontaktpunkter med kunderne o Steerkt varemaerke
» R&dgivning inden for finansielle ydelser e Synergier i form af faelles funktioner * Synergier i form af faelles funktioner
tilpasset den enkelte kundes behov og videndeling p& tvaers ¢ Omkostningseffektivitet
¢ Landsdaekkende med 25 filialer og e Langvarige kunderelationer * Hgj medarbejdertilfredshed
kontorer samt online services « Indgdende kendskab til kunders behov,
* Hgj kvalitet og kundetilfredshed Igsninger og risici

e Omfattende netveerk af samarbejds-
partnere i hele landet
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174%

Udlodningsprocent

Ordineert udbytte p8 1,50 kr. pr. aktie
og et tilsvarende ekstraordinaert ud-
bytte. Herudover et samlet aktietilba-
gekobsprogram p& 400 mio.kr.
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Overblik over
resultater 2015

Set i forhold til forventningerne primo 2015
er resultatet vaesentligt bedre end forventet,
og med en egenkapitalforrentning pa13 % er
resultatet meget tilfredsstillende.

Koncernens resultat

Alm. Brands samlede resultat blev et overskud pd 652 mio.kr. for skat, hvilket
er lidt bedre end senest forventet. Resultatet fordeler sig med et overskud pa
1.001 mio.kr. fra de fremadrettede aktiviteter, mens aktiviteter under afvikling gav
et underskud pa 349 mio.kr.

Bestyrelsen indstiller, at der udbetales et ordinzert udbytte pd 1,50 kr. pr. aktie
samt et ekstraordinaert udbytte ligeledes p& 1,50 kr. pr. aktie. Dette svarer til

et ordinaert udbytte p& 260 mio.kr. samt et tilsvarende ekstraordinzert udbytte.
Herudover forlaenges det eksisterende aktietilbagekgbsprogram frem til ultimo
februar 2017 og forhgjes med 100 mio.kr., s& det herefter udger op til 400 mio.kr.
Forhgjelsen af aktietilbagekgbsprogrammet er betinget af Finanstilsynets
godkendelse.

Samlet betyder det, at Alm. Brand pd basis af resultaterne for 2015 udlodder
920 mio.kr. Den samlede udlodning udggr 174 % af 8rets resultat.

Skadeforsikring
Koncernens skadeforsikringsaktiviteter kom ud af 2015 med et meget tilfredsstil-
lende resultat pa 959 mio.kr. fgr skat.

Med en Combined Ratio pa 80,8 har det forsikringstekniske resultat vaeret vaesent-
ligt bedre end forventet. Resultatet er dog positivt pdvirket af betydelige aflgbsge-
vinster, der har forbedret Combined Ratio med 8,6 %-point.

Storskadeudgifterne har igen i 2015 veaeret vaesentligt bedre end forventet, mens
vejrligsudgifterne specielt i fjerde kvartal har veeret hgjere end forventet. Resulta-
tet af den underliggende drift er tilfredsstillende, men sammenlignet med 2014 er
resultatet darligere og afspejler szerligt de faldende gennemsnitspraemier som fglge
af den stigende konkurrence.

Omkostningsprocenten blev pa 16,0, hvilket er 0,4 %-point hgjere end i 2014.
Omkostningerne er pdvirket af investeringer i koncernens nye kundesystem.

Preemierne faldt med 0,3 %, hvilket er mere end forventet og skyldes den ggede
konkurrence i markedet. Preemieindtaegterne er faldet i privatsegmentet, mens der
har vaeret en mindre vaekst i preemieindtaegterne i erhvervssegmentet.
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OVERBLIK OVER RESULTATER 2015

Liv og Pension
Liv- og pensionsaktiviteterne fik et tilfredsstillende overskud
p& 79 mio.kr. fgr skat.

Indbetalingerne til pensionsordninger steg med 5,8 %. De
Igbende indbetalinger steg med 3,8 %, hvilket er pd niveau
med malsaetningen. Herudover ligger engangsindbetalinger-
ne fortsat pa et hgijt niveau og er steget med 7,3 %.

Det forsikringstekniske resultat blev samlet set tilfredsstil-
lende. Omkostningsresultatet er negativt pavirket af, at der
er hgjere omkostninger relateret til vaekst. Investeringsaf-
kastet pd egenkapitalen er negativt pavirket af uroen pa de
finansielle markeder.

De finansielle markeder har vaeret meget urolige, men til
trods for dette er det alligevel lykkedes at gge kundernes
kollektive bonuspotentiale samtidig med, at der tilbydes en
hgj depotrente. Ved udgangen af 2015 var bonuspotentialet
gget med 30 mio.kr. til 942 mio.kr. svarende til en bonus-
grad pd 9,7 %.

Depotrenten for 2016 er fastholdt p& 4,00 % for nye kunder
og er fortsat blandt de bedste i markedet.

Bank

Resultatet fgr skat af bankens fremadrettede aktiviteter blev
et overskud pa 18 mio.kr., hvilket er som senest forventet.
Resultatet er negativt pdvirket af uroen pa de finansielle
markeder, hvor blandt andet det ekstremt lave renteniveau
med negative korte renter har givet udfordringer som fglge
af bankens betydelige overskudslikviditet.

Underliggende har banken et hgijt og tilfredsstillende aktivi-
tetsniveau, til trods for at konkurrencen ogsd pa bankmar-
kedet er stor. Banken har sdledes fiet 13 % flere pluskun-
der, og privatudlanet er steget med knap 200 mio.kr., mens
portefgljen af Totalkreditlan er steget med over 1 mia.kr.
Ligeledes er der veekst i antal kunder og forretningsomfang i
Finansielle Markeder samt Leasing.

Afviklingsaktiviteter

Resultatet af bankens aktiviteter under afvikling blev et un-
derskud p& 349 mio.kr. fgr skat. Resultatet er lidt darligere
end i 2014, men som forventet og skyldes hgjere nedskriv-
ninger, mens det driftsmaessige underskud er forbedret
seerligt som fglge af reducerede fundingomkostninger.

Nedskrivninger er pdvirket af de markant forringede vilkar
for landbrugssektoren. Derimod har pantebreve klaret sig
bedre, og bankens erhvervsudlan gav igen tilbagefgrsler af
nedskrivninger.

Afviklingen af udl&n har vaeret vaesentlig bedre end forven-

tet, og justeret for tab og nedskrivninger er afviklingsporte-
foljen reduceret med 490 mio.kr.
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Veesentlige begivenheder

Aktietilbagekob

Den 2. december 2015 igangsatte Alm. Brand et aktietilba-
gekgbsprogram pa op til 300 mio.kr. som vil Igbe frem til
udgangen af 2016.

I forbindelse med 8rsregnskabet forlaenges dette pro-
gram frem til udgangen af februar 2017, og det gges
med 100 mio.kr., s& det herefter udger op til 400 mio.kr.
Forhgjelsen er betinget af Finanstilsynets godkendelse.

Hovedaktionzeren Alm. Brand af 1792 fmba deltager pro
rata i tilbagekgbsprogrammet og fastholder saledes den
nuvaerende ejerandel.

Investering i nyt kundesystem
Alm. Brand besluttede i 2015 at investere i et nyt kunde-
system, der leveres af Salesforce.

Med en investering over de kommende ar i niveauet
100 mio.kr. vil AlIm. Brand indsamle, koordinere og bruge
kundedata i en samlet it-lgsning, der vil sikre en optimal
betjening af koncernens kunder i og p8 tveers af forsikring,
bank og pension.

Ma3let er, at Alm. Brand skal fastholde eksisterende kunder
og tiltreekke flere kunder ved at give bedre individuel r&d-
givning og service med en hastighed og kvalitet, som ikke
er set i markedet endnu. Med kundesystemet understgttes
koncernens fortsatte fokus p& kunderelationen ved bedre at
forsta kundens individuelle behov og praeferencer. Bedre vi-
den om kunden vil betyde, at Alm. Brand kan give en bedre
service.

Godkendelse af partiel intern model

Alm. Brand Forsikring afleverede medio maj 2015 en ansgg-
ning til Finanstilsynet om godkendelse af selskabets partielle
interne model til brug under Solvens II. Modellen deekker
dels selskabets skadeforsikringsrisici ekskl. ulykke- og
arbejdsskaderisici, dels selskabets naturskaderisici. Finans-
tilsynet har den 4. november 2015 meddelt, at ansggningen
er godkendt uden anmaerkninger, og at den partielle interne
model kan anvendes under Solvens II fra den 1. januar
2016.

/Endringer i bestyrelsen

P& generalforsamlingen den 23. april 2015 blev Anette
Eberhard valgt som nyt bestyrelsesmedlem. Hun erstattede
Arne Nielsen.

Begivenheder efter regnskabsdrets afslutning

I perioden 1. januar 2016 til &rsregnskabets underskrivelse
er der ikke indtr@dt vaesentlige forhold, som forrykker vur-
deringen af arsrapporten.
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Indteegt fordelt pa forretningsomrader

INVESTERINGER M.\V. SKADEFORSIKRING
5.043

mio.kr.

BANK

662

mio.kr.

V 11%

Resultat for skat,
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JORGEN HESSELBJERG MIKKELSEN
BESTYRELSESFORMAND

3%

Egenkapitalafkast for skat

Koncernen har en mé8lsaetning om at
levere et egenkapitalafkast far skat
p& 10 %.
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En finansiel koncern

Med et egenkapitalafkast for skat pa13 %
gleeder vi os over, at Alm. Brand koncernen
12015 har leveret et resultat, som er hojere
end vores malsaetning.

Vi har overgdet vores egne forventninger. Ud over en tilfredsstillende drift skyldes
det blandt andet, at vi har haft gevinster p3 tidligere opgjorte skader, som er ble-
vet billigere end oprindeligt forventet. Herudover har vi haft markant faerre udgifter
til storskader end ventet.

Det er ligeledes tilfredsstillende at konstatere, at aktivitetsniveauet i 2015 har vae-
ret stigende. P trods af at konkurrencen som ventet har veeret tiltagende p8 iszer
skadeforsikringsmarkedet, fastholder vi vores markedsandel, og vi er lykkedes
med at fa flere bank- og pensionskunder.

Helt som forventet, da vi for et ar siden kiggede ind i 2015, s har makrogkonomi-
en dog givet udfordringer. Landbruget har igennem hele 2015 vaeret hdrdt ramt af
lave priser pa kad og maelk, og herudover har ret budt pd meget volatile finan-
sielle markeder og negative korte renter, hvilket har vaeret en udfordring for alle i
den finansielle sektor.

Sidste ar med KUNDEN FORST-strategien

Siden 2012 har vi teenkt kundeservice ind i alt, hvad vi ggr. Arbejdet har i den grad
baret frugt, og det er med stolthed, at vi kan konstatere, hvor meget medarbej-
derne i Alm. Brand har taget de strategiske tiltag til sig.
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N&r vi maler vores kundetilfredshed i dag, s& er den naesten
fordoblet, i forhold til da vi startede i 2012. Vi kan ogs§ se,
at kundeoplevelsen nu er af stort set samme hgje kvalitet,
uanset hvilken del af AlIm. Brand kunderne er i kontakt med.

Det er pd kontakten med vores kunder, at vi skal adskille

os fra vores konkurrenter. Ud over en meget hgj grad af
personlig service har kunderne i dag mulighed for elektro-
nisk at veaere i kontakt med deres bank, forsikrings- eller
pensionsselskab, og det er en service, som i stadig hgjere
grad efterspgrges. I en tid hvor den personlige kontakt i
nogen grad erstattes af digitale Igsninger, er det vigtigt, at vi
forbliver synlige over for vores kunder og giver dem vaerdi,
uanset hvordan de er i kontakt med os.

Alm. Brand er i en unik position i forhold til andre finansielle
koncerner i Danmark, da vi arbejder inden for bade bank,
forsikring og pension. Vi har sdledes langt flere muligheder
for at veere i kontakt med vores kunder, og det er en strate-
gisk fordel. I efterdret besluttede vi os for at investere i et
nyt kundesystem, som vil 8bne nogle helt nye muligheder
for os som selskab og for vores kunder.

Vores nye kundesystem vil give os et samlet overblik over

den enkelte kunde p& tvaers af Alm. Brands forretningsakti-
viteter. Vores kunder skal altid opleve nserhed og relevans,
ndr de er i kontakt med os.

Vi vil fremover veere i stand til at praesentere vores kunder
for individuelt tilpassede informationer og tilbud, der tager
udgangspunkt i den enkelte kundes situation. Vores malsaet-
ning er, at vi skal sta staerkere i vores kunders bevidsthed,
samtidig med at kunderne har veaerdi af at have samlet deres
forskellige finansielle forhold hos os.

Reguleringen bliver tungere

Den finansielle sektor har siden finanskrisen vaeret igennem
omfattende aendringer af reguleringen. Det bliver stadig
mere komplekst at drive finansiel virksomhed, og vi ser

selv ganske store finansielle virksomheder blive presset af
reguleringskrav, der enten er blevet implementeret eller skal
implementeres.

Vi star staerkt i forhold til de stigende krav. Vi fik i 2015
godkendt vores interne risikomodel pa skadeforsikring, og
Finanstilsynets seneste inspektioner er forlgbet tilfredsstil-
lende. Vi er med andre ord grundigt inde i de regulatoriske
krav, og vi har som finansiel koncern stor gavn af, at vi kan
udnytte vores opbyggede kompetencer pa tvaers af vores
forretningsaktiviteter.

De stigende krav til finansielle selskaber kan vaere med til at
saette gang i en konsolidering blandt iseer de mindre selska-
ber, hvor den regulatoriske byrde relativt er stgrst. Det er en
udvikling, som vi vil falge teet i de kommende &r. Vi vil gerne
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styrke vores samlede position i markedet, og det vil kunne
ske gennem udvidet samarbejde med andre selskaber eller
eventuelt opkgb.

Historisk hgj udlodning

Vi indstiller i &r, at vi udlodder samlet godt 900 mio.kr. S&
stort et belgb har vi aldrig tidligere sendt tilbage til vores
aktionaerer, og det til trods for at vores afviklingsaktiviteter
har givet et tab pa knap 350 mio.kr.

Na&r vi alligevel kan udlodde s& meget, s skyldes det iseer,
at vi har haft en ekstraordinzert flot indtjening i Skadeforsik-
ring, samtidig med at vi har haft stor succes med at reduce-
re risikoen i vores afviklingsbank, hvilket friggr kapital.

Vi gnsker med vores udbyttepolitik at give vores aktionae-
rer en stgrre forudsigelighed i udbyttebetalingerne. Vores
mélsaetning er, at vi kan udbetale et stabilt udbytte og
herudover tilpasse vores kapitalstruktur gennem aktietilba-
gekgbsprogrammer.

1 2016 har vi indstillet, at vi i ordinaert udbytte udbetaler
1,50 kr. pr. aktie, hvilket svarer til 260 mio.kr. Aktietilbage-
kgbsprogrammet, der blev igangsat i december, udvides
under forudsaetning af Finanstilsynets godkendelse med

100 mio.kr., sa det er pa op til 400 mio.kr., og det forlaenges
frem til udgangen af februar 2017.

Likviditeten i vores aktie ggr dog, at der er graenser for, hvor
meget vi rent faktisk kan udlodde gennem aktietilbagekgb,
og derfor har vi i tillaeg til dette valgt at udbetale et ekstraor-
dinzert udbytte pd 1,50 kr. pr. aktie svarende til 260 mio.kr.

Medarbejderne ggr forskellen

Alm. Brand har udviklet sig meget siden introduktionen af
strategien KUNDEN F@RST i 2012, og det skyldes i hgj grad
koncernens mange dygtige og iheerdige medarbejdere.
Kundernes forventninger forgges, konkurrencen skaerpes og
markedsvilkdrene aendres, men vi er sikre pa, at vi har de
medarbejdere, som vil kunne give vores kunder den gnske-
de service og oplevelse i fremtiden.

il

Jgrgen Hesselbjerg Mikkelsen
Bestyrelsesformand

Sgren Boe Mortensen
Adm. direktgr
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Alm. Brand

4. kvt.
Mio.kr. 2015 2015 2014 2013 2012 2011
KONCERN Indtaegter
Skadeforsikring 5.043 1.266 5.058 5.031 4.866 4.772
Liv og Pension 1.311 341 1.243 928 903 724
Bank 662 161 744 791 903 1.044
Investering m.v. 562 121 593 570 675 678
Samlede indtaegter 7.578 1.889 7.638 7.320 7.347 7.218
Resultat eksklusive minoriteter
Skadeforsikring 959 196 651 763 853 460
Liv og Pension 79 30 78 86 90 137
Bank, fremadrettede aktiviteter 18 17 61 -90 -47 -164
@vrige aktiviteter -55 -12 -53 -28 -36 -40
Resultat fgr skat,
fremadrettede aktiviteter 1.001 231 737 731 860 393
Bank, aktiviteter under afvikling -349 -115 -336 -379 -472 -990
Resultat fgr skat 652 116 401 352 388 -597
Skat -123 -15 -53 -159 -94 98
Resultat efter skat 529 101 348 193 294 -499
Resultat koncern
Resultat fgr skat, koncern 652 116 409 372 419 -622
Skat -123 -15 -53 -159 -94 97
Resultat efter skat, koncern 529 101 356 213 325 -525
Hensaettelser til
forsikringskontrakter, i alt 19.340 19.340 19.449 18.627 19.678 19.197
Koncernegenkapital 5.232 5.232 4.847 4.676 4.500 4.202
Heraf minoritetsinteresser - - - 153 137 113
Aktiver, i alt 35.083 35.083 39.078 39.580 42.559 44.913
Gennemsnitligt antal medarbejdere 1.557 1.557 1.590 1.585 1.592 1.572
Egenkapitalforrentning fgr skat (%) 12,9 9,0 8,6 8,0 9,2 -13,8
Egenkapitalforrentning efter skat (%) 10,4 7,7 7,4 4,4 7,0 -11,6
MODERSELSKAB Resultat fgr skat 516 98 335 188 273 -509
Skat 13 3 13 5 11 10
Arets resultat 529 101 348 193 284 -499
Aktiver, i alt 5.548 5.548 5.172 4.874 4.711 4.436
Investeringsaktiver, i alt 5.478 5.478 5.081 4.772 4.623 4.365
Aktiekapital 1.735 1.735 1.735 1.735 1.735 1.735
Egenkapital 5.232 5.232 4.847 4.523 4.363 4.089
Geeld 39 39 50 61 52 51
Egenkapitalforrentning fgr skat* (%) 12,9 9,0 8,6 7,9 8,9 -13,7
Egenkapitalforrentning efter skat (%) 10,4 7,7 7,4 4,3 6,7 -11,6
NOGLETAL Resultat pr. aktie 3,1 0,6 2,0 1,1 1,7 -2,9
Resultat pr. aktie, udvandet 3,1 0,6 2,0 1,1 1,7 -2,9
Indre veerdi pr. aktie 30 30 28 27 25 24
Bgrskurs ultimo 48,4 48,4 32,7 24,1 14,0 8,15
Bgrskurs/Indre vaerdi 1,60 1,60 1,17 0,91 0,55 0,34
Gennemsnitligt antal aktier (1.000 stk.) 169.236 169.033 170.194 171.587 173.123 173.140

Antal aktier ultimo, udvandet (1.000 stk.) 172.509 172.509 173.002 170.655 172.790 173.202

Gennemsnitligt antal aktier,

udvandet (1.000 stk.) 173.007 172,963  173.311  171.587  173.123  173.140
Udbytte pr. aktie** 1,5 1,5 0,5 - - -
Udbytte pr. aktie, ekstraordinaert*** 1,5 1,5 - - - -
Antal aktier tilbagekgbt (1.000 stk.) 574 574 - - - -
Gennemsnitkurs tilbagekgbte aktier, kr. 46,7 46,7 - - - -
Udlodningsprocent i alt 0,3 0,3 - - - -

* Egenkapitalforrentningen i moderselskabet er beregnet fgr skat i tilknyttede virksomheder.
**Foreslaet udbytte for regnskabsaret.
***Fores|det ekstraordinaert udbytte for regnskabsaret.
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Forventningerne
er baseret pa, at
det aktuelt meget
lave renteniveau
fortscetter i resten
af 2016.
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Forventninger til 2016

Samlet forventes et resultat for skat pa
500-600 mio.kr.

Forventningerne til koncernens fremadrettede aktiviteter er et overskud pd 575-
650 mio.kr. fgr skat, mens aktiviteter under afvikling forventes at give et under-
skud p3 50 til 75 mio.kr.

Forventningerne er baseret pd, at det aktuelt meget lave renteniveau fortsaetter i
resten af 2016. Koncernen har en betydelig portefglje af investeringsaktiver, og det
lave renteniveau pavirker alle koncernens forretningsomrader.

Skadeforsikring
Der forventes et resultat fgr skat p& 525 mio.kr.

Effekten af konkurrencen rammer ogsa praemieindteegterne i 2016. For at imgdega
den skeerpede konkurrence har Alm. Brand introduceret et nyt produkt pa bilforsik-
ringer med gget mikrotarifering og lavere priser. Samlet forventes preemieindtaeg-
terne at veere i niveauet 1-2 % lavere i 2016.

Der forventes en Combined Ratio i niveauet 91. Niveauet er baseret pd en forvent-
ning om en underliggende Combined Ratio i niveauet 80, mens stor- og vejrligs-
skader forventes at pavirke med 10-12 %-point.

Omkostningerne forventes at ligge i niveauet 16,5 %. Omkostningsprocenten
pavirkes i 2016 negativt af de forventede faldende preemieindteegter.

L]

Forventninger

Mio.kr. 2016
Samlet forventet resultat 500-600
Fremadrettede aktiviteter 575-650
Skadeforsikring 525
Liv og Pension 75
Bank 70
@vrige aktiviteter -50

Aktiviteter under afvikling -50 til -75
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FORVENTNINGER TIL 2016

Liv og Pension

Der forventes i 2016 et resultat i niveauet 75 mio.kr.

for skat. Afkastet af investeringsaktiverne tilhgrende
egenkapitalen forventes ikke at bidrage til resultatet pa
grund af det meget lave renteniveau for korte obligationer.

Der forventes en vaekst i Igbende praemier i niveauet 5 % i
2016.

Bank

Banken forventer i 2016 et overskud fgr skat i de
fremadrettede aktiviteter i niveauet 70 mio.kr.

Resultatfremgangen skyldes vaekst i Leasing og aktiviteter i
Finansielle Markeder. Efter uro p& de finansielle markeder i

starten af 2016 er der forudsat et normalt afkast for resten
af aret.

Combined Ratio

91

Forventet resultat
i Skadeforsikring.

17

Veekst i Liv og Pension

5%

Forventet vaekst i
lgbende preemier i
Liv og Pension.
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ovrige aktiviteter

@vrige indeholder omkostninger og renter tilknyttet
moderselskabet AIm. Brand A/S og forventes at veere
uaendret i 2016 i forhold til 2015.

Afviklingsaktiviteter

Resultatet fgr skat i aktiviteter under afvikling forventes at
udggre et underskud pa 50 til 75 mio.kr. I forhold til 2015
forventes resultatet fgr nedskrivninger at blive markant
forbedret som fglge af faldende fundingomkostninger, og
herudover forventes der vaesentligt faerre nedskrivninger pa
landbrug som fglge af de betydelige nedskrivninger, der blev
foretaget i 2015.

Udviklingen i landbruget er dog fortsat en vaesentlig usikker-
hedsfaktor, og yderligere forvaerringer i sektorens vilkar vil
kunne pdvirke forventningerne negativt.

Det er forventningen, at bankens afviklingsportefalje vil
blive reduceret med 200 mio.kr. i 2016.

Udl&nsvaekst

5%

Forventet nettotilgang
i udl8n til privatkunder.




ALM. BRAND AF 1792
ARSRAPPORT 2015

Finansielle
nogletal

. 5.043
Bruttopraemier mio.ker.

Combined Ratio 8 O , 8

959

Resultat for skat mio.kr.

Skadeforsikring er koncernens kerneforretning og fokuserer
udelukkende p8 det danske marked og seerligt p8 privatkunder,
sm8 og mellemstore erhvervsvirksomheder, ejendomsejere og
-administratorer, landbrug samt den offentlige sektor.



ALM. BRAND AF 1792
ARSRAPPORT 2015

SKADEFORSIKRING

Dan.mqus 4. storste
forsikringsselskab

-
.' ..'
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300.000 100.000

Privatkunder Erhvervs- og landbrugskunder
(ca. 200.000 pluskunder)

Privatkunder

45% 55% 12%

4

30%

af totalsalg

Kundeservicecentre
R&dgiver privatkunder fra
fem regionale servicecentre.
Erhvervs- og landbrugskunder

r8dgives fra to centrale servicecentre.

19

63%

af totalsalg

Assuranderer

R&dgiver lokalt med base i enten
salgscentre eller regionskontorer.
Nysalg supporteres af telemarketing-
afdelinger fordelt p8 fem regioner.

OVERSIGT

4

10,2%

Markedsandele

Erhvervs- og landbrugskunder
73%  15%

1 >

7%
af totalsalg

Mazglere

Supporteres af en centralt placeret
afdeling med ansvar for tilbuds-
givning og servicering af maeglerne.

>
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JESPER M@RCH S@RENSEN
DIREKT@R I SKADEFORSIKRING

Skadeforsikring

Meget tilfredsstillende overskud for skat pa
959 mio.kr.

¢C Marked
Ifglge brancheforeningen Forsikring & Pensions officielle statistik har det samlede
° marked for direkte dansk forsikring haft en nulvaekst fra tredje kvartal 2014 til
Et utrOllg ﬂOt tredje kvartal 2015.
forsikringsresultat, . | |
Alm. Brands markedsandel er uaendret pa 10,1 %, hvilket daekker over en mindre
men markedet er tilbagegang pa motorkgretgijsforsikringer og privatforsikringer, mens der modsat
° har vaeret en paen fremgang pa erhvervsforsikring og en lille fremgang pa syge-
pl”ceget afhai”d og ulykkesforsikring.
konkurrence.

Privatforsikringsmarkedet eksklusive motor- og personulykkesforsikringer steg

i 2015 med 1,5 % (fra tredje kvartal 2014 til tredje kvartal 2015), mens Alm.
Brands preemieindtaegter kun steg 0,9 %. Erhvervsforsikringsmarkedet eksklusive
bilforsikringer steg i samme periode med 1,3 %, mens Alm. Brands bruttopreemie-
indtaegter steg med 2,0 %.

Markedet for bilforsikringer har i 2015 haft en fremgang pa 2,0 % malt p& brutto-
preemieindtaegterne, mens Alm. Brand i samme periode er faldet med 1,3 %. Mar-
kedet har i de senere 3r vaeret praeget af en markant stigende konkurrence, der
isaer ses fra de mellemstore konkurrenter.
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Privat

I 2015 blev der for tredje 8r i treek sat rekord med 207.700
nyindregistrerede personbiler. Hvor nysalget tidligere var
domineret af mikrobiler, var salget af minibiler samt SUV’er
og store mellemklassebiler stigende i 2015. Biler i sidst-
naevnte segmenter er typisk dyrere at forsikre end mikro-
biler, s nar preemieindtaegterne alligevel er faldet, skyldes
det den skaerpede konkurrencesituation pa bilforsikrings-
markedet.

I slutningen af 2014 lancerede Forsikring & Pension en
opdateret version af forsikringsguiden.dk. Alm. Brand er ved
udgangen af 2015 repraesenteret pa portalen med de fire
hovedprodukter: indbo-, hus-, fritidshus- og bilforsikringer.
Alm. Brand forventer ved udgangen af fgrste kvartal 2016
0gsa at kunne vise ulykkesforsikringer pd Forsikringsguiden.

Erhverv

Sma og mellemstore erhvervsvirksomheder

Markedet for forsikring af sm& og mellemstore erhvervs-
virksomheder har udover en stigende beskaeftigelse ikke
gennemgaet de store forandringer gennem de senere ar.
Dansk erhvervsliv er fortsat praeget af lav vaekst som fglge
af den generelle gkonomiske afmatning, som Danmark i en
drraekke har befundet sig i. Den lave vaekst afspejles ogsa
pd erhvervsforsikringsmarkedet.

Ogsa i 2015 har konkurrencesituationen vaeret hard. Forsik-
ringsudbyderne accepterer lavere priser end tidligere med
henblik pd at tiltraekke nye kunder. Generelt opleves det, at
flere udenlandsk ejede forsikringsselskaber har gget fokus
pa det danske erhvervsforsikringsomrade, hvilket har inten-
siveret konkurrencen.

De stgrre forsikringsmaeglere har over de seneste ar fokuse-
ret p§ gget ensretning og standardvilkar over for forsikrings-
tagerne, hvorved forsikringspraemien bliver den primaere
konkurrenceparameter for kunderne. Alm. Brand fokuserer
dog fortsat pd at tilbyde kunderne individuelle produktlgs-
ninger vurderet ud fra bade pris og vilkdr. Tendensen imod
standardvilkdr kan dog fare til forskydninger af markedsan-
delene i de kommende &r.

Landbrug

Alm. Brand har en ledende position som forsikringsudbyder
til dansk landbrug med en ansl8et markedsandel i niveauet
30 %.

21
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Preemieindtaegterne fra sektoren har i de seneste ar vaeret
faldende blandt andet som fglge af, at udviklingen g&r mod
stgrre, men faerre landbrugsbedrifter. Antallet af bedrifter er
i dag under 38.000 og er de senere &r faldet med ca. 1.000
bedrifter om 3ret.

Alm. Brand har i en 8rraekke arbejdet med at forebygge
skader i samarbejde med de enkelte landmaend. S8ledes
gennemfgres der Igbende eltjek og eltermografering af
bedrifterne med henblik p& at reducere mulige brandkilder.
Ledige bygninger omtegnes fra nyveerdiforsikring til sumfor-
sikring, hvilket betyder en lavere erstatning til kunden, men
0gsa lavere preemier som fglge af den lavere risiko.

Produktudvikling

Alm. Brand arbejder kontinuerligt med at udvikle nye og
tilpasse eksisterende produkter for at kunne tilbyde kun-
derne szerlige fordele. Alm. Brand inddrager i stigende grad
nuvaerende eller potentielle kunder i arbejdet med at forme
produkterne.

Ungdomsforsikring

Alm. Brand har siden juli 2014 kunnet tilbyde unge under 28
&r en Ungdomsforsikring. For at sikre de unge en tilstraekke-
lig forsikringsdaekning seelges Ungdomsforsikringen som en
pakkelgsning bestdende af bdde en indbo- og en ulykkesfor-
sikring til en saerlig attraktiv pris.

Erhvervsrejseprodukt

Alm. Brand har i tredje kvartal lanceret et nyt erhvervs-
rejseprodukt. Produktet er udviklet i samarbejde med alle
segmenter inden for erhvervs- og landbrugskunder, som
tidligt i udviklingsfasen blev inddraget for at sammensaette
de mest vaerdiskabende dakninger for en erhvervsrejsende.
Resultatet er, at AlIm. Brand nu kan tilbyde et produkt med
mulighed for bl.a. deekning af alternativ hjemrejse.

Lonsikring

Fra 1. oktober 2015 kunne Alm. Brand som noget nyt
tilbyde Lgnsikring til Pluskunder i Alm. Brand Bank og Alm.
Brand Forsikring. Produktet er unikt, idet produktet ogsa til-
bydes til kunder, der ikke er medlem af en a-kasse. Desuden
har alle kunder en forbedret daekning i forhold til Ignsikring
med a-kasse - det gaelder f.eks. coaching af en karrierekon-
sulent med henblik p& hurtigt at finde nyt job.
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Ny bilforsikring

Alm. Brand lancerede medio februar 2016 nye bilforsikrings-
produkter for bdde privat-, landbrugs- og erhvervskunder.
Produkterne er baseret pa tre forskellige grunddaekninger:

e Ansvarsforsikring kombineret med fuld kaskoforsikring

e Ansvar kombineret med delvis kaskoforsikring, som er
malrettet zeldre biler

e  Ren ansvarsforsikring

Alle tre grunddaekninger kan kombineres med en raekke
tilleegsdaekninger, som f.eks. daekning af mekaniske skader
eller parkeringsskader og daekning af omkostninger ved
tilbagelevering af leasingbil, sdledes at forsikringen kan til-
passes den enkelte kundes behov. De nye produkter sikrer,
at Aim. Brand er attraktiv for alle kundesegmenter pa det
vigtige bilforsikringsmarked.

Trafikadfzerd og risiko pa bilforsikring

Alm. Brand har ivaerksat et projekt, der skal indsamle data
0g undersgge sammenhangene mellem k@gremgnster og ri-
siko for skader. Kunderne far adgang til indsamlede data om
egen kgrsel, hvilket skal ggre dem bevidste om kgremgnster
og trafikadfaerd. Projektet tager afseet i konkrete kunde-
cases, hvor konceptet er blevet testet. Derved sikres det,

at kunderne bliver bevidste om fordelen ved samarbejdet,
fordi de selv kan pavirke deres forsikringspreemie gennem
kgremgnsteret.

Beredskabsvogn

Som en naturlig del af selskabets fokus pd god kundeser-
vice har Alm. Brand anskaffet en beredskabsvogn, som
inden for f& timer kan rykke ud til omrader i hele Danmark.
Med vognen kan Alm. Brand flytte skadebehandlingen og
kundeservicen helt ud til kunderne i skadebergrte omrader.
Vognen skal derfor bruges ved stgrre skader, hvor mange
kunder i samme omrade er ramt af f.eks. oversvgmmelse
efter stormflod, tgbrud eller skybrud.

Resultat

Resultatet af koncernens skadeforsikringsaktiviteter i 2015
blev et overskud for skat pd 959 mio.kr. (651 mio.kr. i
2014). Resultatet er meget tilfredsstillende og bedre end
forventet. Resultatet svarer til en forrentning af egenkapita-
len for skat pa 38 % (30 % i 2014).

Det forsikringstekniske resultat blev p& 964 mio.kr.

(744 mio.kr. i 2014) svarende til en Combined Ratio pd
80,8. Sammenlignet med 2014 er resultatet isaer p§virket
af vaesentligt stgrre aflgbsgevinster, og justeret herfor blev
Combined Ratio pa 89,4 mod et forventet normalniveau pa
91-92.

Den underliggende forretning har i 2015 udviklet sig mindre

gunstigt i forhold til de foregdende ar, hvilket isaer skyldes
en stigende skadefrekvens, ligesom faldende gennemsnits-
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Combined Ratio

2015 2014 2013 2012
Combined Ratio,

underliggende forretning 79,4 77,0 78,8 79,7
Vejrligsskader f.e.r. 4,4 4,2 3,7 2,1
Storskader f.e.r. 5,3 5,8 7,2 6,2
Genetableringspraemie 0,3 1,1 1,8 0,2
Aflgbsresultat f.e.r. -8,6 -2,6 -4,1 -4,9
Combined Ratio 80,8 85,5 87,4 83,3

preemier pavirker negativt. Den underliggende Combined
Ratio blev sdledes pa 79,4, hvilket er pd niveau med det
forventede, idet malet er i niveauet 80.

Praemier

Bruttopraemierne faldt i 2015 med 0,3 % til 5.043 mio.kr,,
hvilket er lavere end forventet. De faldende praemier skyldes
skeaerpet konkurrence, specielt pa bilforsikringer. Fastholdel-
sesraten ligger dog fortsat pa et hgijt niveau pa bdde privat-
og erhvervssegmentet.

Praemier

® 23% Brand og
Igsgre, Privat

6% Arbejdsskade

® 26% Brand og ® 27% Motor-
lgsgre, Erhverv forsikring

12% Syge- og ® 6% @vrige
ulykke forsikringer
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80,8

Combined Ratio

Positivt p8virket af aflobsgevinster og f§ udgifter til
storskader. Underliggende har skadefrekvensen veeret
stigende.

Skadeforigb

Skadeforlgbet (bruttoerstatningsprocenten minus nettogen-
forsikringsprocenten) udgjorde 64,8 % mod 69,8 % i 2014.
Eksklusive aflgbsgevinster udgjorde skadeforlgbet 73,8 %,
hvilket er 2,5 %-point hgjere end i 2014. Skadeforlgbet har
vaeret som forventet.

Vejrligsskader

Danmark blev ramt af en reekke vejrligsbegivenheder i
2015, hvoraf de otte stgrste begivenheder samlet forven-
tes at koste godt 250 mio.kr. Stormen Gorm, der ramte
Danmark den 29. november 2015, var den stgrste af de otte
begivenheder, og Alm. Brand forventer samlet at modtage
ca. 7.500 skadeanmeldelser pa denne storm alene.

Alm. Brands reassuranceprogrammer afdaekker en vaesent-
lig del af risikoen ved disse stgrre vejrligsbegivenheder.
Stormen Gorm var den eneste af arets begivenheder, der
var stor nok til alene at udlgse erstatning fra reassurance-
daekningen, men derudover har det store antal af vejrligs-
begivenheder i seerligt fjerde kvartal bevirket, at Alm. Brand
har modtaget erstatninger pa selskabets frekvensdaekning
for storm.

Samlet set udgjorde erstatningsudgifterne til vejrligsskader
for egen regning 221 mio.kr. (210 mio.kr. i 2014) og pavir-
ker Combined Ratio negativt med 4,4 %-point, hvilket er lidt
over normalniveauet pd 3-4 %.

Herudover har genetablering af reassurancedaekning relate-
ret til stormen Gorm pavirket Combined Ratio negativt med
0,3 %-point.

Storskader

Erstatningsudgifterne til storskader for egen regning ud-
gjorde 269 mio.kr., hvilket er 23 mio.kr. lavere end i 2014.
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Storskaderne pavirker Combined Ratio med 5,3 %-point,
hvilket er vaesentligt bedre sammenlignet med et forventet
normalniveau p8 7-8 %.

Underliggende forretning

Det underliggende skadeforlgb er fortsat bedre end mal-
saetningen, selvom niveauet i 2015 har vaeret stigende.
Udviklingen skyldes en stigende skadefrekvens, som kun
delvist kompenseres af en let faldende gennemsnitsskade.
Herudover pavirker faldende gennemsnitspraemier ogsa
resultatet negativt.

Antallet af anmeldte skader ligger 2 % hgjere end i 2014,
og skadefrekvensen er i 2015 steget for en raekke produkter,
specielt Erhvervsansvar og Arbejdsskadeforsikring. Samti-
digt ses der igen i 2015 en stigende trend i antallet af rejse-
skader, mens antallet af tyveri- og indbrudsskader falder.

Renten, som anvendes ved diskontering af henseettelserne,
faldt yderligere igennem farste halvar 2015 til et historisk
lavt niveau, hvor den korte rente var negativ. Renten steg
efterfglgende i andet halvar tilbage til et niveau svarende til
i sidste halvdel af 2014. Samlet har renteudviklingen forgget
skadeforlgbet med 0,6 %-point.

Aflobsresultat

Der har i 2015 veeret ekstraordinzert store aflgbsgevinster
for egen regning pd 435 mio.kr. mod 131 mio.kr. i 2014.
Aflgbsgevinsterne kommer i 2015 primeert fra de personre-
laterede brancher Arbejdsskade, Bil Ansvar og Syge-/ulyk-
kesforsikring samt i mindre omfang fra ejerskifteforsikringer.
Andringer af hensaettelsesmodeller for Arbejdsskade og Bil
Ansvars bidrager alene til aflgbsresultatet i 2015 med en
samlet gevinst i niveauet 250 mio.kr.

Omkostninger

De samlede omkostninger i 2015 udgjorde 807 mio.kr.
(787 mio.kr. i 2014), hvilket svarer til en omkostnings-
procent pd 16,0. Sammenlignet med 2014 er omkostnings-
procenten forgget med 0,4 %-point, hvilket bl.a. skyldes
investeringen i et nyt kundesystem.

Nettogenforsikringsprocenten

Arets nettogenforsikringsprocent blev pd plus 4,8 (udgift)
mod minus 0,9 i 2014 (indtaegt). Arets nettoudgift skyldes,
at kun én vejrligsbegivenhed udlgste en mindre erstatning
fra genforsikringsdaekningen, mens nettoindtaegten i 2014
var relateret til en opjustering af de forventede erstatninger
til stormene Allan og Bodil fra 2013, som var fuldt daekket
af reassuranceprogrammet. Renset for aflgb pa tidligere &r
udgjorde nettogenforsikringsprocenten 4,4 i 2014.
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Investeringsresultat

Efter overfgrsel til forsikringsteknisk resultat gav investe-
ringsresultatet et tab pa 5 mio.kr. (minus 93 mio.kr i 2014),
og far overfgrsel til forsikringsteknisk resultat og omkost-
ninger var resultatet 35 mio.kr. (minus 19 mio.kr. i 2014).
Investeringsresultatet er ikke tilfredsstillende.

Investeringsaktiverne er fordelt p& danske og udenlandske
obligationer, pantebreve og aktier samt en mindre behold-
ning af ejendomme. Malsaetningen er at skabe et tilfredsstil-
lende forhold mellem afkast og finansiel risiko. Overordnet
er der en malsaetning om at have en lav markedsrisiko.

Den finansielle risiko kan justeres ved anvendelse af afledte
finansielle instrumenter.

Obligationer m.v. bestdr af en obligationsbeholdning placeret
i danske stats- og realkreditobligationer, en mindre masngde
kreditobligationer samt afledte renteinstrumenter. Stats- og
realkreditobligationerne har fortrinsvist den hgjeste rating,
mens kreditobligationerne er inden for investment
grade-segmentet. Afkastet pa obligationer m.v. er begraen-
set som fglge af de lave renteniveauer. Renterisikoen pa
realkreditobligationer modsvares i stort omfang af renterisi-
koen p& henszettelser suppleret med renteafdaekning.

Investeringsaktiver

® 82% Obligationer ® 16% Pantebreve
@® 2% Aktier

Note: Aktier er inkl. eksponering i futures

24

OVERSIGT &~ S

Likviditeten i realkreditmarkedet er hen over &ret bl.a.
blevet ramt af strammere regulering i den finansielle sektor,
hvilket har pavirket afkastet negativt. Afdaekningen af
selskabets passiver har henover aret veeret tilnaermelsesvis
neutral.

I december 2014 kgbte Alm. Brand Forsikring pantebreve
fra Alm. Brand Bank. Kgbet indeholder en optionsaftale,
der sikrer AlIm. Brand Forsikring mod kredittab ved, at
Alm. Brand Forsikring kan tilbageszelge pantebreve, hvis
pantebrevets debitor ikke opfylder betalingsforpligtelserne.
Afkastet p& pantebrevene pavirkes dels af aendring i ren-
teniveauet, dels af fgrtidsindfrielser. Pa trods af at andelen
af fgrtidsindfrielser steg i 2015, har pantebreve i forhold til
danske obligationer vaeret en fordelagtig placering i ret.

Skadeforsikrings aktieeksponering bestdr af aktiefutures pa
internationale aktieindekser og en lille andel af strategiske
aktier, som understgtter forretningen. Derved kan aktieeks-
poneringen hurtigt sendres i takt med forventningerne til
markedsvilkarene. Selskabet har gget sin eksponering mod
globale aktier i 2015.

Ejendomsbeholdningen bestdr af nogle f& investeringsejen-
domme, der har givet et tilfredsstillende afkast.

Investeringsafkast

Mio.kr. 2015 2014
Obligationer m.v. -35 -0,4% 303 3,1%
Pantebreve m.v. 14 0,8% 3 0,3%
Aktier 3 2,3% 5 7,2%
Ejendomme 1 6,5% 0 1,6%
Investeringsafkast, i alt -17 -0,2% 311 3,2%

Administrationsomkostninger

ifm. investeringsvirksomhed -30 -21

Kursgevinster vedrgrende
diskontering af forsikrings- 52 -330
maessige hensaettelser

Forrentning af forsikrings-
maessige hensattelser -10 -53

Investeringsafkast efter
forsikringsteknisk rente -5 -93
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14.000

Vejrligsskader

Danmark blev i 2015 ramt af b8de storm, skybrud og
snetryk. Otte storre vejrligsbegivenheder medforte
samlede erstatninger for 250 mio.kr.

Privat

Det forsikringstekniske resultat eksklusive forsikringsteknisk
rente blev p& 365 mio.kr. svarende til en Combined Ratio pd
86,0. Resultatet er meget tilfredsstillende.

Praemieindteegten faldt med 1,4 % til 2.605 mio.kr., hvilket
er et lidt stgrre fald end forventet. Kundefastholdelsespro-
centen ligger i 2015 fortsat hgjt, men er dog stadig svagt
faldende som fglge af konkurrencesituationen. Konkurren-
cen ses iszer pa bilforsikringer, men pdvirker ogsd de gvrige
forsikringer, da kunderne har en tendens til at opsige hele
husstandens forsikringspakke p& én gang. B&de tilgangen og
afgangen af kunder er stgrre end i 2014 og er udtryk for, at
rotationen i markedet er forgget.

Den harde konkurrence viser sig ogsd pa det gvrige privat-
marked, hvor Alm. Brand f.eks. har solgt mere end 10 %
flere indboforsikringer sammenlignet med 2014, men til en
lavere gennemsnitspraemie.

Skadeforlgbet eksklusive aflgbsgevinster udgjorde 74,0 %
mod 69,2 % i 2014. Til trods for stigningen er forlgbet i
2015 lidt bedre end malsaetningen.

De samlede vejrligsskader udgjorde 84 mio.kr. for egen
regning mod 59 mio.kr. i 2014. Vejrligsskaderne pavirker
Combined Ratio med 3,2 %-point mod 2,2 %-point i 2014.

Der har vaeret en stigning i antallet af storskader i arets
forste fire m&neder i forhold til i samme periode i 2014,
men frekvensen er efterfglgende faldet til niveauet for 2014.
Erstatningsudgifterne for egen regning samlet set for aret
er steget til 84 mio.kr. fra 59 mio.kr. i 2014 og belaster
Combined Ratio for 2015 med 3,2 %-point (2,2 %-point i
2014). Samlet er erstatningerne til storskader lidt lavere
end forventet primo aret.
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Den underliggende skadeprocent har stabiliseret sig i forhold
til de seneste ars fald. For rejseforsikring ses dog en samlet
stigning i skadefrekvensen p8 ca. 10 %, hvilket er relate-
ret til bortfaldet af den offentlige rejsesygeforsikring (det
gule kort). Ordningen afskaffedes pr. 31. august 2014, hvor
Alm. Brand valgte at udvide daekningen uden beregning, s&
kunderne er sikret pa rejser i samme omfang som tidlige-
re. Omvendt er de senere ars faldende trend i antallet af
indbruds- og tyveriskader fortsat i 2015, og der ses nu det
laveste antal i mere end seks &r.

Omkostningsprocenten er steget med 0,3 %-point til 17,7,
hvilket primaert skyldes lavere praeemieindteegter samt inve-
steringen i et nyt kundesystem.

Aflgbsresultatet for egen regning udgjorde en gevinst pd
144 mio.kr. (59 mio.kr. i 2014). Aflgbsresultatet skyldes pri-
maert gevinster pd motoransvarsskader samt i mindre grad
pd hus- og ejerskifteforsikringer.

Nettogenforsikringsprocenten blev pa 2,3 i 2015 (udgift)
mod minus 0,9 i 2014 (indtaegt). Nettogenforsikringsprocen-
ten er pa trods af raekken af forskellige vejrligsbegivenheder
i 2015 kun let pz‘%virket af stormen Gorm, mens niveauet i
2014 skyldtes opreguleringer af estimaterne for stormene
Allan og Bodil fra fjerde kvartal 2013.

Privat

Mio.kr. 2015 2014
Bruttopreemieindtaegter 2.605 2.642
Bruttoerstatningsudgifter -1.718 -1.805
Forsikringsmaessige driftsomkostninger -462 -459
Resultat af genforsikring -60 23
Forsikringsteknisk resultat* 365 401
Aflgbsresultat 144 59
Bruttoerstatningsprocent 66,0 68,3
Nettogenforsikringsprocent 2,3 -0,9
Skadeforlgb 68,3 67,4
Bruttoomkostningsprocent 17,7 17,4
Combined Ratio 86,0 84,8

*Eksklusive forsikringsteknisk rente
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Erhverv

Mio.kr. 2015 2014
Bruttopreemieindtaegter 2.438 2.416
Bruttoerstatningsudgifter -1.307 -1.774
Forsikringsmaessige driftsomkostninger -345 -328
Resultat af genforsikring -185 24
Forsikringsteknisk resultat* 601 338
Aflgbsresultat 291 72
Bruttoerstatningsprocent 53,6 73,4
Nettogenforsikringsprocent 7,6 -1,0
Skadeforlgb 61,2 72,4
Bruttoomkostningsprocent 14,2 13,6
Combined Ratio 75,4 86,0

*Eksklusive forsikringsteknisk rente

Erhverv

Det forsikringstekniske resultat eksklusive forsikringsteknisk
rente udgjorde et overskud pd 601 mio.kr. (338 mio.kr. i
2014) svarende til en Combined Ratio pd 75,4. Resultatet er
meget tilfredsstillende.

Den markante resultatforbedring sammenlignet med 2014
skyldes saerligt betydelige aflgbsgevinster p& personrelate-
rede brancher samt pa bygningsforsikringer. Herudover har
der veeret et usaedvanligt godt forlgb pa storskader. Den
underliggende forretning ligger pa niveau med sidste ar.

Bruttopraemieindteegten steg med 0,9 % til 2.438 mio.kr.
Kundefastholdelsesprocenten har ligget stabilt pd et hgijt
niveau de seneste 1% ar, hvilket er meget tilfredsstillende
set i lyset af konkurrencesituationen.

Skadeforlgbet eksklusive aflgbsgevinster blev pa 72,7
mod 73,7 i 2014.

De samlede vejrligsskader for egen regning udgjorde
137 mio.kr. i 2015 svarende til en erstatningsprocent p§
5,6 mod 6,2 i 2014.

Storskaderne for egen regning udgjorde 185 mio.kr. mod
233 mio.kr. i 2014. Samlet er erstatningerne til storskader
vaesentligt lavere end forventet. Specielt har der veeret langt
faerre storskader pa landbrugsbygninger end forventet.

Resultaterne for bygningsforsikringer til erhvervs- og land-
brugskunder lever fortsat ikke op til koncernens indtje-
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ningskrav. Alm. Brand har udviklet og implementeret et nyt
Isnsomhedsvurderingssystem. Systemet er baseret pa data
fra alle segmenter i Alm. Brands portefglje, og formalet er at
opnd en mere preecis vurdering af den enkelte kundes risiko
for derved at kunne tilbyde kunderne de bedste priser og
vilk&r.

Aflgbsresultatet for egen regning udgjorde en gevinst

pad 291 mio.kr. (72 mio.kr. i 2014). Gevinsterne kommer
hovedsageligt fra arbejdsskadeforsikring, hvor selskabets
nye model for beregning af erstatningshensaettelser viser et
henseettelsesniveau for gamle skader, der er noget lavere
end i den tidligere model. Derudover er der aflgbsgevinster
p& bygnings- og bilansvarsbrancherne.

Omkostningsprocenten udgjorde 14,2 mod 13,6 i 2014.
Omkostningsprocenten er pa trods af stigningen i 2015 lidt
bedre end forventet ved arets begyndelse.

Arets nettogenforsikringsprocent blev pd 7,6 i 2015 (udgift)
mod minus 1,0 i 2014 (indtaegt).

Nettogenforsikringsprocenten er pavirket negativt af stor-
men Gorm, mens niveauet i 2014 skyldtes opreguleringer
af estimaterne for stormene Allan og Bodil fra fjerde kvartal
2013.

Veesentlige begivenheder

Mange vejrligsbegivenheder i 2015

Aret 2015 og i szerdeleshed fjerde kvartal var i Danmark
praeget af en raekke stgrre vejrligsbegivenheder: En i forste
kvartal, to i tredje kvartal og fem i fjerde kvartal. I januar
ramte stormene Dagmar og Egon kraftigst i de vestlige dele
af landet samt vestvendte kyster, og i november samt de-
cember ramte stormene Freja og Helga det nordlige Jylland.
Stormen Gorm fulgte den 29. november 2015 en bane hen-
over de centrale dele af landet og blev den kraftigste storm
siden Bodil i december 2013.

I august og september blev Danmark ramt af skybrud, som
bdde gav anledning til lyn- og vandskader, og i december
faldt der pd kort tid store maengder regn, som ligeledes gav
anledning til mange vandskader. Hertil kommer et kraftigt
snefald i november, som medfgrte en reekke snetryksskader.

Disse vejrligsbegivenheder medfgrte, at Alm. Brand forven-
ter at f& ca. 14.000 skadeanmeldelser med samlede erstat-
ningsudbetalinger til kunderne p& ca. 250 mio.kr.

Ny hensaettelsesmodel for Arbejdsskade

Alm. Brand implementerede i fgrste kvartal 2015 en ny
hensaettelsesmodel til opggrelse af erstatningshensaettelser
i Arbejdsskade. Den nye model forbedrer muligheden for
Igbende overvagning af erstatningshensaettelserne pa et
mere detaljeret niveau. Modellen har givet en gget transpa-
rens omkring cashflowet p& henszettelserne og dermed en
forbedret styring af indeks- og renterisikoen.
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Ny lov om haevet pensionsalder pdvirker arbejdsska-
deerstatninger

Folketinget vedtog i december 2015 en aendring af lov om
social pension. Lovaendringen betyder, at pensionsalderen
stiger fra 67 ar til 68 &r for alle personer fadt i 1963 eller
senere. Dette medfgrer, at personer i denne aldersgruppe,
som enten har faet eller vil f tilkendt en Igbende ydelse pd
grund af tabt erhvervsevne, skal have udbetalt arbejdsska-
deerstatning i yderligere et &r i forhold til tidligere regler.

Alm. Brand har som konsekvens af lovaendringen havet ar-
bejdsskadepraemien fra 1. januar til daekning af ekstraudgif-
ter til de fremtidige skader. Samtidigt forventer Alm. Brand
ekstra erstatningsudgifter til allerede skete arbejdsskader.
Denne stigning er indregnet i erstatningshenseettelserne ved
udgangen af 2015.

Godkendelse af partiel intern model

Alm. Brand Forsikring afleverede medio maj 2015 en
ansggning til Finanstilsynet om godkendelse af selskabets
partielle interne model til brug under Solvens II. Modellen
daekker dels selskabets skadeforsikringsrisici ekskl. ulyk-
ke- og arbejdsskaderisici, dels selskabets naturskaderisi-
ci. Finanstilsynet har den 4. november 2015 meddelt, at
ansggningen er godkendt uden anmaerkninger, og at den
partielle interne model kan anvendes under Solvens II fra
den 1. januar 2016.

Solvens II og ny regnskabsbekendtggrelse

Solvens II-reglerne indfgres med virkning fra den 1. januar
2016. Alm. Brand Forsikring implementerede principperne
bag disse regler og begyndte samtidigt at anvende selska-
bets interne model i beregningen af solvenskravet allerede
ultimo 2012 og har derfor opnéet god erfaring med dyna-
mikken heri.

Finanstilsynet har udstedt en ny regnskabsbekendtggrelse
om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tvaer-
gdende pensionskasser gzeldende fra den 1. januar 2016.
De a&ndrede bestemmelser betyder ud over preesentations-
maessige aendringer ogsd aendring i malingen af forsikrings-
maessige hensaettelser, ligesom der implementeres nye
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begreber som risikomargen og fortjenstmargen. Herudover
indfgres en ny rentekurve, der fastlaegges af EIOPA (det
europzeiske forsikringstilsyn). Alm. Brand Forsikring har f3et
Finanstilsynets tilladelse til anvendelse af volatilitetsjuste-
ring, som er et tilleeg til rentekurven fra EIOPA. Tillaegget
reducerer forpligtelserne og ggr det lettere at afdeekke
udsving i rentekurven.

Ved fortjenstmargen skal forstds den forventede fremtidige
indtjening pa indgdede, men endnu ikke udlgbne forsik-
ringsaftaler, dvs. de forsikringsaftaler, der skal deekkes af
preemiehensazettelsen.

Ved risikomargen skal forstas den risikopreemie, en tred-
jepart i princippet vil kraeve for at overtage de tekniske
henseettelser inklusive den tilknyttede risiko. Der skal op-
ggres separate risikomargener for preemiehensaettelsen og
erstatningshensaettelsen.

Praemiehenszettelsen skal fortsat daekke erstatning til ska-
der, der endnu ikke er indtruffet, men hvor selskabet har
pataget sig risikoen. Dog skal den del af henszettelsen, som
kan henfgres til den forventede fremtidige indtjening pa
preemiehensazettelsen, fgres i regnskabsposten “Fortjenst-
margen”, ligesom der skal opggres en risikomargen for prae-
miehenseettelsen til daekning af usikkerheden omkring de
skader, der indtreeffer efter balancetidspunktet.

Herudover aendres reglerne for, hvorndr en police skal ind-
regnes i preemiehenszettelsen og de beslaegtede balance-
poster. Fremover vil dette ske, ndr der er indgdet en forsik-
ringsaftale, hvorimod de tidligere regler fastlagde indreg-
ning fra det tidspunkt, hvor policen tradte i kraft. Desuden
skal alle preemiehensaettelser fremover diskonteres, hvor
diskontering tidligere kun skulle foretages for brancher, hvor
effekten var vaesentlig.

Erstatningshensaettelsen skal fortsat deekke erstatninger til
skader, der er indtruffet, men endnu ikke fuldt afregnet pa
balancetidspunktet. Posten skal opggres som “bedste skgn”
af disse erstatninger.



ALM. BRAND AF 1792 SKADEFORSIKRING OVERSIGT &~ >
ARSRAPPORT 2015

Skadeforsikring

4., kvt.
Mio.kr. 2015 2015 2014 2013 2012 2011
RESULTATOPGORELSE Bruttopraemieindtaegter 5.043 1.266 5.058 5.031 4.866 4.772
Forsikringsteknisk rente -2 0 5 9 13 40
Erstatningsudgifter -3.025 -877 -3.579 -3.769 -3.180 -3.845
Forsikringsmaessige driftsomkostninger -807 -205 -787 -803 -790 -763
Resultat af genforsikring -245 -27 47 174 -86 207
Forsikringsteknisk resultat 964 157 744 642 823 411
Renter og udbytter m.v. 237 54 202 233 245 262
Kursgevinster og -tab -202 -4 -221 -24 -106 -28
Administrationsomkostninger i
forbindelse med investeringgsvirksomhed —30 -/ -2l 22 -23 18
Forrentning af forsikringsmaessige
hensaettelser -10 -4 -53 -66 -86 -167
Investeringsafkast efter
forsikringsteknisk rente -5 39 -93 121 30 49
Resultat fgr skat 959 196 651 763 853 460
Skat -216 -38 -161 -221 -214 -116
Resultat efter skat 743 158 490 542 639 344
BALANCE Aflgbsresultat 435 132 131 207 235 153
Hensaettelser til forsikringskontrakter, i alt 7.310 7.310 7.571 7.553 7.215 7.368
Forsikringsaktiver 227 227 298 608 143 336
Egenkapital, i alt 2.817 2.817 2.423 2.184 2.441 2.152
Aktiver, i alt 11.094 11.094 10.868 10.661 10.579 10.348
Bruttoerstatningsprocent 60,0 69,3 70,8 74,9 65,4 80,6
NOGLETAL Nettogenforsikringsprocent 4,8 2,2 -0,9 -3,5 1,7 -4,3
Skadeforlgb 64,8 71,5 69,9 71,4 67,1 76,3
Bruttoomkostningsprocent 16,0 16,1 15,6 16,0 16,2 16,0
Combined Ratio 80,8 87,6 85,5 87,4 83,3 92,3
Operating Ratio 80,9 87,6 85,3 87,3 83,1 91,5
Relativt aflgbsresultat 8,0 - 2,5 4,3 4,4 3,3
Egenkapitalforrentning fgr skat (%) 37,6 28,7 29,5 35,0 38,7 23,2
Egenkapitalforrentning efter skat (%) 29,1 23,1 22,2 24,9 29,0 17,4
Solvensdaekning* 2,8 2,8 2,8 2,7 2,8 2,6

Hoved- og nggletal er udarbejdet med udgangspunkt i bekendtggrelse om finansielle rapporter
for forsikringsselskaber og tvaergdende pensionskasser.

* Den angivne solvensdaekning er for Alm. Brand Forsikring A/S, og kapitalgrundlaget er reduceret
med foreslet eller udbetalt udbytte.
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Finansielle
nogletal

Bruttopraemier

Bonusgrad

Resultat for skat

Liv og Pension

Liv og Pension tilbyder livsforsikring, pensionsopsparing og pensionsforsikring
med seaerligt fokus p8 segmenterne privatpersoner, indehavere og ansatte i

mindre erhvervsvirksomheder samt landmeend.
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1.311

mio.kr.

9,7%
79

mio.kr.
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Pension med

personlig radgivning

Markedsandele

M&lt pa Igbende indbetalinger
99

) v
Y /
M @
65.000 3%

Kunder Alderspension
(40% er ogs8 kunder i
Skadeforsikring eller Bank)

Privatkunder

Erhvervskunder

V /

Ratepension Forsikring med

Isbende udbetaling

e
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<1%

Arbejdsgiver-
pensioner

Landbrugskunder

O 060

39%
af totalsalg

Assurandgorer

Formidler kundekontakten til

45%
af totalsalg

Konsulenter

Arbejder i taet samspil med
konsulenterne og h8ndterer assurandgrerne og fokuserer
p8 mere komplekse

pensionsordninger.

mere simple pensionsordninger
lokalt hos kunderne.

30

16%
af totalsalg

Filialer
Filialernes pensionsr8dgivere
arbejder sammen med
bankr8dgiverne, der har den
primaere relation til kunderne.

Kundeservice-
centre

Servicerer kunderne og
besvarer de mere
tekniske sporgsmaél.
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DIREKT@R I LIV OG PENSION

Liv og Pension

Tilfredsstillende overskud for skat pa 79 mio.kr.,
og til trods for meget urolige finansielle marke-
der er det kollektive bonuspotentiale aget.

(44 Marked
Markedet for pension er opdelt i tre typer af ordninger:

VWkSten lprcemler e Individuelle ordninger uden begraensninger, der kan vaere firma- eller privat-
er fortsat positivt betalt

P e  Firmaordninger, hvor medarbejdere obligatorisk eller valgfrit er omfattet af en
pavlrket af; at pensionsaftale mellem firmaet og en pensionsudbyder
k d l e Arbejdsmarkedstilknyttede ordninger, hvor medlemskab af et specifikt selskab

unaer samiter eller pensionskasse er tvungent
derespenSloner Produktudbuddet omfatter forsikringsdaekninger og forskellige opsparingsformer.

hos Alm. Brand. De vaesentligste forsikringsformer er deekning ved dgdsfald, nedsat erhvervsevne,
kritisk sygdom og sundhedsforsikringer, mens opsparing omfatter alderspension,
ratepension eller livrenter.

Der har iszer pd arbejdsmarkedspensionsomradet vaeret konsolideringer gennem
de senere &r. Denne tendens er blandt andet et resultat af det ggede regulatori-
ske fokus og den deraf fglgende administrationsbyrde. Der har ikke pd samme vis
veeret konsolidering pd det kommercielle marked, men administrationsbyrden er
tilsvarende gget her. Aim. Brand Liv og Pension har imgdeg8et denne udvikling
gennem den vaekststrategi, der er lagt, samt gennem fortsat at hgste synergier
ved at have felles funktioner med den gvrige del af Alm. Brand koncernen.
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8%

Veekst i lobende preemier

Liv og Pension har en mé8lsaetning om at sikre vaekst i
lebende praemier. For 2016 forventes en vaekst p8 5 %.

Langt den stgrste del af markedet er baseret pa princippet
om skattefradrag pd indbetalingstidspunktet og beskatning
pd udbetalingstidspunktet. De senere ar er mulighederne
for skattefradrag blevet beskaret markant. I 2015 har
der veeret fuld fradragsret for livrenter, et fradragsloft
pd 51.700 kr. for ratepension og ingen fradrag for kapital-
pension. For 2015 kunne der indbetales op til 28.600 kr. til
alderspension, hvor der ikke er fradrag for indbetalingen,
men skattefrihed ved udbetalingen.

En raekke pensionsselskaber p& markedet har gennem de
seneste ar i stadigt stgrre omfang tilskyndet kunderne til at
omlaegge best8ende ordninger til markedsrenteprodukter,
hvilket typisk letter hensaettelsesbehovet for selskabet.
Alm. Brand Liv og Pension har dog valgt fortsat at tilbyde
bdde gennemsnitsrenteproduktet med ydelsesgarantier og
markedsrenteprodukter.

Gennemsnitsrenteproduktet giver en hgjere sikkerhed til
kunderne og som fglge af selskabets steerke investerings-
buffere, er de fortsat konkurrencedygtige med markedsren-
teprodukter. AIm. Brands markedsrenteprodukter tilbydes
gennem Alm. Brand Bank.

I Igbet af 8rets farste kvartal faldt renten voldsomt bl.a.
som fglge af spekulationer om en revaluering af den danske
valuta. Det fik Nationalbanken til at saenke renten til et
historisk lavt niveau. Fra andet kvartal steg renten igen, og
set over hele aret endte den lange rente med at stige godt
0,3 %-point.

Alm. Brand Liv og Pension har fastholdt den overordnede
investeringsstrategi. Det har holdt det individuelle solvens-
krav stabilt gennem hele perioden og betyder, at selskabet
er endnu staerkere rustet til at tilbyde kunderne en hgj de-
potrente. Liv og Pension udmeldte sdledes ogsa i november
2015, at de senere 8rs hgje depotrenter fortsaetter pa uaen-
dret niveau i 2016. Den attraktive depotrente understgtter
selskabets veekststrategi.

Produktudvikling

Nyt firmakoncept

Det private marked for pensionsordninger er stagneret,
blandt andet som fglge af udbredelsen af overenskomst-
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baserede pensionsordninger. Der er fortsat vaekst i
firmasegmentet - og iszer blandt selvsteendige og mindre
virksomheder er der potentiale for salg, da disse i begraen-
set omfang har pensionsaftaler.

Alm. Brand Liv og Pension har derfor lanceret et nyt firma-
koncept, som er malrettet firmapension til mindre virksom-
heder, der allerede er kunder i Alm. Brand Forsikring. Initi-
ativet er et led i selskabets vaekststrategi og skal skabe en
stgrre kundevaerdi gennem et mere komplet produktudbud
til koncernens eksisterende kunder. Resultatet af initiativet
forventes forst at kunne males i Igbet af 2016.

De kommercielle muligheder forventes yderligere hjulpet af,
at priskonkurrencen pa syge- og ulykkesforsikring har veeret
meget hard, og det har resulteret i, at store dele af bran-
chen har haft betydelige underskud pa dette produktseg-
ment. Enkelte af de store aktgrer har nu annonceret, at de
vil gge fokus pa, at disse produkter igen bliver rentable.

Resultat

Det samlede resultat i 2015 fgr skat udgjorde 79 mio.kr.,
hvilket er 1 mio.kr. hgjere end resultatet i 2014.

Resultatet er sammensat af et omkostnings- og risikoresul-
tat p& 39 mio.kr., et renteresultat p& 17 mio.kr., et resultat
af ikke-bonusberettigede livrenter p& 6 mio.kr., et resultat
af selskabets gruppelivsforretning (som tegnes via Forenede
Gruppeliv) p& 17 mio.kr. og endelig egenkapitalens investe-
ringsafkast p& minus 1 mio.kr.

Egenkapitalen har i 2015 faet tildelt fuldt risikotillaeg for alle
kontributionsgrupper. I forhold til ultimo 2014 er skyggekon-
ti ueendret pa i alt 12 mio.kr.

Arets resultat er tilfredsstillende og svarer til en egenkapital-
forrentning fgr skat p& 10 % mod 9 % i 2014.

Endvidere er det tilfredsstillende, at det kollektive bonus-
potentiale er forgget med 30 mio.kr. til 942 mio.kr. pr.

31. december 2015 svarende til en gennemsnitlig bonusgrad
pd 9,7 %.

Praemier

Indbetalinger til garanterede ordninger
Praemieindbetalingerne til garanterede ordninger i livsfor-
sikringsselskabet steg med 5,5 % til 1.311 mio.kr. Vaeksten
skyldes bade hgjere engangsindbetalinger og lgbende prae-
mier, hvilket er i tr&d med selskabets vaekststrategi.

Engangsindbetalingerne er sdledes steget med 7,3 % til

655 mio.kr., mens de Igbende praamieindbetalinger er steget
med 3,8 % til 656 mio.kr. Vaeksten i Isbende praemier er pa
niveau med malsaetningen for 2015.
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Indbetalinger til markedsrenteordninger
Indbetalinger til markedsrenteordninger i banken (investe-
ringsordninger) udgjorde 430 mio.kr. (402 mio.kr. i 2014)
svarende til en stigning pa 6,9 %. Udviklingen er meget
tilfredsstillende.

Pensionsindbetalinger i alt

De samlede indbetalinger til pensioner inklusive investe-
ringsordninger i banken steg med 5,8 % til 1.741 mio.kr.
(1.645 mio.kr. i 2014).

Udviklingen i de samlede pensionsindbetalinger er tilfreds-
stillende og fglger de mal, der er sat i forbindelse med
selskabets veekststrategi.

Forsikringsydelser
De samlede forsikringsydelser udgjorde i alt 1.103 mio.kr.
mod 1.185 mio.kr. i 2014.

Faldet i forsikringsydelser kan primeert tilskrives, at effekten
af skattereformen, der tillod kunder med kapitalpensioner at
afgiftsberigtige deres ordninger til en afgiftssats pa 37,3 %
mod normalt 40 %, er aftaget i 2015 i forhold til i 2014.

Samlede indbetalinger,
Pension miokr)

2.000

1.500

1.000

500

2011 2012 2013 2014 2015

® Lgbende preemieindteegter
® Engangsindskud
® Indbetaling til markedsrenteordninger (Bank)
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Risikoresultat

Risikoresultatet, der er forskellen mellem opkraevede pree-
mier til risikodaekning og udgifter til erstatninger, udgjorde
48 mio.kr. mod 64 mio.kr. i 2014. Selskabets gruppelivsfor-
retning er i 2015 udskilt i en szerlig post og indgdr derfor
ikke i risikoresultatet, sdledes som det var tilfseldet i 2014.
Desuden var 2014 begunstiget af tilbagefgrsel af en hensaet-
telse afsat til en enkelt stor invaliditetsskade og var sdledes
af engangskarakter. Renset for disse to forhold er det samle-
de risikoresultat tilfredsstillende og pa niveau med 2014.

Omkostninger
Omkostninger til erhvervelse og administration udgjorde
84 mio.kr. (84 mio.kr. i 2014).

Omkostningsresultat

Omkostningsresultatet, som er forskellen mellem opkrae-
vede omkostningsbidrag og faktiske omkostninger, faldt
med 7 mio.kr. til et underskud p& 9 mio.kr. Ligesom i
risikoresultatet indgdr selskabets gruppelivsforretning ikke i
omkostningsresultatet i 2015, sdledes som det var tilfaeldet
i 2014, men er skilt ud i sin egen post i overskudsmalsaet-
ningen. Justeret for dette forhold er omkostningsresultatet
pa niveau med 2014 og tilfredsstillende i lyset af selskabets
vaekststrategi.

Genforsikring

Resultatet af genforsikring udgjorde et underskud pa

4 mio.kr.,, men er tilfredsstillende i forhold til den reduktion
i risikoen og dermed udsvingene pd selskabets resultat,
som genforsikringen giver.

Investeringsafkast af egenkapitalen

Afkastet af investeringsaktiver tilhgrende egenkapitalen
udgjorde minus 1 mio.kr., hvilket svarer til en afkastprocent
pa& minus 0,1.

Egenkapitalens midler investeres primaert i meget korte
obligationer. Afkastet er ikke tilfredsstillende, men afspejler
det udfordrende investeringsmiljg med meget lave og endog
negative korte renter.

Investeringsafkast af kundemidler

De samlede investeringsaktiver tilhgrende kunderne belgb
sig ved periodens udgang til 12,2 mia.kr. Investeringsakti-
verne er placeret i obligationer, aktier og ejendomme.

Afkastet (fgr pensionsafkastskat, men efter investerings-
omkostninger) af investeringsaktiverne tilhgrende kunderne
udgjorde 148 mio.kr. svarende til 1,2 % mod et afkast p§
1.162 mio.kr. i 2014.

Arets afkast er negativt pdvirket af rentestigningen, som har
fort til kurstab pd en stor del af obligationsbeholdningen.
Rentestigningen giver imidlertid ogsd en betydelig reduktion
i de forsikringsmaessige forpligtelser, og justeret herfor er
afkastet tilfredsstillende.
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Investeringsaktiver kundemidler

12% Ejendomme

16% Aktier @

® 72% Obligationer @
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Obligationer
Obligationer udggr ved 8rets udgang 72 % af den samlede
portefglje af kundemidler.

Obligationer gav et negativt afkast pd 0,7 %. Afkastet er
negativt pavirket af kursreguleringer som fglge af rentestig-
ningen i 2015 samt udviklingen p8 Emerging Markets.

Finansielle instrumenter til delvis afdeekning af de forsik-
ringsmaessige forpligtelser har bidraget positivt til afkastet
trods rentestigningen i de lange renter. Dette skyldes god
timing i etablering og exit af afdeekning af renterisiko i den
nytegnende rentegruppe.

Aktier
Aktier udger ved 8rets udgang 16 % af den samlede porte-
fglje af kundemidler.

Afkastet blev pd 14,0 %, og det er positivt pdvirket dels af
den gunstige udvikling pa finansmarkederne, dels af en flot
performance fra forvaltningen.

Ejendomme
Ejendomme udggr ved drets udgang 12 % af portefgljen af
kundemidler.

Afkastet blev p§ 3,6 %, hvilket er lavere end forventet. Afka-
stet er negativt pavirket af vaerdiregulering af ejendomme.

uz74* Rentegrp. 0

Grundlagsrente (% p.a.) 0,5-1,5
Depotrente 2015 (% p.a.) 4,00
Depotrente 2016 (% p.a.) 4,00
Investeringsaktiver (mia.kr.) 0,1 5,7
Bonusgrad (%) 10,3
Afkast (%) 2,4
Fordeling investeringsaktiver (%):

Obligationer 100 62
Aktier 0 24
Ejendomme 0 14
Rentederivater 0 0

Rentegrp. 1 Rentegrp. 2 Rentegrp. 3 I alt
1,5-2,5 2,5-3,5 3,5-4,5
5,00 5,00 6,00
5,00 5,00 6,00

1,7 1,2 3,4 12,2

19,4 6,8 3,7 9,7

1,1 0,3 -0,5 1,2

62 78 81 69

22 8 3 16

13 11 9 12

3 3 7 3

*Ikke-bonusberettigede bestande
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Livsforsikringshenszettelser

Opggrelsen af livsforsikringshenseettelserne sker efter

et markedsveerdiprincip med benyttelse af et forventet
cashflow diskonteret med den af Finanstilsynet offentlig-
gjorte rentekurve. Det 10-3rige punkt pd rentekurven ud-
gjorde 1,32 % ultimo 2015 mod 0,99 % ultimo 2014.

Til trods for den stigende rente er de samlede hensaettelser
steget med 121 mio.kr. Stigningen kan henfgres til gget
kundetilgang.

Kollektivt bonuspotentiale

Det kollektive bonuspotentiale er i 2015 forgget med 30
mio.kr. og udgjorde dermed ultimo dret 942 mio.kr. svaren-
de til en bonusgrad pa 9,7 % mod 9,8 % ultimo 2014.

Det kollektive bonuspotentiale opggres pr. kontributions-
gruppe og er ved udgangen af 2015 meget tilfredsstillende.

Vasentlige begivenheder

Depotrenten for 2016

Alm. Brand Liv og Pension udmeldte i november 2015, at de
senere ars hgje depotrenter fortsaetter pa et uaendret niveau
i 2016 pd 4 %. Den attraktive depotrente understgtter sel-
skabets vaekststrategi.

Ejendomme

Alm. Brand Liv og Pension har afhaendet sin investering i
DADES. Afhaendelsen er sket til den regnskabsmaessigt
bogfgrte veerdi pr. 30. juni 2015.

Solvens og ny regnskabsbekendtggrelse

Solvens II-reglerne indfgres med virkning fra den 1. januar
2016. Alm. Brand Liv og Pension implementerede prin-
cipperne bag disse regler i beregningen af solvenskravet
allerede pr. 1. januar 2014 og har derfor opndet god erfaring
med dynamikken heri.
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Finanstilsynet har udstedt en ny regnskabsbekendtggrelse
om finansielle rapporter for forsikringsvirksomheder og
tvaergdende pensionskasser gaeldende fra den 1. januar
2016. De a&ndrede bestemmelser betyder ud over preesen-
tationsmaessige aendringer ogsd aendring i malingen af for-
sikringsmaessige henszettelser, ligesom der implementeres
nye begreber som risikomargen og fortjenstmargen. Her-
udover indfgres en ny rentekurve, der fastleegges af EIOPA.
Alm. Brand Liv og Pension har faet Finanstilsynets tilladelse
til anvendelse af volatilitetsjustering, som er et tillaeg til
rentekurven fra EIOPA. Tillaegget reducerer forpligtelserne
0g ggr det lettere at afdaekke udsving i rentekurven.

De primaere aendringer i malingen af de forsikringsmaes-
sige hensaettelser bestdr i, at der i henszettelserne tages
hgjde for fremtidig fripolice- og genkgbsaktivitet. Derudover
indfgres begrebet fortjenstmargen, som er en vurdering af
den forventede fremtidige indtjening pa den eksisterende
forsikringsbestand. Med disse aendringer harmoniseres
solvens- og regnskabsprincipperne.

Konsekvensen af ovenstaende tiltag er, at selskabet ikke
laengere skal afseette reserver til policer med hgje garan-
tier, i det omfang disse forpligtelser reduceres som fglge af
genkgb eller fripoliceomskrivning. Tilsvarende ma selska-
bet ikke indregne buffere fra policer, der reduceres eller
bortfalder ved genkgb eller fripoliceomskrivning. Endelig er
introduktionen af fortjenstmargen - som finansieres af de
individuelle eller kollektive buffere - et overordnet gnske om
at opdele forsikringernes forventede fremtidige overskud i,
hvad der tilfalder kunder (individuelle og kollektive buffere)
henholdsvis ejere (fortjenstmargen).

Det er vaesentligt at bemaerke, at de nye regnskabsregler
ggr op med begraensningerne omkring realiseret resultat,
hvilket betyder, at selskabet fremadrettet vil opna stgrre
sikkerhed for indtjeningen. Det betyder ogs3a, at skygge-
konti fra fgr den 1. januar 2016 skal afvikles over en
femarig periode. Afviklingen af skyggekontoen i Alm. Brand
Liv og Pension p& 12 mio.kr. forventes at ske over de naeste
godt tre 8r med det princip for risikotillaeg, som selskabet
har anmeldt for 2016.
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Principper for egenkapitalafkast

Forrentningen af egenkapitalen er sammensat af det direkte
afkast p& egenkapitalmidlerne og et risikotillaeg.

Kunderne er opdelt i kontributionsgrupper ud fra rente,
forsikringsrisiko og omkostninger. Egenkapitalens risikotillaeg
opggres for hver enkelt gruppe. Tilsvarende opggres even-
tuel skyggekonto, kollektivt bonuspotentiale, kursveern m.v.
pr. kontributionsgruppe.

Risikotillaegget er i 2015 fastsat til:

e  Rentegrupper: 0,15 % af de gennemsnitlige livsforsik-
ringshenszettelser for egen regning eksklusive kollektivt
bonuspotentiale og eventuel anvendelse af bonuspoten-
tiale p& fripoliceydelser

e  Forsikringsrisikogrupper: 100 % af risikoresultatet for
egen regning efter bonus eksklusive Forenede Gruppeliv

e Omkostningsgrupper: 100 % af omkostningsresulta-
tet for egen regning efter bonus eksklusive Forenede
Gruppeliv

e Resultatet af Forenede Gruppeliv inklusive provisions-
betalinger

Risikotillaegget bliver alene opgjort ud fra den bonusbe-
rettigede forsikringsbestand. For ikke-bonusberettigede
forsikringer, herunder livrenter uden ret til bonus, tilfalder
resultatet egenkapitalen fuldt ud.

Finanstilsynet fastsaetter i kontributionsbekendtggrelsen

retningslinjerne for forrentning af egenkapitalen, herunder
o o . . . . o .

ogsa hvornar risikotilleegget kan indga i resultatet.

Muligheden for at indtsegtsfgre risikotillaegget for en
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kontributionsgruppe afhanger af det realiserede resultat
i gruppen. Tildeling af risikotilleeg i en rentegruppe er betin-
get af, at investeringsafkastet og frigivelse af merhensaet-
telser — positivt eller negativt - overstiger den gennemsnit-
lige rente, der ligger til grund for ydelsesgarantien. Denne
begraensning bortfalder i 2016.

Safremt det opndede resultat i en kontributionsgruppe ikke
giver mulighed for at indtaegtsfare risikotilleegget, henfg-
res den manglende egenkapitalforrentning til en sdkaldt
skyggekonto. Skyggekontoen kan betragtes som et tilgo-
dehavende, som overfgres til egenkapitalen i takt med, at
efterfglgende ars resultater giver mulighed herfor.

Risikotillaegget er i 2016 fastsat til:

e  Rentegrupper: 0,2 % af de gennemsnitlige livsforsik-
ringshenszettelser for egen regning eksklusive kollektivt
bonuspotentiale og eventuel anvendelse af bonuspoten-
tiale

e  Forsikringsrisikogrupper: 100 % af risikoresultatet for
egen regning efter bonus inklusive Forenede Gruppeliv

e Omkostningsgrupper: 100 % af omkostningsresultatet
for egen regning efter bonus inklusive Forenede Grup-
peliv

. Resultatet af Forenede Gruppeliv inklusive provisionsbe-
talinger med fradrag af de poster, der indgar i omkost-
nings- og risikoresultatet

For forsikringsgruppen Invaliditet defineres risikoresultatet
specifikt for bonus med det formal at indtaegtsfgre skygge-
kontoen over de naeste godt tre &r.
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Liv og Pension

4. kvt.
Mio.kr. 2015 2015 2014 2013 2012 2011
RESULTATOPG@RELSE Preemier 1.311 341 1.243 928 903 724
Investeringsafkast efter rentefordeling 133 201 945 253 856 856
Forsikringsydelser -1.103 -353 -1.185 2.239 -973 -1.057
Forsikringsmaessige driftsomkostninger -84 -20 -84 -81 -79 -70
Resultat af genforsikring -4 0 -4 -3 3 1
AEndring i livsforsikringshensaettelser -121 30 =722 1.650 -495 -401
AEndring i kollektivt bonuspotentiale -30 -151 -85 -240 -137 63
Statsafgift af ufordelte reserver -22 -17 -32 -185 - -
Forsikringsteknisk resultat 80 32 76 83 78 116
Egenkapitalens investeringsafkast -1 -2 2 3 12 21
Resultat fgr skat 79 30 78 86 90 137
Skat -2 -8 =21 =21 -19 -32
Resultat efter skat 77 22 57 65 71 105
Egenkapitalens afkastkrav
Egenkapitalens afkastkrav -1 -2 2 3 12 21
Resultat af ikke
bonusberettigede bestande 6 0 -3 0 -9 24
Gruppeliv 17 5 - - - -
Renteresultat 17 5 16 11 11 11
Omkostningsresultat -9 -1 -2 3 3 16
Risikoresultat 48 12 64 71 78 70
Overfgrt til/fra skyggekonti 0 10 0 -2 -5 -5
Resultat fgr skat** 78 29 77 86 90 137
BALANCE Hensaettelse til forsikringskontrakter, i alt 12.030 12.030 11.878 11.074 12.463 11.829
Egenkapital, i alt 844 844 818 1.011 946 1.026
Aktiver, i alt 13.930 13.930 14.246 12.993 14.366 13.624
NOGLETAL Afkast for pensionsafkastskat (%) 1,1 7,1 9,2 2,3 7,9 8,3
Afkast fgr pensionsafkastskat
af kundemidler (%) 1,2 7,7 10,0 2,5 8,5 9,0
Afkast fgr pensionsafkastskat af
egenkapitalmidler (%) -0,1 -0,8 0,2 1,2 1,3 2,2
Omkostningsprocent af praemier (%) 6,4 - 6,7 8,7 8,7 9,7
Omkostningsprocent af henszettelser (%) 0,9 - 0,9 0,8 0,8 0,7
Ombkostninger pr. forsikret (hele kr.) 1.152 - 1.096 1.026 961 820
Omkostningsresultat (%) -0,1 - -0,1 0,0 0,0 0,1
Forsikringsrisikoresultat (%) 0,7 - 0,8 0,7 0,7 0,9
Bonusgrad (%) 9,7 - 9,8 9,2 5,8 4,5
Ejerkapitalgrad (%) 10,7 - 10,6 13,0 10,6 12,0
Overdaekningsgrad (Solvens I)* (%) 4,4 - 4,9 5,3 5,6 51
Solvensdaekning (Solvens I)* (%) 192 - 197 210 211 202
Egenkapitalforrentning fgr skat (%) 9,6 14,1 9,2 8,8 9,7 13,3
Egenkapitalforrentning efter skat (%) 9,3 10,2 6,8 6,7 7,6 10,1
Forrentning af kundernes midler efter
omkostninger fgr skat (%) 0,7 - 9,6 1,1 6,9 6,9
Forrentning af ansvarlig
I&nekapital for skat (%) -1,8 . -1,7 -1,7 -2,2 -2,7

Hoved- og nggletal er udarbejdet med udgangspunkt i bekendtggrelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tvaer-
gédende pensionskasser.

*Kapitalgrundlaget er reduceret med foresldet udbytte.

**Resultat for skat i moderselskabet Alm. Brand Liv og Pension A/S, som er inklusive afkast efter skat af investering i Investerings-
foreningen EMD local currency, men eksklusive Syge- og Ulykkesforsikring.
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Bank

Alm. Brand Bank er landsdaekkende og fokuserer p§ bankydelser og services
til private kunder, handel med og analyse af obligationer, aktier og valuta

Fremadrettede
aktiviteter

Indteegter

Udlan private

Resultat for skat

OVERSIGT & S

571

mio.kr.

2.550

mio.kr.

18

mio.kr.

samt kapitalforvaltning, foruden leasing af biler til private og erhvervskunder.

38



ALM. BRAND AF 1792

ARSRAPPORT 2015

BANK

Giver kunderne
overskudihverdagen

-
-
=
=]
==
N—

Finansielle markeder

e Ca. 45 medarbejdere
® Ca. 33 mia.kr. i veerdipapirdepoter

Bank Privat

® 90 bank-, investerings- og
pensionsradgivere fordelt
pd 11 filialer
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Leasing

e Ca. 25 medarbejdere og
6.000 biler leaset ud
e Samarbejde med importgrer

og forhandlere over hele landet
e Distribution til erhvervskunder
via egne konsulenter
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)
| ] N LIS
50.000

Kunder
(50% er ogs8 kunder i
Skadeforsikring eller Liv og Pension)

Erhvervskunder Privatkunder
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Banken har et hajt
og tilfredsstillende
aktivitetsniveau
og har blandt
andet faet 13 %
flere Pluskunder.
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Bank

Overskud for skat pa 18 mio.kr. i de fremad-
rettede aktiviteter. Resultatet er negativt
pavirket af uroen pa de finansielle markeder.

Marked

Privat

Privatkundemarkedet viste i 2015 stgrre optimisme end set lzenge. Der opleves
dog stadig en generel tendens til, at mange privatkunder fortsat gnsker at
nedbringe bankgaeld og gge deres opsparing.

Boligmarkedet har i 2015 udviklet sig mere positivt end de sidste mange ar.

Den positive udvikling i bade priser og omsaetning af fast ejendom, som man i
2014 iszer s i Storkgbenhavn og enkelte stgrre byer, har spredt sig til flere byer.
Den bedre omsaettelighed tilfgrer boligmarkedet en stgrre robusthed, som gavner
de mange boligejere og dermed ogsa den finansielle sektor.

Udviklingen p8 boligmarkedet har stor indflydelse pd private bankkunders gkono-

miske beslutninger. Aim. Brand Bank pavirkes sledes positivt af bade en gget opti-
misme samt flere bolighandler, da handel med bolig er en typisk bankskiftesituation.
Det har betydet mange nye kunder og en positiv udvikling for bankens udIan.

Det fortsat historisk lave renteniveau har stadig stor betydning for kunderne, da
det er meget vanskeligt at finde indl&nsprodukter, som giver et positivt afkast.
Dette forhold, kombineret med en generelt tiltagende investeringslyst hos de
private kunder, har medfgrt en stigning i forretningsomfanget pa investerings-
omradet. Det er en udvikling, som forventes at fortsaette i 2016.
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Den positive gkonomiske udvikling for private medfgrer dog
en intensiveret konkurrence om de bedste kunder. Dette
presser rentemarginalen pd blandt andet boligfinansiering
for saerligt disse kundegrupper. Konkurrencebilledet forven-
tes at veaere uaendret i 2016, og det betyder, at flere kunder
formentlig vil overveje at skifte bank, hvilket kan szette
yderligere pres pd rentemarginalen. Med de kundekoncepter
og -forhold Alm. Brand Bank har til sine kunder, forventes
den stigende konkurrence at pavirke vaeksten positivt.

Finansielle markeder

2015 blev et historisk volatilt &r pa finansmarkederne.
Sdledes blev bédndet mellem den schweiziske franc og
euroen uventet opgivet, hvilket medfgrte generel usikkerhed
om styrken af det danske valutabdnd til euroen. Derfor mat-
te Nationalbanken forsvare kronen kraftigt, og den danske
rente endte i historiske minus 0,75 %. Samtidig stoppede
udstedelsen af statspapirer, og Nationalbanken regulerede
bankernes foliokonti, hvilket ogsd pavirkede rentemarkedet i
Danmark betydeligt.

Dette var starten pa et rentefald, som sendte de danske og
europaeiske renter ned til det laveste niveau nogensinde.
De lave renter startede en stor konverteringsbglge i danske
realkreditobligationer, hvor boligejere fik mulighed for at
optage 30-arige 18n til 2 %.

I Igbet af foraret spredtes en forventning om pengepolitiske
stramninger, hvilket medfgrte nogle voldsomme rentestig-
ninger. Rentestigningerne medfgrte, at kreditspaendet
mellem realkreditobligationer og swaprenten blev udvidet
og steg til meget hgje niveauer. Rentespaendet er fortsat
udvidet, da nye regulatoriske stramninger pa likviditets-
omradet for blandt andet banker medforte, at danske
realkreditobligationer nu er mindre attraktive.

I 2015 s& man herudover, at europaeiske aktier svingede
meget kraftigt i Igbet af 8ret. De volatile markeder har gget
efterspgrgslen efter professionel radgivning fra bankens
kunder.

Leasing

Markedet for privatleasing af biler har oplevet en stor vaekst,
og flere aktgrer har derfor gget deres aktivitet i markedet.
Det er fortsat iseer sma og mellemstore biler, der privat-
leases, og andelen af nye privatleasede personbiler steg fra
11 % i 2014 til 15 % i 2015 af det samlede salg.

Registreringsafgiften pa nye biler blev i 2015 nedsat fra
180 % til 150 %. Det vurderes, at denne afgiftsaendring kan
veere en af flere kommende nedseettelser af afgiften.

Det forventes ligeledes, at bade den allerede gennemfgrte

afgiftsnedsaettelse og eventuelt kommende nedsaettelser vil
have en positiv effekt pa leasingmarkedet. Den tiltagende
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usikkerhed omkring brugte bilers veerdi vil med stor sand-
synlighed fa flere - b&de erhvervskunder og private - til at
bruge leasing i forbindelse med anskaffelse af bil.

Resultat

Resultatet i de fremadrettede aktiviteter blev et overskud
p& 18 mio.kr., hvilket er som forventet, men ikke tilfreds-
stillende. Resultatet er staerkt pdvirket af de lave renter ved
placering af overskudslikviditet og af kurstab pa obligationer.

Resultatet af aktiviteter under afvikling blev et underskud pa
349 mio.kr., hvilket er inden for det forventede interval.

Bankens samlede resultat for skat blev et underskud pa
331 mio.kr., hvor nedskrivninger udgjorde 327 mio.kr.
(277 mio.kr. i 2014). Af nedskrivningerne i 2015 kan
306 mio.kr. henfgres til aktiviteter under afvikling og er
primeert en fglge af udfordringerne i landbruget.

Rentemarginalen for bankkoncernen blev forbedret med
0,2 %-point til 1,9 %.

Fremadrettede aktiviteter

Resultatet fgr skat faldt med 43 mio.kr. sammenlignet med
2014 og udgjorde et overskud p& 18 mio.kr. Den negative
udvikling skyldes lave eller negative renter ved placering af
bankens overskudslikviditet, tab pa kursreguleringer, samt
at der i 2014 var en positiv regnskabsmaessig regulering
relateret til likvidationen af Alm. Brand Formue A/S.

De samlede nedskrivninger udgjorde 21 mio.kr. Nedskrivnin-
gerne ligger i 2015 p& et normaliseret niveau og udger
0,6 % af den gennemsnitlige portefglje.

Basisresultatet steg med 2 mio.kr. til 98 mio.kr. Den positive
udvikling er drevet af en stigning i netto rente- og gebyr-
indtaegterne samt et hgjere resultat fra leasingaktiviteter-
ne. Modsat har et fald i handelsindtaegterne og stigende
omkostninger bidraget negativt til udviklingen.

Indtaegter

Indtaegterne udgjorde 571 mio.kr. Sammenlignet med
2014 er indtaegterne steget med 40 mio.kr. svarende til en
vaekst p& 8 %. Stigningen kan henfares til netto rente- og
gebyrindteegter samt gvrige indtaegter, der primaert deekker
bankens leasingaktiviteter.

Omkostninger

Omkostninger udgjorde 352 mio.kr. og er steget med 2 %
sammenlignet med 2014. Omkostninger til personale og
administration udgjorde 341 mio.kr. (334 mio.kr. i 2014) og
er blandt andet steget som fglge af opnormering i filialnet-
tet. Andre driftsudgifter primaert til Indskydergarantifonden
udgjorde 11 mio.kr. (10 mio.kr. i 2014).
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Kursreguleringer
Kursreguleringerne udgjorde et kurstab p& 59 mio.kr. mod
et kurstab p& 31 mio.kr. i 2014.

De renterelaterede kursreguleringer gav et tab pd 84 mio.kr.
(57 mio.kr. i 2014), der kan henfgres til bankens obligati-
onsbeholdning, der fortrinsvis bestar af danske realkredi-
tobligationer. Uroen p& rentemarkedet gav store udsving i
kreditspaendet mellem realkreditobligationer og swaprenter,
hvilket pavirkede afkastet negativt. Bankens obligations-
beholdning gav sadledes i 2015 et negativt afkast pa 0,1 %
mod et positivt afkast pa 1,2 % i 2014. Afkastet er ikke
tilfredsstillende i forhold til benchmark.

P3 aktier fik banken en kursgevinst p& 13 mio.kr. mod en
kursgevinst pa 14 mio.kr. i 2014.

De valutarelaterede kursreguleringer udgjorde en kursge-
vinst p& 12 mio.kr., hvilket er pd niveau med 2014, selvom
banken i fgrste kvartal 2015 havde et kurstab relateret til
uroen omkring schweizerfrancen.

Nedskrivninger
Nedskrivninger i bankens fremadrettede aktiviteter blev
pd 21 mio.kr., hvilket er 4 mio.kr. hgjere end i 2014. Ned-

Udlan til privatkunder miak:)
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skrivningerne er lidt hgjere end forventet og skyldes blandt
andet en reservation til at imgdegd kunders potentielle tab
ved udlgb af afdragsfrihed p& deres realkreditlan.

Forretningsaktiviteter

Privat

Resultatet fgr skat udgjorde et underskud pd 12 mio.kr.
Resultatforbedringen pd 28 mio.kr. er primaert drevet af en
markant stigning i indteegterne. Vaksten skyldes til dels,
at bankens udIan til leasingselskabet i 2015 er flyttet fra
Treasury til Privat.

Udviklingen i antallet af Pluskunder, der bruger banken som
primaer bankforbindelse, fortsatte den paene vaekst og er
steget med 13 % i 2015. Samtidig er den gennemsnitlige
indtjening p& Pluskunderne steget med 7 % sammenlignet
med 2014.

Det samlede udI@n til privatkunderne er i 2015 steget med
197 mio.kr. og udgjorde 2,6 mia.kr. ultimo perioden. Udvik-
lingen skyldes en stigning i nyudIan.

Privat

Mio.kr. 2015 2014
Indtaegter 218 182
Ombkostninger -209 -204
Resultat fgr nedskrivninger 9 -22
Nedskrivninger =21 -18
Resultat fgr skat -12 -40
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Yderligere har banken haft en betydelig veekst i portefgljen

af formidlede Totalkreditldn. Portefgljen er steget med mere
end 1,1 mia.kr. til 6,3 mia.kr. ultimo 2015, hvilket svarer til
en vaekst pd godt 21 %.

Pensionsomradet udviklede sig ligeledes positivt, da det er
lykkedes at f& den samlede pensionsformue i banken til at
vokse med godt 1 %. Formuen i bankens portefgljeplejepro-
dukt - Investeringsordning - er alene steget med mere end
13 %.

Finansielle Markeder

Mio.kr. 2015 2014
Indteegter 160 146
Ombkostninger -97 -93
Basisresultat 63 53
Kursreguleringer -4 -7
Resultat fgr nedskrivninger 59 46
Nedskrivninger 0 1
Resultat fgr skat 59 47
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Finansielle Markeder

Resultatet fgr skat udgjorde 59 mio.kr. (47 mio.kr. i 2014).
Resultatet er praeget af stigende indteegter blandt andet fra
kapitalforvaltningsaktiviteterne, hvor der i 2015 blev leveret
en flot performance.

Trods uro pa de finansielle markeder og perioder med lavere
handelsaktivitet er indtaegterne steget med knap 10 % til
160 mio.kr.

Omkostningerne er steget med 4 mio.kr. til 97 mio.kr.

Finansielle Markeder har igen i 2015 oplevet en stigning

i antallet af kunder. Antallet af privatkunder i Markets er
saledes vokset med 29 %, mens antallet af institutionelle
kunder i Kapitalforvaltning er forgget med 6 %.

I Asset Management er der ultimo 2015 ca. 31 mia.kr. under
forvaltning.

Leasing
Resultatet fgr skat udgjorde et overskud p& 11 mio.kr. og er
forbedret med 7 mio.kr. sammenlignet med 2014.

I 2015 blev der skabt en portefgljevaekst fra leasingakti-
viteterne p& 146 mio.kr. Det er bade leasing til privatkun-
der samt erhvervssegmentet, som har drevet den positive
portefgljeudvikling. De samlede leasingaktiver udgjorde 655
mio.kr. ultimo 2015 mod 509 mio.kr. ultimo 2014.

Portefgljevaeksten har resulteret i, at indteegterne i 2015
er steget med 35 mio.kr. til 171 mio.kr. sammenlignet med
i 2014. Omkostningerne er 2 mio.kr. lavere sammenlignet
med 2014.

Afskrivninger er som fglge af den ggede portefglje steget
med 30 mio.kr. til 121 mio.kr i 2015.

Leasing

Mio.kr. 2015 2014
Indteegter 171 136
Ombkostninger -39 -41
Afskrivninger -121 -91
Resultat for skat 11 4
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avrige

Mio.kr. 2015 2014
Indtaegter 22 67
Omkostninger -7 -6
Basisresultat 15 61
Kursreguleringer -55 -24
Resultat af kapitalandele 0 17
Alm. Brand Formue (bankens ejerandel) - -4
Resultat fgr skat -40 50
dvrige

@vrige aktiviteter, der primaert bestar af Treasury, havde i
2015 et underskud pa 40 mio.kr. for skat mod et overskud
pa 50 mio.kr. i 2014.

Nedgangen i forhold til 2014 skyldes hovedsageligt et stgrre
tab pa kursreguleringerne samt fzaerre indtaegter. Indtaegter-
ne er primeert faldet pé grund af betydelig overskudslikvi-
ditet sammenholdt med, at der har vaeret negative renter.
Herudover er funding af leasingaktiviteterne flyttet fra
Treasury til Privat. Resultatet i 2014 var herudover positivt
pavirket af en regnskabsmaessig regulering pd 17 mio.kr. i
forbindelse med likvidationen af Alm. Brand Formue.

Aktiviteter under afvikling

Bankens aktiviteter under afvikling bestar af engagemen-
ter inden for landbrug, erhverv og pantebreve. Der har i
2015 vaeret stor forskel i markedsudviklingen p& de enkelte
segmenter.

Resultatet af bankens aktiviteter under afvikling udgjorde

et underskud pa 349 mio.kr. (underskud p& 336 mio.kr. i
2014), hvilket er inden for de senest udmeldte forventninger
om et underskud pa 350 mio.kr.

Omradet er praeget af vaesentlige nedskrivninger, som i
2015 udgjorde 306 mio.kr. mod 260 mio.kr. i 2014. Resulta-
tet for nedskrivninger udgjorde et underskud p& 43 mio.kr.
og er forbedret med 33 mio.kr. sammenlignet med 2014.

Det samlede udlan i afviklingsportefgljen er faldet med
750 mio.kr. til 1,3 mia.kr. og udggr en tredjedel af bankens
samlede udl8nsportefglje. Justeret for tab og nedskrivninger
er udl@nsportefgljen reduceret med knap 490 mio.kr., hvilket
er vaesentligt bedre end forventet.
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Landbrug

Portefgljen bestdr af 60 landbrugskunder, der fordeler sig
med ca. 48 % svinelandbrug, ca. 44 % maelkeproducenter
og ca. 8 % agerbrug. Der har vaeret arbejdet malirettet pa at
nedbringe krediteksponeringen i segmentet over de seneste
ar, og som en naturlig konsekvens af dette har den tilbage-
veerende portefglje Igbende haft en svagere og svagere
kreditbonitet.

Bankens landbrugskunder har generelt en hgj geeldsaetning,
og i en reekke engagementer er der en anstrengt likviditet.
Situationen, der har stdet p& siden 2014, med lave afreg-
ningspriser pd svinekgd og maelk er med til at forveerre
vilkdrene yderligere.

Bankens bruttoudIan til landbrugssegmentet udger 1.141

mio.kr. ultimo 2015. Udlanet er opgjort til en bogfgrt veerdi

pa 308 mio.kr., og de akkumulerede nedskrivninger udgjorde
sdledes 833 mio.kr. ultimo 2015.

Portefgljen er i 2015 reduceret med 360 mio.kr. Fratrukket
tab og nedskrivninger er udl&n til landbrug faldet med

86 mio.kr. Reduktionen er primeert relateret til afvikling
af engagementer.

Nedskrivninger udgjorde 274 mio.kr. i 2015 og er praeget

af, at ogsd 2015 har vaeret et saerdeles vanskeligt ar for
erhvervet. De samlede gruppevise nedskrivninger p3 land-
brugssegmentet udgjorde 140 mio.kr. ultimo 2015. Banken
forudser fortsat vanskelige indtjeningsvilkar for erhvervet i
2016. P3 trods heraf er det forventningen, at nedskrivninger
for 2016 kan reduceres ganske betydeligt, da portefgljen er
markant nedskrevet ved udgangen af 2015. En betydelig
ndring af veerdiansaettelserne af landbrugsbedrifterne kan
dog aendre pa disse forventninger.

Erhverv

Portefgljen bestar af udlan til finansiering af investerings-
ejendomme, udlan til erhvervsvirksomheder samt ejen-
domsudviklingsprojekter.

Den samlede portefglje er i 2015 faldet med 313 mio.kr. til
781 mio.kr. Der har i 2015 veeret tilbagefgrsler af ned-
skrivninger pd 41 mio.kr., da der generelt er opndet bedre
daekning fra salg af ejendomme i forbindelse med afvikling
af engagementer.

Pantebreve

Segmentet omfatter bankens egenbeholdning af privat- og
erhvervspantebreve samt pantebrevseksponering via en
optionsaftale med Alm. Brand Forsikring.
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Udviklingen p& pantebrevssegmentet fglger generelt udvik-
lingen pa boligmarkedet, hvor 2015 i Storkgbenhavn og i
de stgrre byer har veeret preeget af hgjere omsaettelighed
og bedre priser. Omvendt er der ogsa8 omrader i Danmark,
hvor der naesten ikke findes kgbere. Der har i 2015 veeret
konstateret et uaendret niveau i forhold til 2014 i antallet
af tvangsaktioner, samtidig med at der er oplevet et fald i
restancer pa bade privat- og erhvervspantebreve.

Portefgljen er i 2015 reduceret med 79 mio.kr. til 228 mio.kr.,
mens pantebrevseksponeringen via optionsaftalen ultimo
2015 udgjorde 1,6 mia.kr. mod 1,9 mia.kr. ultimo 2014.

Kreditrelaterede nedskrivninger p& pantebreve belgb sig i
2015 til 73 mio.kr., hvoraf 44 mio.kr. vedrgrer optionsaftalen
pd pantebreve, som er indgdet med Alm. Brand Forsikring.
De hgjere kreditrelaterede nedskrivninger i fijerde kvartal
skyldes blandt andet en reservation til at imgdegd potentiel-
le tab pd optionsaftalen indgdet med Alm. Brand Forsikring
som fglge af udlgb af afdragsfrihed p& kunders realkreditlan.

I forhold til den samlede krediteksponering har banken en
relativt hgj eksponering i pantebreve sammenlignet med
banksektoren generelt. Tab og nedskrivninger pd pantebrev-
sportefgljen er naesten halveret i forhold til i 2014.
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Balance

Udlén
Bankens udl&n faldt med 0,4 mia.kr. og udgjorde 4,3 mia.kr.
ultimo 2015.

Eksklusive koncerninterne udl&n og nedskrivninger er udIa-
net i de fremadrettede aktiviteter steget med 143 mio.kr. og
i aktiviteter under afvikling faldet med 751 mio.kr.

Indl&n

Ultimo 2015 havde banken indI&n for 8,1 mia.kr. mod
11,1 mia.kr. ultimo 2014. Det var bankens forventning,

at de samlede indl&n skulle vaere nedbragt yderligere i
2015, men selv ved 0 %-forrentning af indl&nskonti er det
ikke sket i forngdent omfang, da kundernes alternative
placeringsmuligheder har veeret begraensede.

Banken oplever dog fortsat en positiv forskydning af indl&n
fra fastforrentede hgjrenteindlan mod lavere forrentede
variable indl&n, idet de fastforrentede indlan er reduceret
fra 5,4 mia.kr. til 1,7 mia.kr. i Igbet af 2015. Det variabelt
forrentede indl&n er modsat steget med godt 30 % til

5,0 mia.kr.

Det er fortsat bankens strategi at nedbringe savel det fast-
forrentede indl&n som de samlede indl&n yderligere i 2016.

Krediteksponering afviklingsportefoljen

Krediteksponering

Mio.kr. 2014 2015 Andeli %
Landbrug 668 308 24
Erhverv 1.094 781 59
Pantebreve 307 228 17
Udléni alt 2.069 1.317 100

Krediteksponering
via optionsaftale pa
pantebreve 1.874 1.588 -

Aktiviteter under
afvikling 3.943 2.905 -

Tab og nedskrivninger Ialt
1. kvt. 2. kvt. 3. kvt 4. kvt. 2015 Nedskr. i %?
57 60 68 89 274 56
-12 -4 -6 -19 -41 -4
6 -4 3 24 29 11
51 52 65 94 262 16
12 10 9 13 44 3
63 62 74 107 306 9

2 Tab og nedskrivninger i procent af den gennemsnitlige portefglje i 2015. Procenten kan ikke sammenlignes med nedskrivningsprocenten i hoved- og nggletalsoversigt.

® Nedskrivningerne indeholder kreditrelaterede kursreguleringer p& pantebreve.
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Likviditet

Ved udgangen af 2015 udgjorde bankens likviditet
4,2 mia.kr., og den likviditetsmaessige overdaekning
udgjorde 3,1 mia.kr., hvilket svarer til 272 % i forhold
til lovkravet. Overdaekningen er i 2015 nedbragt med
1,8 mia.kr.

Ledelsen fglger likviditeten teet, og den likviditetsmaessige
overdeaekning vil blive sggt nedbragt yderligere i Igbet af
2016.

Danmark har pr. 1. oktober 2015 implementeret det nye
europaeiske likviditetsnggletal LCR (Liquidity Coverage
Ratio). LCR skal pd et senere tidspunkt erstatte det nuvae-
rende § 152-nggletal. Nggletallet viser, om banken har den
ngdvendige overdaekning af likvide hgjkvalitetsaktiver til at
klare likviditetsbehovet under et kortvarigt likviditetsstress,
og kravet til overdaekning vil Igbende frem til den 1. januar
2018 blive forgget fra 60 % til 100 %. Det nye likviditets-
nggletal vil pavirke bankernes styring og sammensaetning
af likviditet, herunder seerligt andelen af ekstremt likvide
aktiver som statsobligationer. Banken havde ultimo 2015 et
LCR-nggletal pa 382 %.
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Kapitalreservation til kreditrisici

Bankkoncernens samlede kapitalreservation til kreditrisici
er i 2015 faldet med 311 mio.kr. og udgjorde 2.928 mio.kr.
ultimo 2015.

Kapitalreservationen svarede til 38 % af krediteksponerin-
gen pr. 31. december 2015, hvilket er en stigning pa
1 %-point sammenlignet med ultimo 2014.

P& den fremadrettede portefolje udgjorde kapitalreservatio-
nen 22 % af krediteksponeringen, og pa afviklingsportefal-
jen udgjorde kapitalreservationen 48 % af krediteksponerin-
gen.

Af bankkoncernens samlede kapitalreservation ultimo 2015
udgjorde de akkumulerede nedskrivninger 1.440 mio.kr.
mod 1.458 mio.kr. ultimo 2014. De akkumulerede ned-
skrivninger var ultimo 2015 opdelt med 310 mio.kr. pa den
fremadrettede portefglje og 1.130 mio.kr. pa afviklingspor-
tefgljen. Hertil kommer 711 mio.kr. i dagsveerdiregulering pd
pantebrevene.

Kapitalreservation til kreditrisici

31.12.2015 31.12.2014
Reservation/ Reservation/

Balance- Kredit- Akkumulerede Ngdvendig Samlet kredit- Samlet kredit-
Mio.kr. vaerdi eksponering® nedskrivninger® kapital reservation eksponering reservation eksponering
Fremadrettede
portefglje 2.684 2.994 310 353 663 22% 583 21%
Afviklings-
portefglje 1.317 4.724 1.841 430 2.271 48% 2.648 45%
I alt - ekskl.
reverse-
forretninger 4.001 7.718 2.151 783 2.934 38% 3.231 37%
Reverse-
forretninger
samt koncern-
interne
transaktioner 297 297 - 19 19 6% 8 18%
I alt koncern 4.298 8.015 2.151 802 2.953 37% 3.239 37%

) Bruttoud|8n, restgeeld pa pantebreve samt krediteksponering via optionsaftale med Alm. Brand Forsikring.

® Inklusive kursregulering af pantebreve.
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Tilsynsdiamanten

Banken efterlever ultimo 2015 de fem graenseveerdier i

Finanstilsynets tilsynsdiamant.

Udviklingen i bankens vaerdier i tilsynsdiamanten er som

forventet.

AVAVA

Store engagementer

Greaenseveaerdi < 125% 2015 28% 2014 31%
Udladnsveaekst

Graensevaerdi < 20% 2015 -9% 2014 -35%
Funding ratio

Graenseveerdi < 1 2015 0,52 2014 0,40
Ejendomseksponering

Graensevardi < 25% 2015 14% 2014 19%
Likviditetsoverdaekning

Graensevaerdi > 50% 2015 272% 2014 323%
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Veesentlige begivenheder

/Endring af foliorammen

Nationalbankens indskudsbevisrente blev i begyndelsen
af februar 2015 nedsat til -0,75 % som fglge af presset
pa kronen. I perioden fra marts til august blev Alm. Brand
Banks folioramme i Nationalbanken midlertidigt forhgjet
fra 250 mio.kr. til 650 mio.kr. Rammeforhgjelsen betgd,
at banken i denne periode kunne placere mere af bankens
overskudslikviditet som indskud i Nationalbanken til 0 % i
rente. Indskudsbevisrenten forblev pzcé minus 0,75 % aret
ud og er primo 2016 kun haevet til minus 0,65 % pa trods
af, at presset mod kronen er aftaget, og valutareserverne er
tilbage pd niveauet fra fgr kronepresset.

Foliorammen er primo 2016 yderligere halveret til

125 mio.kr., og banken skal derfor nu placere en stgrre
andel af likviditeten i Nationalbanken eller i pengemarkedet
til negativ rente.

Ny hjemmeside til privatleasing af biler
I fordret 2015 lancerede Alm. Brand Leasing en ny hjemme-
side til privatleasing af biler.

Hjemmesiden giver kunderne et bedre overblik over deres
muligheder, sdledes at de kan skraeddersy deres leasingaf-
tale.
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Bank

KONCERNTAL
4. kvt.
Mio.kr. 2015 2015 2014 2013 2012 2011
RESULTATOPG@RELSE Fremadrettede aktiviteter:
Netto rente- og gebyrindtaegter, Privat 218 53 182 179 177 172
Handelsindtaegter
(ekskl. kursreguleringer) 181 55 212 240 172 224
@vrige indtaegter 172 46 137 89 63 55
Indteegteri alt 571 154 531 508 412 451
Omkostninger -352 -81 -344 -368 -364 -368
Afskrivninger -121 -33 -91 -52 -33 -18
Basisresultat 98 40 96 88 15 65
Kursreguleringer -59 -13 -31 -33 3 -96
Resultat af kapitalandele 0 0 17 -2 -6 0
Alm. Brand Formue (bankens ejerandel) - - -4 -25 -2 -28
Resultat for nedskrivninger 39 27 78 28 10 -59
Nedskrivninger -21 -10 -17 -118 -57 -105
:'Zi:l;t::eft?:;:: aatl'(tiviteter ae 17 o el —47 B
Heraf ophgrende aktiviteter - - 17 -6 13 -8
Aktiviteter under afvikling:
Resultat fgr nedskrivninger -43 -8 -76 -123 -49 -101
Nedskrivninger -306 -107 -260 -256 -423 -889
Resultat fgr skat, aktiviteter under
afvikling -349 -115 -336 -379 -472 -990
Samlet resultat fgr skat og
minoritetsinteresser -331 -98 -275 -469 -519 -1.154
Skat 82 28 116 77 128 236
Arets resultat fgr
minoritetsinteresser -249 =70 -159 -392 -391 -918
Minoritetsinteresser - - 11 26 39 -32
Arets resultat, koncern -249 -70 -148 -366 -352 -950
BALANCE UdI&n, fremadrettede aktiviteter 2.981 2.981 2.585 2.568 2.754 3.158
UdI&n, aktiviteter under afvikling 1.317 1.317 2.069 4.772 5.642 7.059
IndIdn 8.099 8.099 11.076 10.936 11.325 7.995
Egenkapital 1.495 1.495 1.744 1.696 1.169 1.234
Heraf minoritetsinteresser - - - 193 173 141
Balance 10.416 10.416 14.411 16.296 17.903 21.393
NOGLETAL Rentemarginal (%) 1,9 2,0 1,7 1,6 1,4 1,6
Indtjening pr. omkostningskrone 0,59 0,54 0,56 0,38 0,42 0,08
Arets nedskrivningsprocent 3,9 1,2 2,1 2,1 2,8 6,0
Solvensprocent 17,2 17,2 17,8 18,4 18,5 16,8
Egenkapitalforrentning fgr skat (%) -20,4 -25,4 -17,3 -33,8 -41,6 -94,5
Egenkapitalforrentning efter skat (%) -15,4 -18,3 -10,0 -27,9 -30,6 -75,8
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KONCERNKUNDEDIREKT@R

Strategi

Siden 2012 har Alm. Brand arbejdet med KUNDEN
FORST-strategien. Fokus er via hgj kvalitet, faglighed
og tilgeengelighed, gode produkter til den rigtige pris
samt en seerdeles god kundeservice at sikre tilfredse og
loyale kunder.

Alm. Brands overordnede malsaetning er at levere et tilfredsstillende afkast. Kon-

cernen skal have et fortsat fokus p& en hgj lensomhed, en forbedret kundeservice
Afkast til aktiongererne og hgj kvalitet i arbejdet. Herudover skal digitaliseringsgraden gges markant, og
koncernens medarbejdere skal have en hgj arbejdsglzede.

* Skadeforsikring
M3l: 20 %

2015: 38 % Med henblik pé yderligere at gge kundeservicen og -tilfredsheden investerede

Alm. Brand i 2015 i et nyt kundesystem, der skal veere med til at virkeligggre det

« Liv og Pension store uudnyttede potentiale, der ligger i Alm. Brands forretningsmodel, der deekker
Mal: 10 % bdde Bank, Forsikring og Pension. Kundesystemet vil tilfore bdde nuveerende og
2015: 10 % potentielle kunder vaesentlig vaerdi via en mere effektiv og veerdiskabende dialog

og kommunikation.

* Bank, fremadrettet
Mal: 10 %

2015: 2,6 % . .

¢ Afkast til aktionsererne

Alm. Brands malsaetning er at levere et attraktivt egenkapitalafkast til aktionzerer-
ne. Dette ggres ved at fastholde en hgj effektivitet sammen med en tilfredsstillen-
de indtjeningskvalitet set i forhold til risikoen.
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Strategi
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® Malszetning 10 % plus pengemarkedsrenten
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Set over strategiperioden har egenkapitalafkastet ligget for-
holdsvis stabilt i underkanten af 10 %, dog med 2015 som
et meget tilfredsstillende &r med et egenkapitalafkast for
skat pd 13 %. Afkastet har i perioden vaeret positivt pavirket
af meget tilfredsstillende resultater fra Skadeforsikring.

12016 er det malszetningen, at koncernen skal give et
egenkapitalafkast fgr skat p& 10 % plus pengemarkedsren-
ten.

Lonsomhed

Der er for hvert forretningsomrade defineret nogle konkrete
effektiviseringsmalsaetninger, som skal vaere med til at sikre
koncernens Ignsomhed.

Skadeforsikring

P& den forsikringstekniske drift har Alm. Brand en langsigtet
malsaetning om en Combined Ratio p& niveauet 92 og med
en underliggende Combined Ratio i niveauet 80. Resultatet
har i de seneste ar veeret begunstiget af f& storskader og
betydelige aflgbsgevinster. Herudover har den underliggende
forretning klaret sig bedre end forventet.

I 2015 blev Combined Ratio pd 80,8, hvilket dog i saerlig
grad var pavirket af aflsbsgevinster. Den underliggende
forretning var lidt bedre end méalsaetningen.

Nogletal Skadeforsikring
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Alm. Brands overordnede mal er, at hvert enkelt produkt,
som tilbydes til kunderne, giver et fornuftigt overskud. De
seneste ars meget positive resultater kommer blandt andet
fra en hgj indtjening pa bilforsikringer. @get konkurrence
betyder dog, at Combined Ratio pd bilforsikringer eksklusive
aflgbsgevinster er stigende.

Modsat har Alm. Brand haft en relativt stor bestand af
bygningsforsikringer pa erhvervs- og landbrugsmarkedet,
hvor Ignsomheden ikke er god nok set i forhold til risiciene
og den allokerede kapital. Der er siden 2014 arbejdet pa

at omtegne en del af kunderne til et nyt bygningsforsik-
ringsprodukt, der ud over nye betingelser ogsa har medfgrt
hgjere priser og hgjere selvrisiko. Endvidere har koncernen
over de seneste syv &r sammen med kunderne arbejdet pd
at forebygge skader pa ejendomme. Markedet for forsikring
af erhvervs- og landbrugsbygninger er dog fortsat praeget af
hard konkurrence.

Der arbejdes herudover ogsd med at sikre et effektivt om-
kostningsniveau. Et effektivt omkostningsniveau er med til
at sikre, at Alm. Brand kan vaere konkurrencedygtig.

Det var malszetningen at nd et omkostningsniveau pa 15 %
ved udgangen af 2016. Stigende konkurrence betyder, at
preemieindtaegterne har veeret faldende i 2015, ligesom der
forventes faldende praemieindtaegter i 2016. Dette sammen
med en gget Ignsumsafgiftssats medfgrer, at omkostnings-
procenten i 2016 forventes at blive i niveauet 16,5.

Markedet for skadeforsikringer er modent med en forventet
vaekst svarende til stigningen i landets BNP. Dog vil nye for-
sikringsomrader kunne gge vaeksten. Omvendt vil bortfald
eller minimering af risiko pa et omrade - f.eks. mere sikre
biler - medfgre en lavere veaekst. Endvidere er branchen
kendetegnet ved en effektiv konkurrence. Aim. Brand har i
de sidste mange &r fastholdt en andel af skadeforsikrings-
markedet p& ca. 10 %, og malsaetningen er som minimum
at fastholde denne.

Liv og Pension

Liv og Pension har haft en mélsaetning om vaekst i de Igbende
indbetalinger frem mod 2016. Sammen med den gode
kundeoplevelse skal en hgj depotrente og lave omkostnings-
satser understgtte veekststrategien. Herudover forventes det
at gge loyaliteten blandt kunderne, hvilket vil virke portefgl-
jebevarende.

Skattereformen i 2013 ramte kapitalpensioner, som Alm.
Brand havde en stor andel af. Derfor blev malszetningen
for 2013 til 2016 nedjusteret med 4 %-point til en vaekst
pd 8 % ud over inflationen. Frem til og med 2015 har der
vaeret en samlet vaekst i Isbende praemier pd 6,1 %. Vaek-
sten ligger pa det forventede niveau. For 2016 forventes de
Igbende praemier at stige med ca. 5 %.

1 2015 blev et nyt firmakoncept malrettet mindre virksom-
heder, som er kunder i Alm. Brand Forsikring, lanceret.
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Initiativet skaber en stgrre kundeveerdi gennem et mere
komplet produktudbud til koncernens kunder og forventes
at give yderligere veaekst til Liv og Pension.

Bank

Indtjeningen i banken har veeret praeget af, at banken
gennem finanskrisen har vaeret dyrt finansieret samt havde
store tab og nedskrivninger p& udlan til erhverv, ejendomme
og pantebreve. Fokus var i krisens fgrste ar pa at handte-

re risici og i mindre grad pa at udvikle den fremadrettede
forretning.

Bankens rentemarginal har igennem flere ar veeret negativt
pavirket af dyr funding sammen med en faldende udl@ns-
volumen. For perioden 2012 til 2016 skulle rentemarginalen
forbedres med 1 %-point til 2,4 % ultimo 2016. Rente-
marginalen var i 2015 pa 1,9 %, hvilket er som forventet.
Rentemarginalen er positivt pavirket af, at banken har
afviklet dyre aftaleindldn, men negativt pavirket af den lave
0g negative korte rente.

Veeksten i den fremadrettede bank skal ske ved at gge
antallet af Pluskunder - altsd kunder, der vaelger Alm. Brand
Bank som deres primaere bank. Malet er, at der ved udgan-
gen af 2016 skal veere 16.000 Pluskunder, hvilket svarer

til en fordobling i forhold til niveauet ved starten af strate-
giperioden. Vaeksten skal komme fra b&de nuveaerende og
potentielle kunder, som ikke mindst forventes at komme fra
koncernens gvrige kunder.
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Det er i 2015 lykkedes at gge antallet af Pluskunder med
13 %, og samlet er der kommet ca. 4.000 nye Pluskunder

i strategiperioden. Konkurrencen om de gode bankkunder
er fortsat hdrd, og en del af de nye Pluskunder er skabt
ved aktivt mersalg til eksisterende delkunder, der derved er
blevet fullservicekunder.

Bankens veekst skal i stgrst mulig udstraekning ske inden
for det eksisterende omkostningsniveau, som stort set har
vaeret uaendret siden 2012. M3lsaetningen er, at indtjenin-
gen pr. omkostningskrone skal veere over 1,1 i 2016. 1 2015
var den pa 0,59 (2014: 0,56). Nggletallet er i 2015 seerligt
pavirket af hgje nedskrivninger.

Forbedringen i 2016 skal skabes b&de ved en stigende
basisindtjening i de fremadrettede aktiviteter, hvor der er et
fokus pa hgjere forretningsvolumen, og ved markant fzerre
nedskrivninger fra bankens afviklingsaktiviteter.

Der er seerligt fokus pa at sikre en hurtig nedbringelse af
afviklingsportefgljen. Reduktionen af afviklingsportefgljen
forlgber generelt bedre end forventet. Samlet er afviklings-
portefgljen siden 2012 nedbragt med 2,7 mia.kr. (1,9
mia.kr. justeret for tab og nedskrivninger), hvilket er knap
en halvering af portefgljen.

Kundeservice

Alm. Brands malsaetning er, at kunderne far en sublim
kundeservice i alle kontaktpunkter og p& en sddan made,

Pluskunder antal
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at de oplever en ensartet og sammenhangende service pa
tveers af forretningsomraderne. Det er ambitionen, at dette
vil medfgre, at kunderne samler deres finansielle produkter i
Alm. Brand og forbliver loyale kunder i lzengere tid.

Alm. Brand mgder kunderne efter deres behov. Det vil sige
direkte, telefonisk, pr. breve, mails og sms samt pa stort
set alle platforme, og ud over information, service og salg
via elektroniske medier har koncernen kontakt til kunder og
andre interessenter via Aim. Brands tilstedevaerelse pa de
sociale medier sdsom Facebook, Trust Pilot og LinkedIn.

For at sikre den bedste serviceoplevelse for kunderne tree-
nes alle medarbejdere Igbende i kundeservice og i at sikre
den gode kundeoplevelse.

Kunderne skal modtage forstaelig og enkel kommunika-
tion fra Alm. Brand, og der er derfor gennemfgrt et stort
gennemskrivningsprojekt af koncernens skriftlige kunde-
kommunikation, ligesom alle medarbejdere gennemgar et
kommunikationskursus. En undersggelse fra 2015 viser, at
ca. 95 % af kunderne mener, at det materiale, de modtager,
er enkelt og til at forsta.

Net Promoter Score (NPS)

Kundernes oplevelse af Alm. Brand og den modtagne service
méles ved brug af NPS (Net Promoter Score), og malingen
foretages, ndr en kunde har haft en konkret oplevelse med
Alm. Brand.

Net Promoter Score
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Medarbejdernes evne til at forbedre kundeservicen og
-oplevelsen har overgdet bade forventningerne og malsaet-
ningerne. Malsaetningen var, at NPS’en i 2016 skulle vaere
forbedret med 50 % i forhold til niveauet fra 2012 svarende
til en NPS pa 30. Allerede i 2014 blev malet naet, og ved
udgangen af 2015 var NPS’en yderligere forbedret til 34.

Forbedringen ses pa alle tre forretningsomrader, og ved
udgangen af 2015 er den oplevede kundeservice naesten
identisk i de tre forretningsben. Dette er centralt, da

Alm. Brand gnsker at sikre kunderne en sammenhangende
og hgj service pa tvaers af de tre forretningsomrader.

Med de yderligere tiltag, koncernen har igangsat for fortsat
at gge kundetilfredsheden, forventes denne at stige yder-
ligere frem mod 2020. M&lszetningen er, at kunderne anbe-
faler Alm. Brand til venner og familie samt forbliver loyale
over for Alm. Brand.

Kvalitet

Koncernen har et szerskilt mal om at Igfte kvaliteten i
arbejdet, s kunderne kan fglge sig trygge, nar de har
valgt at vaere kunde hos Alm. Brand. Koncernens strategi-
program har en raekke indsatsomrader, hvor der fokuseres
pd kvalitet. Det gaelder f.eks. udstedte policer og anden
kundekommunikation.
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Et af de konkrete mal har veeret at nedbringe antallet af
anlagte forsikringsankenaevnssager. I den forbindelse an-
satte koncernen i 2012 en kundeambassadgr, der indgar i
arbejdet med vurderingen af de sager, hvor kunderne ikke
er enige med Alm. Brand. Siden 2011 er antallet af forsik-
ringssager i Ankenzevnet faldet med 67 % og er nu blandt
branchens laveste.

Digitalisering

Koncernen har investeret betydeligt i den digitale udvikling.
Det drejer sig bade om at sikre effektive systemunderstgt-
tede processer og om at kunne opfylde kundernes stadig
stigende krav til information, selvbetjening og digitale
services.

Alm. Brand har over de seneste ar udviklet salg og service
via elektroniske medier. I dag er det f.eks. muligt for
privatkunder i Skadeforsikring at kgbe alle hovedprodukter
og aendre i eksisterende produkter online, og i banken

kan alle dokumenter nu handteres og underskrives digitalt.
Kunderne tilbydes ligeledes et fuldt digitalt overblik

over samtlige engagementer med koncernen. I 2015

har Alm. Brand endvidere forbedret brugeroplevelsen

for smartphonebrugere for at imgdekomme det stadigt
stigende krav til servicering via flere digitale kanaler. De
digitale processer sikrer hurtigere og enklere kundeservice,
samtidig med at kundeoplevelsen forbedres.

Anlagte sager i Ankenaevnet
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I 2016 vil det nye kundesystem f& stor betydning for Alm.
Brands digitale kanaler. Systemet vil ggre det muligt at give
en mere personlig kundeoplevelse, s& kommunikationen og
servicen bliver mere relevant, individuel og giver kunden
stgrre veerdi. Som en naturlig forleengelse forventes antallet
af digitale kunder i Alm. Brand at blive gget markant i 2016.

For at sikre at koncernen udvikler sig tilfredsstillende pa det
digitale omréde, opggeres Igbende en digitaliseringsgrad.
Digitaliseringsgraden er primeert et udtryk for, i hvor hgj
grad kunderne har taget de digitale selvbetjeningslgsninger
til sig. Investeringen i det nye kundesystem kommer til at
betyde, at digitaliseringsgraden vil stige betydeligt i 2016.

Med en digitaliseringsgrad ultimo 2015 p& 30 % er Alm.
Brand Forsikring godt pa vej til at nd malsaetningen for
2016.

Medarbejdere

Der er en direkte sammenhaeng mellem hgj arbejdsglaede
hos medarbejderne og kundetilfredsheden. Blandt andet
derfor har hgj medarbejdertilfredshed stor prioritet blandt
Alm. Brands strategiske mal.

Arbejdsglede
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Over en arraekke har Alm. Brand anvendt Ennova til maling
af medarbejdertilfredsheden, hvorved sikres malinger af hgj
kvalitet samt et preecist sammenligningsgrundlag i forhold til
b&de nationale, internationale og branchemalinger. Arbejds-
glaeden udtrykkes som et indekstal pd en skala fra 0 til 100.
Malingen for 2015, der er gennemfgrt i januar 2016, viste,
at arbejdsglaeden i Alm. Brand atter er steget — denne gang
til 80. Sammenlignet med de fleste andre store selskaber i
finanssektoren ligger Aim. Brand pa et hgit niveau.

Fokus i arbejdet med fortsat at gge arbejdsglaeden er pa at
forbedre tilfredsheden i den lavere ende af indekset, mens
arbejdsglaeden i de mest tilfredse afdelinger har skullet
fastholdes. En vigtig del af dette arbejde er at sikre god og
neervaerende ledelse.

Koncernens ledelsesudvikling tager afszet i en lederkom-
petencemodel med 12 lederkompetencer, sa det sikres, at
alle ledere har et solidt, feelles fundament, der stgtter op

om koncernens strategi og den enkeltes behov for konkrete
lederkompetencer. Strukturen bygger pa et antal obligato-
riske tiltag samt en reekke mere individuelt behovsorien-
terede forlgb for den enkelte leder. Der er udviklet et nyt
programforigb med henblik pd at sikre, at nye ledere har det
bedst mulige grundlag til at varetage deres lederrolle. Dette
program blev afviklet for fgrste gang i 2014.
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Alm. Brand onsker
at drive forretning
pa en ansvarlig og
beeredygtig made.
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CSR

Alm. Brands vision er: “Vi tager hand om vores

2 <€

kunder”. “Tager hand om” geelder ikke kun i
kundeforhold, men ogsa i medarbejderforhold,
milje- og klimaforhold samt samfundsforhold
generelt.

Alm. Brand gnsker at drive forretning pd en ansvarlig og baeredygtig made.
Koncernens virksomhed og bergring med omverdenen er dog ikke umiddelbart
belastet af tunge miljgmaessige problemstillinger eller kritiske menneskeretlige ud-
fordringer, som stiller seerlige krav til AIm. Brands samfundsmaessige ansvarlighed.

Der er siden 2009 blevet rapporteret om indsatsen pa CSR-omradet. Herunder er
der formuleret konkrete mal for det fremadrettede arbejde og etableret en syste-
matisk overvﬁgning af udvikling og resultater.

Opfolgning pa mal for 2015

Reduktion af det samlede printforbrug med 10 % i 2015

Alm. Brand har historisk haft et betydeligt papirforbrug seerligt til brug ved udsen-
delse af policer og betingelser til forsikringskunder. Koncernens digitaliseringsarbej-
de har blandt andet haft til formal at fa reduceret papirforbruget, og siden 2012 er
forbruget reduceret med godt 32 %.

For 2015 blev der opsat en malsaetning om, at papirforbruget skulle reduceres med
10 %. Malszetningen blev indfriet, da papirforbruget i 2015 blev reduceret med
1,5 mio. ark papir eller 12 %, hvilket svarer til en CO2 e-besparelse pa 8,6 ton.

PapiI' (mio.stk)
25
20
. L
2012 2013 2014 2015%* M3l 2015

® M3l 14,7 mio.stk.

*Forbruget i perioden januar-september udggr 10,5 mio.stk., og forbruget for hele 2015
er estimeret pd baggrund af heraf.
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Reduktion af det samlede elforbrug med 1 % i 2015
Koncernen er gennem flere ar Igbende overgdet til energibe-
sparende elartikler. Det gaelder for eksempel elpaerer, "tynde
klienter” frem for stationaere pc’er, fladskaerme, printere etc.
Der etableres Igbende intelligent lysstyring via bevaegelses-
og dagslysfglere samt automatisk taend- og slukfunktioner.
Der er indfgrt lysstyring p& 70 % af alle arealer.

Med en reduktion pd 2,5 % i elforbruget i 2015 ndede
koncernen sin malsaetning. Elforbruget blev reduceret med
71.200 kWh, hvilket svarer til et fald i CO2 e-udledningen pd
21,9 ton.

Udfgre energieftersyn

Koncernen har i 2015 udfgrt det lovpligtige energisyn i
henhold til artikel 8 i EUs direktiv om energieffektivisering.
Energisynet viser, at Alm. Brand har gennemfgrt energisty-
ring og udfgrt relevante energispareprojekter i mange ar,
og at koncernen generelt har fokus p& energioptimering.
Samtidig viser energisynet, at der stadig er et potentiale til
yderligere energieffektiviseringer for en samlet reduktion pad
ca. 10 % af koncernens samlede energiforbrug, dvs. varme
og el. Med udgangspunkt i energisynsrapporten laver Alm.
Brand en implementeringsplan, for hvilke tiltag som skal
implementeres og hvornar.

Udarbejde klimaregnskab

Koncernen har i 2015 udarbejdet et ikke-revideret klima-
regnskab for 2014. Regnskabet indeholder Alm. Brands
forbrug af el, print og varme de seneste tre &r, og tendensen
er, at koncernen forbrugte mindre i 2014 end de tidligere

ar. Regnskabet er ikke blevet offentliggjort pa koncernens
hjemmeside.

Sikre ligestilling mellem kgnnene

Malszetningen var at etablere et screenings- eller afklarings-
forlgb med bl.a. samtaler og tests rettet mod mandlige og
kvindelige medarbejdere med lederambitioner og -poten-
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tiale. Samtidig skulle artikler i medarbejderavisen skildre
mandlige og kvindelige lederes hverdag og erfaringer som
leder. Dette mal er opgivet som fglge af erfaringer fra andre
store virksomheder med lignende malsaetning. De oplevede
det ikke som vaerende hensigtsmaessigt eller gavnligt at
foretage saerlige tiltag rettet mod at skaffe flere kvinder i
ledelse. Det viste sig nemlig at veere modproduktivt, idet
kvinderne opfattede det som en form for diskriminering og
dermed tog afstand fra det. Der opstilles for nuvaerende ikke
nye aktiviteter p4 omradet.

Implementere CSR-politik

Arbejdet med at formulere og implementere en overordnet
CSR-politik, der skal geelde for alle koncernens forretnings-
omrader og -aktiviteter, p&gér stadig.

Eksempler pa CSR-aktiviteteri 2015

Cykeleksperimentet

Som led i “Pas godt pa de gode vaerdier”-kampagnen re-
krutterede Alm. Brand 1.500 cyklister til et landsdaekkende
cykeleksperiment, der Igb i hele 2015. Cyklisterne tester,
hvorvidt en staerk keedelds kan stoppe cykeltyven og redu-
cere risikoen for cykeltyverier. Ved eksperimentets afslutning
kan testpersonerne beholde cykell@sen.

De forelgbige resultater viser, at kaedeldsen reducerer risi-
koen med 73 %. Interessen for eksperimentet var over-
veeldende, og knap 30.000 danskere havde meldt sig som
testpersoner. De, der ikke kom med i eksperimentet, kunne
stemme p& en donation fra Alm. Brand til et cykeltyverifore-
byggende projekt. Vinderen blev et projekt i Furesg Kom-
mune, der modtog en donation p& 285.000 kr. til opstilling
af wirelds-cykelstativer p& Hareskov Station.

Cykler til Afrika

12011 indgik Alm. Brand en aftale med firmaet Baisikeli
om, at det i fremtiden kgber de stjdine cykler, forsikrings-
selskabet far ind. Baisikelis formal er at skabe baeredygtig
cykelindustri i Afrika. Halvdelen af cyklerne fra Alm. Brand
vil blive sendt til Mozambique, og den anden halvdel vil blive
solgt herhjemme for at finansiere Baisikelis aktiviteter. I
2013 solgte Alm. Brand 352 cykler til Baisikeli, mens det tal
i 2014 var faldet til 299. I foraret 2015 blev aftalen sendret,
sdledes at Alm. Brand fremadrettet foraerer Baisikeli alle
generhvervede cykler med en veerdi under 10.000 kr. I 2015
er det blevet til 299 cykler.

Initiativer for 2016

e  Koncernen vil reducere sit elforbrug i 2016 med 1 %

e  Koncernen vil udarbejde et ikke-revideret klimaregn-
skab for 2015

e  Koncernen vil undersgge muligheden for at investere i
og implementere et ‘fglg dit print’-system til registre-
ring af printforbruget pa de enkelte printere

e  Koncernen vil formulere og implementere en overordnet
CSR-politik, der skal geelde for alle koncernens forret-
ningsomrader og -aktiviteter
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Kapitalforhold

Risikoreduktion i bankens afviklingsaktiviteter
har medfort, at kapitalmalssetningen i 2015 er
reduceret med 332 mio.kr.

(( Alm. Brands langsigtede forretningsmaessige mal medfgrer, at koncernen pa vegne
af sine kunder pdtager sig en reekke forskellige kalkulerede risici, og det kraever, at
Alm. Brand har tilstreekkelige og tilfredsstillende kapitalforhold. Koncernens risici er

Koncernens yderligere beskrevet i note 52 og 53.
ulednlngsevne Bestyrelserne i Alm. Brands datterselskaber har ansvaret for, at der sker en iden-

S tificering og kvantificering af de vigtigste risici. Det lovmaessige solvenskrav sikrer,
forventespa at selskaberne er tilstraekkeligt kapitaliseret til at kunne daekke negative haendelser
nuvwrende i de kommende 12 maneder, uden at kundernes fordringer kompromitteres.
tldspunkt at Herudover har koncernens datterselskaber fastsat kapitalmélsaetninger, som giver

d yderligere luft i forhold til de solvensmaessige krav til kapital. Der er ligeledes
veere ucenaret inkluderet et tillaeg i koncernens kapitalmalsaetning, som specifikt relaterer sig til
eﬁer Overgangen den ekstraordinaere risiko, der er forbundet med afviklingsbanken.
tll SOlvenS II. Kapital- og risikoforhold, herunder arbejdsgange, er grundigere beskrevet i koncer-

nens Risiko- og Kapitalstyringsrapport for 2015 pa almbrand.dk/risiko
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Kapitalgrundlag

Koncernens kapitalgrundlag p& 5.062 mio.kr. bestdr dels
af egenkapital, dels af supplerende kapital. Koncernen har
b&de hybridkapital og ansvarlig kapital.

Bankens hybridkapital kan efter oktober 2016 ikke laengere
indregnes i kapitalgrundlaget, og der skal derfor foretages
en reservation i det tilstreekkelige kapitalgrundlag for kapital-
instrumenter. Efter den forventede indfrielse af kapital-
instrumentet fjernes behovet for at reservere kapital i det
tilstraekkelige kapitalgrundlag.

Ved udgangen af 2015 udgjorde den supplerende kapital
504 mio.kr. Den supplerende kapital bestar af folgende:
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sa den afspejler forretningsstrukturen samt genforsikrings-
deekninger og er baseret pa selskabets egne data. Modellen
omfatter alle brancher undtagen arbejdsskade og ulykke og
er udviklet til at give det mest retvisende risikobillede.

Alm. Brand Forsikring har modtaget Finanstilsynets tilladelse
til at anvende den interne model til udregning af selskabets
solvensbehov fra Solvens II trédte i kraft fra den 1. januar
2016.

I forbindelse med opggrelse af solvensbehovet for Aim. Brand
Liv og Pension A/S indregnes der genkgbs- og fripolice-
intensiteter i hensaettelserne svarende til kravene under
Solvens II-principperne.

Supplerende kapital Kapital og Solvens
Veerdi Veaerdi i Alm. Brand Alm. Brand
Mio.kr. (brutto) kapitalgrundlaget Mio.kr. Forsikring A/S Liv og Pension A/S
Hybridkapital 175 105 Individuelle solvensbehov 1.362 197
Efterstillet kapital 399 399 Solvens I-krav 787 464
I alt 574 504 Kapitalgrundlag 2.212 893
Overdaekning 1.425 429
Solvensgrad/-daekning (%) 2,8 192

Individuelt solvensbehov

Det samlede solvensbehov for Alm. Brand opggres som
summen af solvensbehovene i de enkelte datterselskaber.
Solvensbehovet for koncernen er opgjort til 2.888 mio.kr.,
og overdaekningen til de lovpligtige solvensbehov ultimo
2015 var sdledes p& 2.174 mio.kr. Fratrukket foresldet
udbytte og gget aktietilbagekgbsprogram for 8ret 2015 vil
overdaekningen udggre 1.553 mio.kr.

Forsikringsaktiviteter

Alm. Brand Forsikring A/S anvender en partiel intern model
i kombination med en standard solvensberegning (SSB) for
gvrige risici som specificeret i Finanstilsynets “Bekendtggrel-
se om solvens og driftsplaner for forsikringsselskaber” af
12. december 2014.

Den partielle interne model er siden ultimo 2012 blevet
anvendt til udregning af det individuelle solvensbehov via in-
put til beregningerne af “praemie- og reserverisici” samt "na-
turkatastroferisici”. Den partielle interne model er designet,
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Note: Kapitalgrundlaget i Alm. Brand Forsikring og Alm. Brand Liv og Pension er
reduceret med foresl8et udbytte p& henholdsvis 1.000 mio.kr. og 125 mio.kr.

Implementering af Solvens II

Den 1. januar 2016 blev Solvens II-direktivet implemen-
teret. Reglerne var pa nogle omrader allerede i store traek
implementeret i den gaeldende lovgivning, hvilket f.eks.
geelder solvensberegningen. Implementeringen af Solvens II
har medfgrt, at Finanstilsynet har udstedt en ny regnskabs-
bekendtggrelse om finansielle rapporter for forsikringsvirk-
somheder og tvaergdende pensionskasser.

I forbindelse med indfgrelsen af Solvens II blev der indfgrt
en ny rentekurve. Bade Alm. Brand Forsikring A/S og Alm.
Brand Liv og Pension A/S har modtaget Finanstilsynets
godkendelse til brug af en volatilitetsjusteret rentekurve
(VA-kurven) til diskontering af henseettelserne. Effekten ved
at overg3 til den nye diskonteringskurve med VA er positiv
for AlIm. Brand Liv og Pension med stigende kundebuffere i
alle kontributionsgrupper. For Aim. Brand Forsikring betyder
overgangen til ny rentekurve ligeledes en gevinst grundet
lavere henszettelsesniveau.
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Opggrelsen af de forsikringsmaessige forpligtelser i regn-
skabet vil fremadrettet indeholde en fortjenstmargen og en
risikomargen. Fortjenstmargen er den forventede fremtidige
indtjening pd den eksisterende portefglje, mens risiko-
margen er et risikotilleeg i form af den samlede kapitalom-
kostning, som en tredjepart ville blive belastet med, hvis
tredjepart overtog forsikringsforpligtigelserne. Herudover
skal preemiehenseettelser diskonteres, hvilket ikke sker efter
de nuvaerende regler. Risikomargen vil betyde, at henszet-
telsesniveauet stiger, og disse stigninger tages af egenkapi-
talen.

Samlet set forventes egenkapitalen i Alm. Brand A/S at
veere stort set uaendret efter overgangen til Solvens II-reg-
lerne.

I de for regnskabsaret 2015 geeldende bestemmelser er
selskabets kapitalkrav det hgjeste af Solvens I-kravet og

det individuelle solvensbehov. Efter overgangen til Solvens
II bortfalder Solvens I-kravet i forsikringsselskaber. For Alm.
Brand Liv og Pension A/S betyder dette et fald i kapital-
kravet pé ca. 300 mio.kr. fra den 1. januar 2016, da det
individuelle solvensbehov er lavere end Solvens I-kravet. For
Alm. Brand Forsikring A/S har det individuelle solvensbehov
veeret hgjere end Solvens I-kravet, hvorfor andringen ikke
har betydning for kapitalkravet i dette selskab.

Under Solvens II vil det vaere muligt at reducere kapital-
kravet med skatteeffekten af en 200-8rsbegivenhed. Denne
effekt udggr ca. 300 mio.kr. for Alm. Brand Forsikring A/S.
Selskabet har dog endnu ikke taget stilling til, i hvor stor
udstreekning dette vil blive inddraget.

Ved opggrelsen af det solvensmaessige kapitalgrundlag
indregnes fortjenstmargen fremover, dog skal der ske regu-
lering af skatten heraf. Kapitalgrundlaget forventes derfor
at stige betydeligt i sdvel Aim. Brand Liv og Pension A/S
som i Alm. Brand Forsikring A/S som fglge af overgangen til
Solvens II. I AlIm. Brand Liv og Pension A/S udggr fortjenst-
margen flere ars forventet overskud som fglge af aftalernes
lange tidshorisont, mens fortjenstmargen i Alm. Brand For-
sikring A/S afspejler, at hovedparten af de indgdede aftaler
har under et &rs aftaletid tilbage.

Det skal fremhaeves, at stgrrelsen af fortjenstmargen vil
have saesonudsving indbygget, ligesom stgrrelsen generelt
vil vaere volatil. Dette medfgrer, at bade de solvensmaessige
kapitalgrundlag og kapitalkravene vil svinge mere end hidtil.
Alm. Brand vil derfor i Igbet af 2016 revurdere koncernens
kapitalmalszetning, sdledes at den tager hgjde for dette.

Koncernens udlodningsevne forventes pa nuvaerende

tidspunkt at veere usendret efter overgangen til Solvens
II-reglerne.
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Ved implementering af Solvens II-reglerne indfgres der
samtidigt en reekke krav omkring rapportering, indberetning
af data til myndighederne, organisering af risikofunktionerne
m.v., som selskaberne skal leve op til.

Det skal fremhaeves, at overgangen til Solvens II ikke med-
forer et hgjere kapitalgrundlag i Alm. Brand koncernen, da
Alm. Brand A/S beregner sit kapitalgrundlag efter bestem-
melser gaeldende for finansielle holdingselskaber, som er
uaxendrede.

Bankaktiviteter

Alm. Brand Bank A/S anvender Finanstilsynets 8+ metode til
opggrelse af det tilstraekkelige kapitalgrundlag. Opggrelsen
efter 8+ metoden tager udgangspunkt i 8 % af den samlede
risikoeksponering, hvortil der opggres et sgjle 2-tillaeg for
risici, der vurderes at ligge ud over sgjle 1-kravet.

P8 kreditomradet daekker sgjle 2-tillaegget eksponeringer,
der udggr mere end 2 % af kapitalgrundlaget samt for
kreditrisikokoncentration mod henholdsvis brancher og
individuelle eksponeringer. Herudover opggres der sgjle
2-tillaeg p8 svage engagementer, som udggr mindre end
2 % af kapitalgrundlaget.

Ud over de specificerede tillzeg p& kreditomradet reserverer
banken sgjle 2-tillaeg pa landbrugs- og erhvervseksponerin-
ger, pantebreve samt privatportefgljen.

Opggrelsen af det tilstreekkelige kapitalgrundlag p8 markeds-
risikoomradet falger ligeledes Finanstilsynets 8+ metode.

Derudover foretager banken reservationer til markedsrisici
og operationelle risici. Opggrelsen af operationel risiko er
baseret pé basisindikatormetoden, hvor den operationelle
risiko opggres som 15 % af de gennemsnitlige nettorente-
indtaegter og ikke-renterelaterede nettoindtaegter over de
seneste tre ar.

Kapital og Solvens

Mia.kr. Banken Bankkoncern
Kapitalgrundlag 1.378 1.325
Risikoeksponering 7.401 7.722
Solvensprocent 18,6 17,2
Kernekapitalprocent 18,6 17,2
Individuelle solvensbehov (%) 14,0 13,7
Overdakning (%) 4,6 3,5
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Kapitalmalsaetning

Alm. Brand skal til enhver tid have et solidt og tilstreekkeligt
kapitalgrundlag for altid at kunne tage h&nd om koncernens
kunder.

Kapitalmalsaetningen resulterer i et kapitalbehov, som er
vaesentligt hgjere end kravene til lovpligtig minimumskapital
samt selskabernes individuelle solvensbehov, og som afspej-
ler, at koncernens kapitalberedskab skal vaere robust nok

til at kunne absorbere en raekke udefrakommende begiven-
heder. S8danne begivenheder kunne eksempelvis veere
situationer med ekstremt vejrlig eller @ndringer i konjunk-
turerne, som far en vaesentlig negativ effekt pa bankens
udidn.

Endvidere skal koncernen veere tilstraekkelig robust til at
kunne absorbere stgrre strukturelle fald i aktiekurser og
andrede renteniveauer, der i vaesentlig grad kan pavirke
Alm. Brand Liv og Pension, men ogs3 koncernens gvrige
forretningsomrader.
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Malszetningen svarer til, at Alm. Brand kan absorbere en
200-arsbegivenhed og vaere solvent bagefter.

I 2014 blev der inkluderet et tillaeg i kapitalmalsaetningen,
som specifikt relaterer sig til den ekstraordinaere risiko,

der er forbundet med afviklingsbanken. Tillaegget er opgjort
til 13 % af bankens afviklingsudlan inklusive eksponeringen
mod de pantebreve, som banken i 2014 solgte til Alm.
Brand Forsikring A/S.

Den interne kapitalmalsaetning opgjort pr. 31. december
2015 udgjorde 4.300 mio.kr. svarende til, at koncernen

har en overdaekning pf% 762 mio.kr. mod 211 mio.kr. ultimo
2014. Efter foresldet udbytte og gget aktietilbagekgbspro-
gram udgjorde overdaekningen 141 mio.kr. Principperne for
fastlaaggelse af kapitalm&lsaetningen kan findes i koncernens
Risiko- og Kapitalstyringsrapport almbrand.dk/risiko

Kapitalmalsaetning

Kapitalmalsaetning
pr. 31. december 2015 Mio.kr.

Mio.kr.

Skadeforsikring (40% af bruttopraemier)

Liv og Pension (8,25% af livsforsikringshensaettelserne)
Bank (16,7% af risikoeksponeringen)*

A/S tillaeg afviklingsportefgljen (13% af nettoudI8n)
Diversifikationseffekt

Kapitalmalszetning i alt

Kapitalgrundlag
pr. 31. december2015

2.017
911 Egenkapital 5.232
1.294 Skatteaktiver -401
378 Aktietilbageksbsprogram udestdende -273
-300 Supplerende kapital 504
4.300 Koncernens kapitalgrundlag i alt 5.062

*Beregnet som det individuelle solvensbehov tillagt 3 %-point dog mindst 16 %

Koncernens lovmaeessige kapitalkrav ultimo 2015
Overdakning i forhold til lovmaessige kapitalkrav
Overdakning i forhold til intern kapitalmalsaetning
Foresldet udbytte

Foresldet udvidelse af aktietilbagekgbsprogram

2.888
2.174
762
521
100
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0%

af aktiekapitalen ejes af
Alm. Brand af1792 fmba.

Alm. Brand af 1792 er en forening,
hvis medlemmer er Alm. Brand
Forsikrings kunder. Fem ud af otte
generalforsamlingsvalgte medlemmer
er indstillet af hovedaktionaeren.
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Redegorelse for
virksomhedsledelse

Det er bestyrelsens opfattelse, at god Corporate
Governance skal tage udgangspunkt i en hel-
hedsbetragtning, sa forholdet til og samspillet
med samtlige interessenter tilgodeses.

Alm. Brand tilstraeber stgrst mulig gennemsigtighed og 8benhed og er sdledes enig i
grundprincipperne i anbefalingerne for god Corporate Governance. Dette afspejles i
selskabets ledelsespraksis, der for langt den overvejende del fglger anbefalingerne.

Bestyrelsens sammensatning og organisering

Alm. Brand af 1792 fmba ejer knapt 60 % af aktiekapitalen i Alm. Brand A/S,
og fem ud af otte generalforsamlingsvalgte medlemmer er indstillet af hoved-
aktionaeren. De gvrige generalforsamlingsvalgte medlemmer er uafhaengige,
da de ikke har nogen tilknytning til hovedaktionaeren.

De fem bestyrelsesmedlemmer, der er indstillet af hovedaktionaeren, er samtidig
medlemmer af Alm. Brand af 1792 fmba’s bestyrelse. Disse er valgt blandt med-
lemmerne af Alm. Brand af 1792 fmba’s repraesentantskab i henhold til foreningens
vedteegt.

Der offentligggres ikke oplysninger om de indstillede medlemmers baggrund,
kompetencer og rekrutteringskriterier forud for generalforsamlingen. Oplysninger
om blandt andet bestyrelsesmedlemmernes gvrige direktions- og bestyrelsesposter
samt saerlige kompetencer fremgar af arsregnskabet. For nye kandidater oplyses
gvrige direktions- og bestyrelsesposter m.v. ogsa i de fuldstaendige forslag forud
for ordinaere generalforsamlinger.

Alm. Brand afviger fra anbefalingen om god selskabsledelse, da mindre end halv-
delen af bestyrelsens generalforsamlingsvalgte medlemmer er uafhsengige. Herud-
over er der ikke i Alm. Brands vedtaegter fastsat en aldersgraense for medlemmer-
ne af bestyrelsen, da bestyrelsens forretningsorden indeholder en aldersgraense for
det enkelte medlem p& 70 &r.

Det er ledelsens opfattelse, at hovedaktionaerens og de gvrige aktionzerers interes-
ser er sammenfaldende.

Bestyrelsesudvalg

Bestyrelsen har nedsat to bestyrelsesudvalg (revisionsudvalget og aflgnningsudval-
get). Bestyrelsens formand og naestformand, der ikke kan betegnes som uafhaen-
gige, indgdr i disse udvalg, hvorfor flertallet af udvalgenes medlemmer ikke er
uafheengige. Dette afviger fra anbefalingerne for god selskabsledelse, men besty-
relsen har truffet dette valg for derved at sikre stor fokus pa udvalgenes arbejde.

P& Alm. Brands hjemmeside almbrand.dk/corporategovernance er der en detalje-
ret beskrivelse af udvalgenes opgaver, medlemmerne af udvalgene, mgdefrekvens
m.v.


http://www.almbrand.dk/corporategovernance
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Bestyrelsesudvalg

Revisionsudvalg Aflgnningsudvalg

Anette Eberhard
(Formand)

Jgrgen Hesselbjerg Mikkelsen
(Formand)

Jgrgen Hesselbjerg Mikkelsen Boris Ngrgaard Kjeldsen

Boris Ngrgaard Kjeldsen Anette Eberhard

Susanne Larsen
(Medarbejderrepraesentant)

Bestyrelsen har ikke fundet det ngdvendigt at nedsaette et
nomineringsudvalg, da flertallet af bestyrelsesmedlemmerne
er indstillet af hovedaktionaeren.

Ved udveelgelse og indstilling af de uafhaengige kandidater
fglges anbefalingen om at tage hensyn til behovet for forny-
else og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. alder,
international erfaring og kgn, ligesom bestyrelsen inddra-
ger ekstern assistance ved udveelgelsen af de uafhaengige
kandidater.

Ledelsesorganer

I overensstemmelse med dansk lovgivning ledes Alm. Brand
A/S og koncernens datterselskaber (bortset fra enkelte sing-
le purpose-ejendomsselskaber) efter et tostrenget ledelses-
system med en bestyrelse og en direktion. Medlemmerne

af bestyrelsen og direktionen i Alm. Brand A/S er naermere
beskrevet i afsnittet Ledelseshverv og saerlige kompetencer.
Bestyrelsens og direktionens ansvar og opgaver er fastsat i
bestyrelsens forretningsorden.
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Bestyrelsen bestar af otte generalforsamlingsvalgte med-
lemmer og fire medarbejdervalgte medlemmer. Af de 12
bestyrelsesmedlemmer er otte maend og fire kvinder. Be-
styrelsesmedlemmernes alder, anciennitet, gvrige ledelses-
hverv og szerlige kompetencer fremgar af oversigten over
ledelseshverv pd siderne 65-68. Ebbe Castella, Karen Sofie
Hansen-Hoeck og Anette Eberhard anses for uafhaengige, da
de ikke tillige er medlemmer af selskabets hovedaktionaers
bestyrelse.

I forbindelse med indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer
laegger bestyrelsen vaegt pa, at falgende kompetencer er
repraesenteret i bestyrelsen som helhed: generel ledelses-
maessig erfaring, erfaring fra Alm. Brand koncernens kunde-
segmenter, erfaring med revisions- og regnskabsforhold
seerligt med henblik pd deltagelse i revisionsudvalget, ind-
sigt i finansielle forhold, indsigt i juridiske forhold og indsigt i
gkonomiske forhold.

Bestyrelsen evaluerer sine samlede kompetencer og sin ar-
bejdsform en gang arligt. Evalueringen ledes af bestyrelses-
formanden. Resultatet af evalueringen indgdr fremadrettet i
bestyrelsesarbejdet.

Der er afholdt 10 bestyrelsesmgder i 2015.

En yderligere beskrivelse af koncernens ledelses- og organi-

satoriske struktur findes pa: almbrand.dk/ledelsesstruktur

Lonpolitik

Alm. Brands Ignpolitik findes pd hjemmesiden. I Ignpolitik-
ken er der bl.a. oplysninger om koncernens aktieoptions-
program. Herudover findes der yderligere oplysninger om
bestyrelsens og direktionens vederlag i rsregnskabets note

30. Laes mere pa almbrand.dk/corporategovernance

Selskabet efterlevede i 2014 den i 8rsregnskabet 2014
beskrevne Ignpolitik og har i 2015 efterlevet den i 2015
vedtagne lgnpolitik.


http://www.almbrand.dk/ledelsesstruktur
http://almbrand.dk/abdk/OmAlmBrand/Omkoncernen/index.htm 
http://www.almbrand.dk/corporategovernance
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Bestyrelsen

Bestyrelsen aflsnnes med faste arlige vederlag, der til-
streebes afpasset efter bestyrelsesarbejdets omfang og det
ansvar, som er forbundet med bestyrelseshvervet.

I overensstemmelse med Ignpolitikken aflgnnes bestyrelses-
medlemmerne ikke med incitamentsprogrammer.

Ifglge anbefalingerne for god selskabsledelse skal bestyrel-
sens vederlag for indevaerende regnskabsar godkendes af
generalforsamlingen. Bestyrelsen finder, at det er tilstreek-
keligt, at generalforsamlingen godkender bestyrelsens
vederlag for det forgangne ar som led i godkendelsen af
drsregnskabet, og at formanden p8 generalforsamlingen
redeggr for bestyrelsens forventede vederlag for inde-
veerende regnskabsar.

Direktionen

Vederlaget til direktionen bestar af en Ign, der tilstraebes
fastsat, s& den er konkurrencedygtig i forhold til tilsvarende
hverv i den finansielle sektor. I tillzeg til Isnnen indbetaler
selskabet pensionsbidrag, ligesom firmabil, fri telefon og
andre saedvanlige Ignsubstitutter indgdr i vederlaget.
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Som en fast del af den faste lgn er der i 2012 etableret en
aktieoptionsordning for direktionen. I 2015 modtog direk-
tionen samlet 165.841 aktieoptioner med en kursveerdi
pa tildelingstidspunktet pd 799.425 kr., hvoraf 399.713 kr.
vedrgrer regnskabsdret 2014. Herudover er der for andet
halvar optjent 399.713 kr. vedrgrende aktieoptionsordnin-
gen. Tildelingen af optioner sker i henholdsvis marts og
september. Aktieoptionsordningen fortsaetter i den
nuveerende form til den 31. marts 2016.

Samlet modtog direktionen 8,3 mio.kr. i 2015 i vederlag
inklusive veerdien af aktieoptioner. Direktionens vederlag
reguleres hvert andet ar.

I henhold til anbefalingerne for god selskabsledelse bgr
aftaler om fratraedelsesgodtggrelse maksimalt udggre en
veerdi, der svarer til de sidste to &rs vederlag. I Ignpolitikken
er der for aftaler, der indgds eller genforhandles fra den

1. januar 2011, indfgrt en greense for fratreedelsesgodtgg-
relser svarende til to ars vederlag.

Bestyrelsen har pd nuvaerende tidspunkt valgt ikke at sendre
direktionens bestaende fratraedelsesordning, der indeholder
en fratreedelsesgodtggrelse, der svarer til tre ars vederlag
samt et gensidigt opsigelsesvarsel p& 12 maneder.

Bestyrelseshonorar
Saerskilt vederlag for
Revisions- Alm. Brand Alm. Brand Alm. Brand

Kr. Honorar udvalg Forsikring A/S Liv og Pension A/S Bank A/S Samlet
Jorgen Hesselbjerg Mikkelsen (formand)* 700.000 40.000 40.000 40.000 160.000 980.000
Boris Ngrgaard Kjeldsen (naestformand)* 450.000 40.000 40.000 40.000 160.000 730.000
Jan Skytte Pedersen* 250.000 40.000 40.000 160.000 490.000
Henrik Christensen* 250.000 40.000 40.000 330.000
Anette Eberhard 250.000 80.000 40.000 40.000 160.000 570.000
Ebbe Castella 250.000 160.000 410.000
Per Viggo Hasling Frandsen* 250.000 250.000
Karen Sofie Hansen-Hoeck 250.000 250.000
Helle Lasby Frederiksen* 250.000 250.000
Lars Christiansen* 250.000 250.000
Susanne Larsen 250.000 250.000
Brian Egested* 250.000 250.000

I overensstemmelse med aflgnningspolitikken aflénnes bestyrelsesmedlemmerne ikke med incitamentsprogrammer.
*Medlem af bestyrelsen i AlIm. Brand af 1792 fmba. Alm. Brand af 1792 fmba daekker 10 % af honoraret.

63



ALM. BRAND AF 1792
ARSRAPPORT 2015

REDEG@RELSE FOR VIRKSOMHEDSLEDELSE

@vrige ledere og specialister
Koncernens ledelsesgruppe (ABKO) modtager ligesom direk-
tionen aktieoptioner som en del af Ignnen.

For koncernens gvrige ledere og specialister har der igen-
nem nogle &r veeret etableret en bonusordning med bade
feelles og individuelle mal. Ordningen er en integreret del af
den almindelige Ignregulering af denne gruppe medarbejde-
re og omfatter op til 200 personer.

Der er desuden etableret en bonusordning i kundeservice-
centrene, der er malrettet et forbedret salg og en gget ser-
vice over for privatkunder.

Regnskabsaflaeggelsesprocessen

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for
Alm. Brands risikostyring og kontrolorganisationen i forbin-
delse med regnskabsaflaeggelsesprocessen, herunder over-
holdelse af relevant lovgivning og anden regulering i relation
til regnskabsaflaeggelsen.

Kontrolmiljg
Bestyrelsen har vedtaget en arbejdsplan, der sikrer, at
bestyrelsen mindst én gang arligt vurderer koncernens:

e  Organisation

e  Planer og budgetter

e Risiko for besvigelser

e Tilstedeveerelse af interne regler og retningslinjer

Bestyrelsen og direktionen fastlaegger og godkender over-
ordnede politikker, procedurer og kontroller pa vaesentlige
omrader i forbindelse med regnskabsaflaeggelsesprocessen.
Revisionsudvalget stgtter bestyrelsen i dette arbejde. Direk-
tionen overvager Igbende overholdelse af relevant lovgiv-
ning og andre forskrifter og bestemmelser i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen og rapporterer Igbende herom til
bestyrelsen.

Koncernens interne revision refererer og rapporterer
direkte til bestyrelsen i overensstemmelse med den af
intern revision forelagte og af bestyrelsen vedtagne
revisionsplan. Der revideres stikprgvevis pa alle forretnings-
gange og interne kontroller pa vaesentlige og risikofyldte
omrader, herunder arsregnskabet og regnskabsaflaeggelsen.

64

OVERSIGT &~ >

Risikovurdering

Bestyrelsens arbejdsplan sikrer, at bestyrelsen og direktio-
nen mindst én gang &rligt foretager en overordnet vurdering
af risici i forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen.

I den forbindelse vurderer bestyrelsen konkret koncernens
organisation for s vidt angar:

e Risikomaling og risikostyring

e  Regnskabs- og budgetorganisation

e Intern kontrol

. Prokuraregler

e  Funktionsadskillelse eller kompenserende foranstaltninger
e It-organisation og it-sikkerhed

Bestyrelsen tager som led i risikovurderingen &rligt stilling
til risikoen for besvigelser. Bestyrelsen gennemfgrer i denne
forbindelse:

o Drgftelse af ledelsens eventuelle incitament til eller mo-
tiv for regnskabsmanipulation eller anden besvigelse

e Drgftelse af ledelsesrapporteringen med henblik pa at
forebygge/identificere og reagere pa regnskabsmanipu-
lation

Det nedsatte revisionsudvalg understgtter bestyrelsen i
disse vurderinger.

Risikostyring og regnskabsprocessen

Den daglige risikostyring varetages p& segmentniveau ud
fra risikorammer udstukket af direktionen og godkendt af
bestyrelsen.

Risikostyringen koordineres af en tvaergaende risikokomité
bestdende af direktionen samt de ansvarlige for aktuariatet,
kreditsekretariatet, salgsorganisationen, gkonomiafdelingen
og Risk Management samt de forretningsansvarlige for
Skadeforsikring, Liv og Pension samt Bank.

@konomiafdelingen er ansvarlig for udarbejdelse af 8rs- og
deldrsregnskaber. De vaesentligste bidragydere til regn-
skabsafleeggelsen er skade- og livsforsikringsaktuariaterne,
som er ansvarlige for opggrelse af de forsikringsmaessige
hensaettelser, og Risk Management, som er ansvarlig for
opggrelse af koncernens finansielle aktiver og finansielle
forpligtelser. Herudover er kreditsekretariatet en vaesentlig
bidragyder vedrgrende den regnskabsmaessige behandling
af bankens udldn.
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Beretningen udarbejdes af Investor Relations p& baggrund
af informationer fra en reekke afdelinger, sdsom Bkonomi og
forretningsomraderne.

Der henvises i gvrigt til note 52, risikostyring, og note 53,
vaesentlige regnskabsmaessige skgn, forudsaetninger og
usikkerheder, for en neermere gennemgang af koncernens
risici.

Whistleblowerordning

1 2014 etablerede koncernen en whistleblowerordning som
led i implementeringen af ny lovgivning. Her har medar-
bejdere mulighed for anonymt at indberette overtreedelse
eller mistanke om overtraedelse af den finansielle lovgivning
udfgrt af ansatte eller bestyrelsesmedlemmer i Alm. Brands
selskaber. Whistleblowerordningen er forankret hos Compli-
ance, der i 2015 modtog en enkelt indberetning.

Fravigelse af corporate governance-
anbefalingerne

Alm. Brand er omfattet af Komitéen for god selskabsledelses
anbefalinger, som kan findes p& www.corporategovernance.
dk. Alm. Brand A/S’ bestyrelse tager arligt stilling til
samtlige anbefalinger efter "fglg eller forklar”-princippet.
Den fulde redeggrelse kan findes p8 almbrand.dk/
corporategovernance
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Koncernen fraviger anbefalingerne for god selskabsledelse
pé fglgende punkter:

e Aldersgraensen for bestyrelsesmedlemmer fremgar ikke
af selskabets vedtaegter, se Bestyrelsens sammensaet-
ning og organisering

e  Mindst halvdelen af bestyrelsens generalforsamlings-
valgte medlemmer er ikke uafhaengige, se Bestyrelsens
sammensaetning og organisering

e  Flertallet af medlemmer af bestyrelsesudvalgene kan
ikke betegnes som uafhaengige, se Bestyrelsesudvalg

e Bestyrelsen har ikke nedsat et nomineringsudvalg, se
Bestyrelsesudvalg

e Udveelgelse og indstilling af bestyrelseskandidater sker
kun delvis efter de anbefalede kriterier

e Der redeggres ikke i anbefalet omfang for bestyrelses-
kandidaters kompetencer forud for valg pa generalfor-
samlingen

e Bestyrelsens vederlag godkendes for det forgangne ar
og ikke for indevaerende regnskabsar, se Ignpolitik for
bestyrelsen

e Den bestaende fratraedelsesgodtgerelse til direktionen
overstiger den anbefalede greense, se Ignpolitik for
direktionen

Herudover har Alm. Brand valgt ikke at etablere en bered-
skabsprocedure for overtagelsesforsgg, idet det vurderes, at
overtagelsesforsgg ikke er realistiske med den nuveerende
ejerstruktur.

Det er bestyrelsens vurdering, at Alm. Brand samlet lever
op til kriterierne for god Corporate Governance, og at oven-
stdende f& undtagelser ikke er til ulempe eller strider imod
aktionaerernes eller gvrige interessenters interesser.
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Bestyrelsen
indstiller den
storste udlodning

i selskabets historie.
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Aktiongerforhold

Aktien steg i 2015 med 48 %. Bestyrelsen
indstiller, at der udloddes 920 mio.kr.

Alm. Brand er noteret p& Nasdaq Copenhagen, og alle investorrettede aktiviteter
koordineres i Investor Relations-afdelingen (IR). Afdelingens formal er at sikre
relevant, preecis og rettidig information til markedet med henblik p3 at skabe inte-
resse, regelmaessig handel og en fair prisfastsaettelse af Alm. Brand-aktien.

IR tilstreeber at have en dyb indsigt i koncernens forhold og derved sikre, at
sporgsmal fra analytikere og investorer kan besvares hurtigt og kompetent. Mal-
saetningen er, at Alm. Brand opfattes som trovaerdig, tilgaengelig og professionel af
aktiemarkedets interessenter, og at disse derved sikres et korrekt indblik i selska-
bets finansielle position og de risici og muligheder, der ligger i selskabet.

Aktiviteter

Ledelsen prioriterer Igbende at mgde investorer og analytikere i forbindelse med
offentligggrelse af hel- og delrsregnskaber samt afholdelse af forskellige konfe-
rencer og seminarer. I forbindelse med regnskabsoffentligggrelser deltager ledelsen
og IR i roadshows og har i 2015 vaeret i Norden, England, USA samt en reekke
vesteuropaiske lande. Dertil kommer individuelle mgder med investorer samt prae-
sentationer for stgrre og mindre forsamlinger rettet mod professionelle og private
investorer i bade ind- og udland. I den gvrige del af &ret tager IR sig af henvendel-
ser fra investorer og analytikere.

Alm. Brand har en forholdsmaessig hgj andel af private aktionzerer. IR har derfor
igen i 2015 mgdt private aktionzerer i Aarhus og Kgbenhavn p& Dansk Aktionaer-
forenings InvestorDagen. Herudover har Finansielle Markeder i Alm. Brand Bank
arrangeret en reekke arrangementer med Dansk Aktioneaerforenings lokale afdelin-
ger, hvor IR har deltaget. IR planlaegger at fortsaette dette arbejde i 2016.

Investorpraesentationer, der benyttes i forbindelse med roadshows, konferencer,
seminarer m.v., er tilgaengelige pd selskabets hjemmeside. Praesentationer af sel-
skabets &rs- og deldrsregnskaber er endvidere tilgaengelige p8 webcast.

Dansktalende investorer har herudover mulighed for at abonnere p& nyhedsmailen
Alm. Brand Investor, som udsendes lgbende.

P& Alm. Brands hjemmeside er det muligt at se selskabsmeddelelser og gvrige
investorrettede nyheder.

Analytikerdaekning
Alm. Brand daekkes af Carnegie Bank og Danske Bank. Det er fortsat svaert at opna
analytikerdaekning p& Small- og MidCap-aktier, hvilket ogsd pavirker Alm. Brand.

Analytikernes kontaktinformation findes p& Alm. Brands hjemmeside. Ligeledes
offentliggeres analytikernes anbefalinger samt kursmal p& hjemmesiden.
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Aktieudviklingen

Aktiekursen steg igen i 2015 kraftigt. Aktien startede dret i
kurs 32,7 kr. og sluttede i kurs 48,4 kr. og er sdledes steget
med 48 % i 2015.

Aret har veeret praeget af turbulens pa de finansielle marke-
der, hvor seerligt udviklingen i Kina henover sommeren og
efterdret medfgrte betydelige fald pd aktiemarkederne. For
Alm. Brand medfgrte det, at bade kursen og aktieomsaetnin-
gen faldt. Aktien steg igen i forbindelse med offentligggrelse
af regnskabet for tredje kvartal, hvor opstarten af Alm.
Brands aktietilbagekgbsprogram pa op til 300 mio.kr. blev
offentliggjort.

Der har generelt veaeret stgrre stigninger blandt Small- og

MidCap-aktier sammenlignet med de store C20-aktier.

I 2015 har Alm. Brand udviklet sig lidt bedre end MidCap-
indekset. Seerligt i fgrste halvdel af 2015 steg Alm. Brand-
aktien mere end aktieindeksene.
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Den gennemsnitlige daglige omsaetning blev pa 6,6 mio.kr.,
hvilket er 0,2 mio.kr. lavere end i 2014. Omsaetningen 18 i
juni til oktober lavt set i forhold til sidste ar, hvilket skyld-
tes uro pa de finansielle markeder. Hovedparten af handlen
med Alm. Brand-aktien sker p& Nasdaq Copenhagen, der
har en andel pd godt 98 % af den samlede handel. Aktietil-
bagekgbsprogrammet, der blev opstartet den 2. december
2015, har kun n3et at have en begraenset positiv effekt pa
omsaetningen i 2015.

Nggletal
. Kurs/indre veerdi ultimo 2015: 1,60
(1,171 2014)

e  Gennemsnitlig daglig omseetning 2015: 6,6 mio.kr.
(6,8 mio.kr. i 2014)

° Markedsvaerdi ultimo 2015: 8,3 mia.kr.
(5,7 mia.kr. i 2014)

Aktieudvikling i 2015
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Aktiekapital og ejerforhold

Selskabets aktiekapital er nominelt 1.735 mio.kr. fordelt
pd& 173.500.000 stk. aktier. Aktiestgrrelsen er 10 kr., og

hver aktie giver én stemme. Aktien er noteret til handel

pd Nasdaq Copenhagen med fondskode DK001525034-4
(ALMB).

Alm. Brand igangsatte den 2. december 2015 et aktie-
tilbagekgbsprogram pa op til 300 mio.kr., der Igber frem til
udgangen af 2016. Under aktietilbagekgbsprogrammet er
der i 2015 samlet tilbagekgbt aktier for 29 mio.kr. (handels-
dag).

Alm. Brand afdaekker herudover koncernens aktieoptions-
ordning gennem kgb og salg af egne aktier. Ved udgangen
af 2015 udgjorde Alm. Brands samlede beholdning af egne
aktier 5.090.295 stk. svarende til 2,9 % af aktiekapitalen.

Ejerforhold

Alm. Brand A/S er et datterselskab under foreningen

Alm. Brand af 1792 fmba, der med en ejerandel pa 59,7 %
er den eneste aktionaer med en aktiebeholdning pd mere
end 5 %. Fraset hovedaktionaeren udggr de frit omsaette-
lige aktier (free float) sdledes godt 40 % af den samlede
aktiekapital.

Geografisk fordeling

OVERSIGT &~ S

Danske investorer ejer klart den stgrste del af Alm. Brands
aktiekapital. Andelen er forgget lidt i Igbet af 2015 og udgar
nu 68 % af aktierne i free float. Af de udenlandske aktionze-
rer er US-investorerne den stgrste gruppe med en andel pd
13 % af aktierne i free float. Andelen har vaeret forholdsvis
stabil henover dret. UK-markedet er fortsat svaert for mindre
og mellemstore selskaber som Alm. Brand, og i 2015 er
andelen af UK-baserede investorer reduceret en smule.

Mindre institutionelle investorer, som primaert udggres af
banker, sparekasser, investeringsforeninger m.v., udggr den
st@grste investorgruppe med samlet 47 %. Andelen er faldet i
Igbet af 2015, og i stedet er andelen af stgrre institutionelle
investorer som pensionskasser steget. Alm. Brand har en
stor andel af private investorer, og ultimo 2015 udgjorde de
36 %, hvilket er pd niveau med 2014.

Udlodningspolitik

Alm. Brands kapitalgrundlag sammenholdt med kapitalmal-
saetningen afggr potentialet for udbytte. I et normalt ar vil
koncernens resultater medfgre en opbygning af kapital, der
overstiger koncernens kapitalmalsaetning.

Investorfordeling

® 69% Danske aktionzerer @ 3% Skandinavien ekskl. Danmark

@® 47% Mindre institutionelle investorer

® 13% USA 3% UK 6% @vrige ® 36% Private investorer ® 6% Ikke noterede eller grupperede

6% Unoterede aktier 11% Pensionskasser m.fl.

Ekskl. Alm. Brand af 1792 fmba Ekskl. Alm. Brand af 1792 fmba
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Kapitalbehovet og derved udlodningspotentialet afpasses de
planlagte aktiviteter, herunder investeringer, seerlige risici el-
ler manglende indtjening. I b8de 2013, 2014 og 2015 skete
dette f.eks. ved at indfri statslig hybrid kernekapital og til at
imgdegd aendret regulering.

Alm. Brands politik er, at der skal udloddes et stabilt or-
dinaert udbytte, og herudover vil kapitalgrundlaget efter
behov blive tilpasset ved brug af aktietilbagekab.

Alm. Brand har i 2015 haft en ekstraordinzer opbygning af
kapital. Ud over det meget tilfredsstillende overskud efter
skat pd 529 mio.kr., s& skyldes den ekstraordinzere kapi-
talopbygning, at kapitalbelastningen relateret til bankens
afviklingsaktiviteter er blevet reduceret kraftigt, ligesom ud-
nyttelse af koncernens skatteaktiv har haft en positiv effekt.

Den ekstraordinaere kapitalopbygning medfgrte, at der den
2. december 2015 blev pdbegyndt et aktietilbagekgbspro-
gram pa op til 300 mio.kr. Justeret for aktietilbagekabs-
programmet havde koncernen ved udgangen af 2015 en
kapitaloverdaekning pa 762 mio.kr. i forhold til kapitalmal-
saetningen.

Bestyrelsen indstiller, at der udbetales et ordinzert udbytte
pd 1,50 kr. pr. aktie samt et ekstraordinzert udbytte ligele-
des pd 1,50 kr. pr. aktie. Dette svarer til et ordinzert udbytte
pd 260 mio.kr. samt et tilsvarende ekstraordinzert udbytte.
Herudover forleenges det eksisterende aktietilbagekgbs-
program frem til ultimo februar 2017 og forhgjes med 100
mio.kr., sa det herefter udggr op til 400 mio.kr. Forhgjelsen

OVERSIGT &~ >

af aktietilbagekgbsprogrammet er betinget af Finanstilsynets
godkendelse.

Generalforsamling

Den ordinaere generalforsamling i Alm. Brand A/S afhol-
des fredag den 29. april 2016, kl. 11.00 p8 Tivoli Hotel
og Congress Center, Arni Magnussons Gade 2-4, 1577
Kgbenhavn V.

L]

Finanskalender 2016

2. marts 2016 Offentliggerelse af Arsrapport 2015

29. april 2016 Ordinzer generalforsamling

2. maj 2016 Aktier handles eksklusive dividende

4. maj 2016 Udbetaling af udbytte
Offentligggrelse af deldrsrapport

11. maj 2016 992 PP

for 1. kvartal 2016

Offentligggrelse af del8rsrapport

25. august 2016 °
for 1. halvar 2016

Offentligggrelse af del8rsrapport
for 1.-3. kvartal 2016

16. november 2016

Tre uger op til offentligggrelse af hel- og deldrsrapporter
har Alm. Brand stilleperiode.

Aktiebesiddelser

Stk. aktier pr. 01.01.2015

Stk. aktier pr. 31.12.2015

Personligt Naertbeslaegtede parter Personligt Neertbeslaegtede parter
Bestyrelsen
Jgrgen H. Mikkelsen, Formand 130.369 131.439 138.869 139.939
Boris N. Kjeldsen, Naestformand 8.651 0 8.651
Anette Eberhard 0 0 0 0
Ebbe Castella 2.000 0 2.000 0
Helle L8sby Frederiksen 2.400 0 2.400 0
Brian Egested 110 0 110 0
Jan Skytte Pedersen 12.000 75.000 12.000 0
Henrik Christensen 0 12.750 0 12.750
Karen Sofie Hansen-Hoeck 0 0 0 0
Lars Christiansen 277 0 277 0
Per V. Frandsen 31.000 0 31.000 0
Susanne Larsen 10.548 0 10.548 0
Direktionen
Sgren Boe Mortensen 34.697 1.173 34.697 1.173

Direktionen har samlet f3et tildelt aktieoptioner, der giver ret til kgb af op til 713.698 aktier.
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Repraesentantskab®

REGION K@BENHAVN JYLLAND @ST
Advokat Jesper Bach, Veerlgse Godsejer B. Kirkebaekke Christensen, Allingabro
Direktgr Bengt Axel Bay, Rungsted Kyst Direktgr Claus Edelgaard, Farup
Direktgr Peter Thrane Borregard, Frederikssund Gardejer Hans Gaemelke, @rsted
Gardejer Erling Aabye Dam, Gudhjem Direktgr Ole Bredgaard Jacobsen, Horsens
Salgsdirektgr Pernille Solvig Graux, Humlebaek Direktgr Claus Jespersen, Brabrand
P@konomichef Mogens Hansen, Kvistgaard Halinspektgr Jgrgen Korshgj, Breedstrup
Direktgr Nils Hartmann, Klampenborg Gardejer Jorgen Skovdal Larsen, Vejle
Advokat Lars Heilesen, Klampenborg Medlem af folketinget Leif Mikkelsen, Silkeborg
Direktgr Karsten Hillestrgm, Charlottenlund Gardejer Frede Mikkelsen, Silkeborg
Adm. direktgr Boris Ngrgaard Kjeldsen, Kgs. Lyngby Toemrermester Benny Munk, Vejle
Direktgr Jens Landbo-Berthelsen, Hornbaek Direktgr Lars Mgller, Tranbjerg
Advokat Peter Ulrik Linde, Fredensborg Gardejer Asger Bank Mgller Christensen, Jordrup
Generalsekretaer Ebbe Lorentzen, Frederiksberg Gardejer Knud Erik Nielsen, Give
Direktgr Jacob Lund, Gudhjem Advokat Carsten Meyer Petersen, Risskov
Cand.polit. Allan Malskaer, Valby Direktgr Jan Skytte Pedersen, Silkeborg
Direktgr Per Olesen, Klemensker Adm. direktgr Bjarne Stenberg, Horsens
Gardejer Jgrn Peter Rasmussen, Skibby El-installatgr Ole Strgh, Kolding
Direktgr fabrikant Henrik C. Schmidt, Hgrsholm
Advokat Jens Thoregaard, Frederikssund

REGION SIALLAND JYLLAND NORD
Direktgr Sgren Ammitzbgll, Roskilde Advokat Henrik Christensen, Aalborg
Pkonomidirektgr Jorgen Bakgaard, Faxe Direktgr Carsten Enggaard, Aalborg
Gardejer Lars Fausing, Sgllested Adm. chef Lars Frej, Hjgrring
Direktgr Erik Verner Frisch, Holbaek Direktgr Claus Frglund, Skive
Godsejer Gustav Garth-Griiner, Glumsg Proprietaer Lars Jensen, Hals
Direktgr Lars Uffe Hansen, Maribo Borgmester Mogens Jespersen, Hadsund
Int. Sales Executive Dorthe Haugaard, Jyllinge Godsejer Fl. Fuglede Jgrgensen, Lgkken
Hofjaegermester Charlotte Riegels Hjorth, Adm.dir. Lars Klinkby, Hjgrring
Herlufmagle Statsaut. ejd.mgl. Niels Kofoed, Herning
Gardejer Troels Larsen, Herlufmagle Murermester Bgrge Juul Kristensen, Dronninglund
Direktgr Ib Larsen, Slagelse Landmand Jens Peter Lemmergaard Lunden, Hirtshals
Gardejer Jgrgen Hesselbjerg Mikkelsen, Herfglge Direktgr Tina Schmidt Madsen, Herning
Godsejer Claus de Neergaard, Herlufmagle Gardejer Jens Mortensen, Viborg
P@konomichef Erika Snor, Bjaeverskov Advokat Ib @stergaard Nielsen, Nykgbing M.
Gardejer Ole Strange, Roskilde Direktgr Jgrgen Pedersen, Aalborg
Advokat Peter Thykier, Solrgd Strand Direktgr Henrik Svenningsen, Nibe
Tandlaege Kit Vibe-Hastrup Iuel, Sorg

REGION SYD

Adm. direktgr Povl Baunbaek, Svendborg
Direktgr Anders Borg-Hansen, Billund

Godsejer Per V.H. Frandsen, Sommersted
Direktgr Martin Frederiksen, Odense

Direktgr Mads Dam Jensen, Esbjerg

Adm. direktgr Kristian Kristensen, Brgnderslev
Direktgr Torben Lindvang, Aabenraa

Gardejer Johan Madsen, Haderslev

Gardejer Hans Sommer Mgller, Ngrre Nebel
Produktionschef Jette Bendstrup Nielsen, Svendborg
Godsejer Jgrgen Petersen, Stenstrup

Gardejer Peder S.A. Philipp, Ribe

Direktgr Palle Rasmussen, Esbjerg

Direktgr Per Schack, Odense

Direktgr Henning Schmidt-Petersen, Sgnderborg
Radg. Ingenigr Knud Sibbesen, Aabenraa
Gardejer Karl Thorup, Rgdding

Godsejer Lars N.B. Ulrich, Stenstrup

1) Opgjort medio februar 2016
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BESTYRELSE

Bestyrelse

Jorgen Hesselbjerg
Mikkelsen (formand)

Gardejer, fgdt i 1954
og indtrddt i 1994.

Boris Nergaard
Kjeldsen (n@estformand)

Administrerende direktgr,
fgdt i 1959 og indtrédt i 2002.

OVERSIGT
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Jan Skytte
Pedersen

Direktgr, fgdt i 1956
og indtradt i 2010.

LEDELSESHVERV

Generel ledelsesmaessig erfaring
Erfaring fra Alm. Brand koncernens
kundesegmenter

Erfaring med revisions- og
regnskabsforhold (seerligt

med henblik pd deltagelse i
revisionsudvalget)

Indsigt i finansielle forhold

Indsigt i gkonomiske forhold

Generel ledelsesmaessig erfaring
Erfaring fra Alm. Brand koncernens
kundesegmenter

Erfaring med revisions- og
regnskabsforhold (saerligt

med henblik p3 deltagelse i
revisionsudvalget)

Indsigt i finansielle forhold

Indsigt i juridiske forhold

Indsigt i gkonomiske forhold

Generel ledelsesmaessig erfaring
Erfaring fra Alm. Brand koncernens
kundesegmenter

Indsigt i finansielle forhold

Indsigt i gkonomiske forhold

BESTYRELSESPOSTER
INDEN FOR ALM. BRAND
KONCERNEN

Formand

Alm. Brand A/S

Alm. Brand Bank A/S
Alm. Brand Fond

Alm. Brand af 1792 fmba

Naestformand

Alm. Brand A/S

Alm. Brand Bank A/S
Alm. Brand Fond

Alm. Brand af 1792 fmba

Medlem

Forsikringsselskabet AIm. Brand Liv
og Pension A/S

Alm. Brand Forsikring A/S

Medlem

Forsikringsselskabet Alm. Brand Liv
og Pension A/S

Alm. Brand Forsikring A/S

Medlem

Alm. Brand A/S

Alm. Brand Bank A/S
Forsikringsselskabet AlIm. Brand Liv
og Pension A/S

Alm. Brand Forsikring A/S

Alm. Brand Fond

Alm. Brand af 1792 fmba

BESTYRELSESPOSTER Formand Formand Formand
UDEN FOR ALM. BRAND Danish Agro A.m.b.a DATEA A/S Ringvejens Autolakereri A/S
KONCERNEN Danish Agro Byggecenter A/S Kemp & Lauritzen A/S Herm. Rasmussen A/S
Danish Agro Shoppen A/S Herm. Rasmussen A/S
Danish Agro Finance A/S Malerforretning
Herm. Rasmussen A/S
Erhvervsejendomme
Medlem Medlem Medlem
DanPiglet A/S Benny Johansen & Sgnner A/S Herm. Rasmussen A/S Holding
Hesselbjerg Agro A/S DAVISTA Komplementar- K/S Papirfabrikken
Vilomix International Holding A/S selskab A/S Malerfirmaet Fr. Nielsen og Sgn,
Dava International Holding A/S DAVISTA K/S Skanderborg, Aktieselskab
Dan Agro Holding A/S Ejendomsforeningen Silkeborg IF Invest A/S
Landbrug & Fgdevarer f.m.b.a. Danmark (naestformand) Den Selvejende Institution
Dava Machinery Holding A/S Arkitektgruppen A/S Silkeborg Fodbold College
Michael Sgrensens Stiftelse
Energimidt Holding A.M.B.A.
(naestformand)
DIREKT@R J.H.M. Holding 2010 ApS DADES A/S (adm.dir.) Herm. Rasmussen A/S Holding

DAVISTA Komplementar-
selskab A/S
DAVISTA K/S

Malerfirmaet Fr. Nielsen og Sgn,
Skanderborg, Aktieselskab

71



ALM. BRAND AF 1792
ARSRAPPORT 2015

SARLIGE KOMPETENCER

BESTYRELSE

Henrik
Christensen

Advokat, fadt i 1950
og indtradt i 2010.

Per Viggo Hasling
Frandsen

Godsejer, fadt i 1952
og indtradt i 2009
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Helle Lasby Frederiksen
(medarbejdervalgt)

Personaleforeningsformand,
fgdt i 1962 og indtradt i 2010.

LEDELSESHVERV

Generel ledelsesmaessig erfaring
Erfaring fra Alm. Brand koncernens
kundesegmenter

Indsigt i juridiske forhold

Indsigt i gkonomiske forhold

Generel ledelsesmaessig erfaring
Erfaring fra Alm. Brand koncernens
kundesegmenter

Indsigt i finansielle forhold

Indsigt i gkonomiske forhold

Erfaring fra Alm. Brand koncernens
kundesegmenter

BESTYRELSESPOSTER
INDEN FOR ALM. BRAND
KONCERNEN

Formand
Personaleforeningen i Alm. Brand
Forsikring A/S

Medlem

Alm. Brand A/S

Alm. Brand af 1792 fmba

Alm. Brand Fond

Alm. Brand Forsikring A/S
Forsikringsselskabet AIm. Brand Liv
og Pension A/S

Medlem

Alm. Brand A/S

Alm. Brand af 1792 fmba
Alm. Brand Fond

Medlem

Alm. Brand A/S

Alm. Brand af 1792 fmba
Alm. Brand Fond

BESTYRELSESPOSTER
UDEN FOR ALM. BRAND
KONCERNEN

Formand

H. Klindt Petersen A/S

T.E. Gruppen A/S

Torben Enggaard Holding A/S
Anelin A/S
Restaurationsselskabet af
1.11.1996 ApS

Rosenkrantz A/S

Formand
"Sia” Per Frandsen Latvia

Medlem
Boulevarden 1 Invest ApS
Musikhuset Jomfru Ane Gade ApS

DIREKT@ZR

Advokatanpartsselskabet
Henrik Christensen
Boulaw 8 ApS

VGH Nr. 277 ApS

Akola Aps

INTERESSENT

Fortuna I/S
Grabrgdrehus 1/S
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Lars Christiansen
(medarbejdervalgt)

Erhvervsassurandgr, fadt i 1971
og indtr8dt i 2013.

Brian Egested
(medarbejdervalgt)

Afdelingschef, fgdt i 1969
og indtradt i 2014.

LEDELSESHVERV

Erfaring fra Alm. Brand koncernens
kundesegmenter

Erfaring fra Alm. Brand koncernens
kundesegmenter

BESTYRELSESPOSTER
INDEN FOR ALM. BRAND
KONCERNEN

Medlem

Alm. Brand A/S

Alm. Brand af 1792 fmba
Alm. Brand Fond

Medlem

Alm. Brand A/S

Alm. Brand af 1792 fmba
Alm. Brand Fond

BESTYRELSESPOSTER
UDEN FOR ALM. BRAND
KONCERNEN

DIREKT@R

INTERESSENT
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Direktion

Soren Boe Mortensen

Administrerende direktgr, fadt i 1955 og ansat i Alm. Brand siden 1987

og indtrédt i direktionen i 1998. Adm. direktgr fra december 2001.

LEDELSESHVERV

BESTYRELSESPOSTER
INDEN FOR ALM. BRAND
KONCERNEN

Formand

Alm. Brand Forsikring A/S

Alm. Brand Praemieservice A/S

Alm. Brand Ejendomsinvest A/S
Forsikringsselskabet AIm. Brand Liv
og Pension A/S

Pensionskassen under Alm. Brand A/S
(udnaevnt af direktionen)

Medlem
Alm. Brand Bank A/S

ADM. DIREKT@R

Alm. Brand A/S
Alm. Brand af 1792 fmba

BESTYRELSESPOSTER
UDEN FOR ALM. BRAND
KONCERNEN
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Formand
Forsikringsakademiet A/S
Forsikring & Pension
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Arsregnska

Ledelsespdtegning

Revisionspdtegninger

Regnskab

Balance

Resultat- og totalindkomstopggrelse
Egenkapitalopggrelse
Pengestrgmsopggrelse
Segmentrapportering, balance
Segmentrapportering, resultatopggrelse
Oversigt over noter

Noter
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og december 2015 samt resultatet af koncernens og forenin-
godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. gens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regn-
december 2015 for Alm. Brand af 1792 fmba. skabsaret 1. januar - 31. december 2015.
Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
International Financial Reporting Standards som godkendt retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens og

af EU. Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med lov foreningens aktiviteter og gkonomiske forhold samt en
om finansiel virksomhed. Ledelsesberetningen er udarbej- beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfakto-
det i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed. rer, som koncernen og foreningen kan pavirkes af.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars- Arsrapporten indstilles til Repraesentantskabets godken-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og delse.

foreningens aktiver og passiver, finansielle stilling pr. 31.

Direktion Bestyrelse
Kgbenhavn, den 2. marts 2016 Kgbenhavn, den 2. marts 2016
Seren Boe Mortensen Jorgen Hesselbjerg Mikkelsen Boris Nergaard Kjeldsen
Adm. direktar Formand Naestformand
Henrik Christensen Per Viggo Hasling Frandsen
Jan Skytte Pedersen Lars Christiansen

Brian Egested Helle Lasby Frederiksen
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Revisionspategninger

Intern revisions erkleringer

Pategning pa koncernregnskabet og drsregnskabet
Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for
Alm. Brand af 1792 fmba for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2015, der omfatter resultat- og
totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
segmentrapportering og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som foreningen og
pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet
udarbejdes efter International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU. Arsregnskabet udarbejdes
efter lov om finansiel virksomhed.

Ledelsen har ansvaret for koncernregnskabet og &rsregn-
skabet. Vores ansvar er pa grundlag af vores revision at
udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Den udfgrte revision

Revisionen er udfgrt pa grundlag af Finanstilsynets be-
kendtggrelse om revisionens gennemfgrelse i finansielle
virksomheder m.v. og finansielle koncerner og i overens-
stemmelse med internationale revisionsstandarder. Dette
kreever, at vi planlaegger og udfgrer revisionen for at opna
hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

Vi har deltaget i revisionen af de vaesentlige og risikofyldte
omrader.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at
opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncernregn-
skabet og 8rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger
afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for foreningens udarbejdelse af et koncernregn-
skab og et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samle-
de praesentation af koncernregnskabet og 8rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver et ret-
visende billede af koncernens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabs-
dret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsregnskabet giver
et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resulta-
tet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2015 i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennem-
laest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfgrte revision af koncernregn-
skabet og 8rsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysnin-
gerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og &rsregnskabet.

Intern revision

Kgbenhavn, den 2. marts 2016

Poul-Erik Winther
Koncernrevisionschef
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Den uafheengige revisors erkleringer

Til medlemmerne i Alm. Brand af 1792 fmba
Pategning pa koncernregnskabet og drsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
Alm. Brand af 1792 fmba for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter resultat- og totalindkomstop-
ggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, segmentrapporte-
ring og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel
koncernen som foreningen og pengestrgmsopggrelse for
koncernen. Koncernregnskabet udarbejdes efter Internatio-
nal Financial Reporting Standards som godkendt af EU.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregn-
skabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU samt for udarbejdelse af et &rsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet og &rsregnskabet p& grundlag af vores revision.
Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder
etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
drsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at
opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncernregn-
skabet og 8rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger
afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for foreningens udarbejdelse af et koncernregn-
skab og et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samle-
de praesentation af koncernregnskabet og 8rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver et ret-
visende billede af koncernens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabs-
dret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsregnskabet giver
et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resulta-
tet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med
lov om finansiel virksomhed.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennem-
laest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udfgrte revision af koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysnin-
gerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet.

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Kgbenhavn, den 2. marts 2016

Henrik Wellejus
Statsautoriseret revisor

Kasper Bruhn Udam
Statsautoriseret revisor
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Balance

Koncernen
Mio.kr. Note 2015 2014
Aktiver
Immaterielle aktiver 1 0 0
Domicilejendomme 2 675 1.053
Udskudte skatteaktiver 3 405 486
Kapitalandele i associerede virksomheder 4 12 44
Genforsikringsandele af forsikringskontrakter 5 242 322
Aktuelle skatteaktiver 6 10 9
Andre aktiver 7 1.467 1.325
Udlan 8 5.643 6.528
Investeringsejendomme 9 939 542
Investeringsaktiver 10 25.190 27.626
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 11 323 952
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 313 249
Aktiveri alt 35.219 39.136
Passiver
Reserver, overfort resultat mv. 3.601 3.279
Minoritetsinteresser 2.111 1.968
Koncernegenkapital 12 5.712 5.247
Efterstillede kapitalindskud 13 249 249
Henszettelser til forsikringskontrakter 14 19.340 19.449
Andre hensettelser 15 34 37
Udskudte skatteforpligtelser 3 0 0
Udstedte obligationer 16 5 21
Aktuelle skatteforpligtelser 6 0 0
Andre passiver 17 1.176 1.311
Indlan 18 7.993 10.850
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 19 710 1.972
Passiveri alt 35.219  39.136
Eventualforpligtelser, garantier og leasingaftaler 40
Sikkerhedsstillelser 41
Neertstaende parter 42
Dagsveerdi og klassifikation
af finansielle aktiver, passiver og instrumenter 43
Afkast af finansielle instrumenter 44
Modregning 45
Lobetidsfordeling pa finansielle instrumenter 46
Kreditrisici 47
Markedsrisici 48
Folsomhedsoplysninger 49
Nogletal vedrerende bankkoncernen 50
Vaesentlige minoritetsinteresser 51
Kapital- og risikostyring 52
Vasentlige regnskabsmeessige skon,
forudseetninger og usikkerheder 53
Anvendt regnskabspraksis 54
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Resultat- og totalindkomstopgorelse

Koncernen
Mio.kr. Note 2015 2014
Resultatopgorelse
Indtaegter
Preemieindtaegter 20 6.354 6.301
Renteindtegter mv. 21 916 1.077
Gebyrindtagter mv. 22 128 114
Andre indteaegter fra investeringsvirksomhed 23 1 1
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 24 1 4
Anden indkomst 25 179 142
Indtegterialt 7.579 7.639
Omkostninger
Erstatningsudgifter 26 -4.128  -4.764
Renteudgifter 27 -144 -289
Andre udgifter fra investeringsvirksomhed -63 -63
Nedskrivning pa udlan og tilgodehavender mv. 28 -253 -141
Erhvervelses- og administrationsomkostninger 29 -1.377  -1.343
Omkostningeri alt -5.965  -6.600
Resultat af afgiven forretning 30 -249 43
Andring i livsforsikringshensaettelser 31 -121 -722
/Andring i kollektivt bonuspotentiale -45 -102
Kursreguleringer 32 -514 306
Pensionsafkastskat 33 -22 -171
Resultat for skat, fortsettende aktiviteter 663 393
Skat, fortsettende aktiviteter 34 -123 -53
Resultat efter skat, fortsettende aktiviteter 540 340
Resultat af opherende aktiviteter 0 28
Resultat efter skat 540 368
Resultat for skat fordeles saledes:
Alm. Brands andel af arets resultat 400 277
Minoritetsinteressernes andel af arets resultat 35 263 144
Resultat for skat 663 421
Resultat efter skat fordeles saledes:
Alm. Brands andel af arets resultat 327 218
Minoritetsinteressernes andel af arets resultat 35 213 150
Resultat efter skat 540 368
Totalindkomstopgerelse
Arets resultat 540 368
Poster, som kan blive omklassificeret til resultatet 0 0
Poster, som ikke kan blive omklassificeret til resultatet:
Opskrivning domicilejendomme 7 15
Overfort til kollektivt bonuspotentiale -7 -15
Genmaling af ydelsesbaserede pensioner 3 -1
Skat af anden totalindkomst 0 0
Anden totalindkomst i alt 3 -1
Totalindkomst i alt 543 367
Fordeles sialedes:
Alm. Brands andel af arets totalindkomst 330 218
Minoritetsinteressernes andel af arets totalindkomst 213 150
Totalindkomst i alt 543 368
Forsikringsteknisk resultat - Skadeforsikring 36
Realiseret resultat - Liv og Pension 87
Segmentregnskab for Skade 38
Segmentregnskab for Bank 89
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Egenkapitalopgorelse

Mino-
Sikker-  Over- ritets- Koncern-

heds- fort Egen- inter- egen-
Mio.kr. fonde resultat kapital esser kapital
Egenkapital pr. 1. januar 2014 182  2.879 3.061  2.005 5.066
Egenkapitalbevaegelseri2014:
Arets resultat 217 217 150 367
Opskrivning af domicilejendomme 15 15 15
Overfort kollektivt bonuspotentiale -15 -15 -15
Skat af anden totalindkomst 0 0 0
Totalindkomst 0 217 217 150 367
Aktieoptionsordning 3 3 2 5
Kob og salg af egne aktier -17 -17 -11 -28
Kob og salg af egne aktier i dattervirksomheder -1 -1 -1
Opskrivning pa grund af eendring i ejerandel 16 16 16
Skat af egenkapitalposteringer 0 0 0
Andring i minoritetsinteressers ejerandel 0 0 -178 -178
Egenkapitalbevaegelseri alt 0 218 218 -37 181
Egenkapital pr. 31. december 2014 182 3.097 3.279 1.968 5.247
Egenkapital pr. 1. januar 2015 182  3.097 3.279  1.968 5.247
Egenkapitalbevaegelseri2015:
Arets resultat 330 330 213 543
Opskrivning af domicilejendomme 7 7 7
Overfort kollektivt bonuspotentiale -7 -7 -7
Skat af anden totalindkomst 0 0 0
Totalindkomst 0 330 330 213 543
Aktieoptionsordning, udstedelse 3 3 2 5
Aktieoptionsordning, udnyttelse 4 4 4
Keb og salg af egne aktier i dattervirksomheder -27 -27 -41 -68
Opskrivning pa grund af eendring i ejerandel 12 12 12
Skat af egenkapitalposteringer 0 0 0
Tilbagekebsprogram egne aktier 0 0 -17 -17
Andring i minoritetsinteressers ejerandel 0 0 -14 -14
Egenkapitalbevaegelserialt 0 322 322 143 465
Egenkapital pr. 31. december 2015 182 3.419 3.601 2.111 5.712

Sikkerhedsfonde er henlagt af ubeskattede midler og skal i henhold til selskabernes vedtaegter anvendes til fordel for de forsikrede. Der er afsat en
udskudt skatteforpligtelse af sikkerhedsfondene.
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Pengestromsopgorelse
Koncernen
Mio.kr. 2015 2014
Likviditet fra drift
Indbetalte preemier 6.257 6.213
Udbetalte erstatninger -4.280  -5.102
Indbetalte renter, udbytter mv. 880 1.374
Udbetalte renter -77 -201
Modtaget vedrerende reassurance -157 285
Indbetalte gebyrindtaegter 155 90
Udbetalte afgivne gebyrer -27 -17
Betalte omkostninger -1.857  -1.908
Betalt afkastskat -168 -49
Modtaget andre ordinzere indtaegter 179 142
Betalte/modtagne skatter 2 -73
Likviditet fra drift 907 754
Zndringeriinvesteringsplacering
Kob af immaterielle aktiver, inventar, it-anleeg mv. -147 -208
Kob og ombygning af ejendomme -5 -140
Salg/keb af kapitalandele 359 376
Salg/afdrag pa pantebreve og udlan 430 723
Salg/keb af obligationer 1.654 -34
Zndringeriinvesteringsplacering 2.291 717
/ndringeri finansiering
Salg/keb af egne aktier -23 -17
Udbetalt udbytte -35 0
Salg/keb af datterselskaber (@ndring i minoriteter) 143 -37
Efterstillede kapitalindskud 0 -527
Aktieoptioner 5 5
Andring af udstedte obligationer -16 -10
/Andring af indlan -2.569 4
Andring af geeld til kreditinstitutter -1.262 -736
/Andringianden gaeld -6 7
/ndringerifinansiering -3.763  -1.311
Zndringerilikvide midler -565 160
Likvide midler primo 1.201 1.041
Likvide midler ultimo 636 1.201
Likvide midler bestar af folgende regnskabsposter:
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 313 249
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker jeevnfor note 1 1 155 157
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker jeevnfor note 11 168 795
636 1.201
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Segmentrapportering, balance

2015
Elimi-

Mio.kr. Note Skade Liv Bank Ovrige nering Ialt
Aktiver
Immaterielle aktiver 1 0 0 0 0 0
Domicilejendomme 2 0 0 0 0 675 675
Udskudte skatteaktiver 3 124 58 250 0 -27 405
Kapitalandele i associerede virksomheder 4 0 0 12 0 12
Genforsikringsandele af forsikringskontrakter 5 227 15 0 0 242
Aktuelle skatteaktiver 6 0 0 156 15 -161 10
Andre aktiver 7 616 173 822 320 -464 1.467
Udlan 8 1.588 0 4.299 0 -244 5.643
Investeringsejendomme 9 18 1.451 145 0 -675 939
Investeringsaktiver 10 8.463 12.140 4.169 512 -94 25190
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 11 0 0 301 22 323
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 58 93 262 6 -106 313
Aktiverialt 11.094 13.930 10.416 875 -1.096 35.219
Passiver
Reserver, overfort resultat mv. 2.817 844 1.495 558 -2.113 3.601
Minoritetsinteresser 0 0 0 0 2111 2111
Koncernegenkapital 12 2.817 844 1.495 558 -2 5.712
Efterstillede kapitalindskud 13 149 120 175 250 -445 249
Henszattelser til forsikringskontrakter 14 7.310 12.030 0 0 19.340
Andre hensattelser 15 24 0 10 0 34
Udskudete skatteforpligtelser 3 0 0 0 27 -27 0
Udstedte obligationer 16 0 0 0 5 5
Aktuelle skatteforpligtelser 6 152 9 0 0 -161 0
Andre passiver 17 619 410 278 35 -166 1.176
Indlan 18 0 0 8.099 0 -106 7.993
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 19 23 517 359 0 -189 710
Passiveri alt 11.094 13.930 10.416 875 -1.096 35.219

2014
Aktiver
Immaterielle aktiver 1 0 0 0 0 0
Domicilejendomme 2 0 0 0 0 1.053 1.053
Udskudte skatteaktiver 3 219 0 300 0 -33 486
Kapitalandele i associerede virksomheder 4 0 0 44 0 0 44
Genforsikringsandele af forsikringskontrakter 5 298 24 0 0 322
Aktuelle skatteaktiver 6 0 0 150 43 -184 9
Andre aktiver 7 576 187 711 300 -449 1.325
Udlan 8 1.874 0 4.654 0 6.528
Investeringsejendomme 9 18 1.417 160 0 -1.053 542
Investeringsaktiver 10 7.837 12.294 7.437 134 -76  27.626
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 11 0 100 757 95 0 952
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 46 224 198 7 -226 249
Aktiverialt 10.868 14.246 14.411 579 -968  39.136
Passiver
Reserver, overfort resultat mv. 2.423 818 1.744 262 -1.968 3.279
Minoritetsinteresser 0 0 0 1.968 1.968
Koncernegenkapital 12 2.423 818 1.744 262 0 5.247
Efterstillede kapitalindskud 13 149 120 175 250 -445 249
Hensaettelser til forsikringskontrakter 14 7.571 11.878 0 0 19.449
Andre henszttelser 15 24 0 13 0 37
Udskudte skatteforpligtelser 3 0 8 0 25 -33 0
Udstedte obligationer 16 0 0 0 21 21
Aktuelle skatteforpligtelser 6 166 18 0 0 -184 0
Andre passiver 17 526 640 204 21 -80 1.311
Indlan 18 0 0 11.076 0 -226 10.850
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 19 9 764  1.199 0 0 1.972

Passiveri alt 10.868 14.246 14.411 579 -968  39.136
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Segmentrapportering, resultatopgorelse

2015
Elimi-

Mio.kr. Note Skade Liv Bank Ovrige nering Ialt
Indtaegter
Preemier 20 5.043 1.311 0 0 6.354
Renteindtaegter mv. 21 274 347 294 20 -19 916
Gebyrindtagter mv. 22 0 0 189 0 -61 128
Andre indteaegter fra investeringsvirksomhed 23 1 55 7 0 -62 1
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 24 0 0 1 0 0 1
Anden indkomst 25 0 0 179 0 179
Indtegterialt 5.318 1.713 670 20 -142 7.579
Omkostninger
Erstatningsudgifter 26 -3.025 -1.103 0 0 -4.128
Renteudgifter 27 -50 -5 -95 -13 19 -144
Andre udgifter fra investeringsvirksomhed -30 -50 0 -44 61 -63
Nedskrivning pa udlan og tilgodehavender mv. 28 0 0 -253 0 -253
Erhvervelses- og administrationsomkostninger 29 -807 -84 -548 0 62  -1.377
Omkostningeri alt -3.912  -1.242 -896 -57 142  -5.965
Resultat af afgiven forretning 30 -245 -4 0 0 -249
Andring i livsforsikringshenszettelser 31 0 -121 0 0 -121
Andring i kollektivt bonuspotentiale 0 -52 0 0 7 -45
Kursreguleringer 32 -202 -193 -105 =Il® 1 -514
Pensionsafkastskat 33 0 -22 0 0 -22
Resultat for skat 959 79 -331 -52 8 663
Skat 34 -216 -2 82 13 -123
Resultat efter skat 743 77 -249 -39 8 540

2014
Indtaegter
Preemier 20 5.058 1.243 0 0 6.301
Renteindtaegter mv. 21 229 399 450 18 =19 1.077
Gebyrindtaegter mv. 22 0 0 152 0 -38 114
Andre indteaegter fra investeringsvirksomhed 23 0 50 =1l 0 -48 1
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 24 0 3 4 0 -3 4
Anden indkomst 25 0 0 142 0 142
Indtegterialt 5.287 1.695 747 18 -108 7.639
Omkostninger
Erstatningsudgifter 26 =3579 =LY 0 0 -4.764
Renteudgifter 27 -75 =3 -216 -14 19 -289
Andre udgifter fra investeringsvirksomhed Al =35 0 -45 38 =63
Nedskrivning pa udlan og tilgodehavender mv. 28 0 0 -141 0 -141
Erhvervelses- og administrationsomkostninger 29 -787 -84 =520 0 48  -1.343
Omkostningeri alt -4.462 -1.307 -877 -59 105 -6.600
Resultat af afgiven forretning 30 47 -4 0 0 43
Andring i livsforsikringshenszettelser 31 0 =JAN 0 0 =JAN
Andring i kollektivt bonuspotentiale 0 -117 0 0 15 -102
Kursreguleringer 32 AN 704 -162 35 =50 306
Pensionsafkastskat 33 0 -171 0 0 -171
Resultat for skat, fortsettende aktiviteter 651 78 -292 -6 -38 393
Skat, fortseettende aktiviteter 34 -161 -21 116 13 -53
Resultat efter skat, fortszttende aktiviteter 490 57 -176 7 -38 340
Resultat af opherende aktiviteter 28 28
Resultat efter skat 490 57 -148 7 -38 368

For yderligere segmentoplysninger henvises til note 38 Segmentregnskab for Skade og note 39 Segmentregnskab for Bank.
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Oversigt over noter

Noter med henvisning

1 Immaterielle aktiver

2 Domicilejendomme

3 Udskudte skatteaktiver

4 Kapitalandele i associerede virksomheder

5 Genforsikringsandele af forsikringskontrakter

6 Aktuelle skatteaktiver

7 Andre aktiver

8 Udlan

9 Investeringsejendomme

10 Investeringsaktiver

11 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker

12 Koncernegenkapital

13 Efterstillede kapitalindskud

14 Hensaettelser til forsikringskontrakter

15 Andre henseettelser

3 Udskudte skatteforpligtelser

16 Udstedte obligationer

17 Andre passiver

18 Indldn

19 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

20 Praemieindtaegter

21 Renteindtaegter m.v.

22 Gebyrindtaegter m.v.

23 Andre indtaegter fra investeringsvirksomhed

24 Resultat af kapitalandele i associerede
virksomheder

25 Anden indkomst

26 Erstatningsudgifter

27 Renteudgifter

28  Nedskrivning pd udldn og tilgodehavender m.v.

29 Erhvervelses- og administrationsomkostninger

30 Resultat af afgiven forretning

31 Andring i livsforsikringshensaettelser

32 Kursreguleringer

33 Pensionsafkastskat

34 Skat, fortsaettende aktiviteter

35

Minoritetsinteressernes andel af rets resultat
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Noter uden henvisning
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Sikkerhedsstillelser

Nzertstdende parter
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2015 2014
Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige Ialt Skade Liv Bank Ovrige Ialt
Note1 Immaterielle aktiver
Software 0 0 0 0
Immaterielle aktiver ultimo 0 0 0 0
Software
Anskaffelsessum primo 323 323 323 323
Anskaffelsessum ultimo 323 323 323 323
Akkumulerede af- og
nedskrivninger primo -323 -323 =INY =INY
Akkumulerede af- og
nedskrivninger ultimo -323 -323 =INY =INY
Software ultimo 0 0 0 0
Der har ikke veeret bevagelser pa immaterielle aktiver i aret.
Note 2 Domicilejendomme
Anskaffelsesvaerdi primo 1.092 1.084
Arets tilgang 0 8
Arets afgang, reklassificeret til investeringsejendom -472 0
Anskaffelsesveaerdi ultimo 620 1.092
Akkumulerede opskrivninger primo 67 52
Arets opskrivninger 13 20
Tilbagefort af tidligere ars opskrivninger
via egenkapitalen -6 25
Akkumulerede opskrivninger ultimo 74 67
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo -106 -78
Arets nedskrivninger -2 -29
Tilbagefort af tidligere ars nedskrivninger
via resultatopgerelsen 4 1
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo -19 -106
Domicilejendomme ultimo 675 1.053
Omvurderet veerdi primo 1.053 1.058
Arets tilgang 0 8
Arets afgang -387 0
Veardiregulering indregnet via resultatopgerelsen 2 -28
Veardiregulering indregnet via egenkapitalen 7 15
Omvurderet veerdi ultimo 675 1.053
Gennemsnitlig afkastprocent, kontorejendomme 5,65% 5,89%

Koncernens domicilejendomme er i livkoncernen klassificeret som investeringsejendomme, hvorfor reklassifikation alene er foretaget i
koncernbalancen.

Dagsveerdien for domicilejendomme beregnes efter afkastmetoden pa baggrund af de enkelte ejendommes driftsafkast og et til ejendommen knyt-
tet forrentningskrav, der afspejler de handler, der har fundet sted pa ejendomsmarkedet op til vurderingstidspunktet. Den fremkomne dagsvaerdi
korrigeres for deposita, mer- eller mindreleje, leje for uudlejede arealer samt udskudte vedligeholdelsesarbejder og nedvendige udgifter til indret-
ning.

Der har ikke veeret @ndringer i de anvendte metoder for opgerelse af dagsvaerdier i indevaerende ar.
I periodens resultat indgar en urealiseret gevinst pa 2 mio.kr. under kursreguleringer.

De vaesentligste ikke-observerbare input anvendt ved opgerelsen af dagsvaerdien er folgende:
Afkastkrav 5,65 %
Leje pr.m”ikr. 1.544

En stigning i afkastkravet vil medfore et fald i ejendommenes dagsvaerdi, mens en stigning i leje pr. m” i forhold til de anvendte forudsatninger vil
medfore en stigning i ejendommenes dagsvardi. En generel stigning i leje pr. m” i de omrader, hvori koncernens investeringsejendomme er belig-

gende, vil alt andet lige medfore et mindre fald i afkastkravet.
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2015 2014
Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige Ialt Skade Liv Bank Ovrige Ialt
Note 3 Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver primo 219 =3 300 AP 486 214 =3 336 -26 516
Regulering vedrerende tidligere ar -53 25 23 0 -5 0 0 -1 1 0
Arets @endring -42 -3 =73 A -120 5 0 =39 0 -30
Arets @endring pensionsafkastskat 0 44 0 0 44 0 0 0 0 0
Udskudte skatteaktiver ultimo 124 58 250 -27 405 219 -8 300 -25 486
Udskudt skat pa sikkerhedsfonde 0 0 0 -40 -40 0 0 0 -40 -40
Udskudt skat pa immaterielle aktiver mv. 74 0 2 4 80 122 0 2 5 129
Udskudt skat pa ejendomme 0 14 1 15 0 £9 11 0 2
Udskudt skat pa goodwill 21 0 0 21 69 1 0 0 70
Udskudt skat pa leasingaktiver 0 0 48 48 0 0 85 0 85
Udskudt skat pa hensaettelser 29 0 5 1 35 28 0 7 2 37
Udskudt skat pa fremfort underskud 0 0 194 8 202 0 0 195 8 203
Udskudte skatteaktiver ultimo 124 14 250 =27 361 219 =3 300 ) 486
Pensionsafkastskat ultimo 44 44

Der er foretaget aktivering af udskudt skat under hensyntagen til den fremtidige indtjening og muligheden for udnyttelse. Koncernens samlede
skatteaktiv ultimo 2015 udger 369 mio.kr., hvoraf der er aktiveret 361 mio.kr. Der er modregnet udskudt skat pa 40 mio.kr. pa sikkerhedsfonde.

Note4 Kapitalandeleiassocierede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Anskaffelsessum primo 39 39 45 39 39
Tilgang 0 0 0 0 0
Afgang -26 -26 -45 0 0
Anskaffelsessum ultimo 13 13 0 59 59
Op- og nedskrivninger primo 5 5 =5 S S
Udbytte -2 -2 2 2 2
Arets resultat 1 1 3 4 4
Tilbageforte reguleringer -5 -5 0 0 0
Op- og nedskrivninger ultimo -1 -1 0 5 5
Kapitalandele i associerede

virksomheder ultimo 12 12 0 44 44

Kapitalandele i associerede virksomheder udgeres af Cibor Invest A/S, hvor Alm. Brands ejerandel udger 43 %. Nordic Corporate Investment A/S

ersolgti2015.
For-
Nettoind-  Arets Aktiver pligtel-
Hovedtal for associerede virksomheder tegter resultat ialt serialt
Nordic Corporate Investments A/S
Cibor Invest A/S 1 0 180 138

For-

Nettoind-  Arets Aktiver pligtel-
tegter resultat ialt serialt

12 8 156 26

2 1 167 114

Det vurderes, at de enkelte associerede virksomheder ikke er vaesentlige for koncernen. De associerede virksomheder har ubegraenset ret til at

overfore midler til virksomhedens investorer i form af udbytter mv.

Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige Ialt Skade Liv Bank Ovrige Ialt
Note 5 Genforsikringsandele af forsikringskontrakter

Genforsikringsandel af

livsforsikringshenszettelse 0 13 13 0 21 21
Genforsikringsandel af

premiehensattelse 7 0 7 7 0 7
Genforsikringsandel af

erstatningshenszattelse 220 2 222 291 3 294
Genforsikringsandele af

forsikringskontrakter ultimo 227 15 242 298 24 322
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2015 2014
Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige Ialt Skade Liv Bank Ovrige Ialt
Genforsikringsandel af livstorsikringshensettelse
Primo 21 21 21 21
Arets ndring -8 -8 0 0
Ultimo 13 13 21 21
Genforsikringsandel af praemiehenseettelse
Primo 7 0 7 7 0 7
Arets afgivne preemier -323 -8 -331 -353 0 -353
Arets betalinger til reassurance 323 8 331 858 0 858
Diskontering 0 0 0 0 0 0
Ultimo 7 0 7 7 0 7
Genforsikringsandel af erstatningshensattelse
Primo 291 3 294 601 2 603
Arets afgivne erstatninger 64 -22 42 394 -10 384
Arets modtagne
betalinger fra reassurance -135 21 -114 -704 11 -693
Diskontering 0 0 0 0
Ultimo 220 2 222 291 3 294

Alm. Brand modtager automatisk oplysninger om s@ndringer i securityrating pa reassuranceselskaber samt deres regnskabstal. Dette giver et
generelt overblik over reasssurancemarkedet, og om der er nogle af de selskaber, som koncernen samarbejder med, som er i ekonomiske vanske-
ligheder (run-off).

Hvis securityratingen for en reassurander bliver nedjusteret til under niveauet ved indtegning af en kontrakt, har Alm. Brand ifelge kontrakten
mulighed for at opsige samarbejdet. Der registreres eventuelle commutationsforslag/-aftaler til mindre end 100 % af skadereserven, og der
tages hejde for eventuelle tvister, koncernen matte have med reassurandererne.

Pa baggrund af ovenstaende vurderes det ved periodeafslutning, om der er nogle tilgodehavender fra reassuranderer, hvor betaling er tvivlsom.
Hvis der vurderes at vaere tvivlsomme poster, nedskrives der til tab. Alm. Brand har ikke vaesentlige koncentrationer af kreditrisici pa reassuran-

dorer.

Reassurance opgeres pa baggrund af bruttoerstatningerne med udgangspunkt i de givne selvbehold. Der henvises til afsnittet om risikoforhold og
naermere beskrivelse af selvbeholdene. Reassurance har en tilsvarende folsomhed over for 2endringer i forudsaetninger som bruttoerstatningerne.

Der er en direkte sammenhzng mellem reassurance og bruttohenszettelserne, hvorfor niveauet af reassurancehenszttelserne vurderes til at vere

tilstraekkelige til enhver tid.

Note 6 Aktuelle skatteaktiver

Aktuelle skatteaktiver primo -166 -18 150 43 9 -198 -17 166 9 -40
Regulering vedrerende tidligere ar 53 -7 -23 0 23 0 0 3 -2 1
Afregnet skat vedrorende tidligere ar 113 25 -127 -43 -32 198 17 -169 -7 39
Betalt skat vedr. regnskabsaret 22 7 1 0 30 0 2 1 30 33
Beregnet skat af arets resultat -174 -16 155 15 -20 -166 -20 149 13 -24
Aktuelle skatteaktiver ultimo -152 -9 156 15 10 -166 -18 150 43 9
Note7 Andre aktiver

Tilgodehavende hos forsikringstagere 119 31 0 0 150 104 23 0 0 127
Tilgodehavende hos forsikringsmaeglere 6 0 0 0 6 10 0 0 0 10
Tilgodehavende hos forsikringsselskaber 0 2 0 0 2 39 0 0 0 39
Tilgodehavende hos

tilknyttede virksomheder 155 0 0 261 0 165 0 0 252 0
Andre tilgodehavender 30 15 0 34 49 49 32 0 38 87
Positiv markedsvzerdi af afledte finansielle

instrumenter, brutto 75 0 35 0 106 0 0 27 0 27
Driftsmidler 6 0 655 0 661 6 0 510 0 516
Qvrige aktiver 123 0 86 11 209 114 0 54 0 168
Pensionskassen under Alm. Brand A/S 0 0 11 11 0 0 0 8 8
Midlertidigt overtagne aktiver 0 0 0 0 0 0 0 30 0 30
Tilgodehavende renter 85 109 39 3 233 75 110 83 2 270
Periodeafgraensningsposter 17 16 7 0 40 14 22 7 0 43
Andre aktiver ultimo 616 173 822 320  1.467 576 187 711 300  1.325
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2015 2014
Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige Ialt Skade Liv Bank Ovrige Ialt
Driftsmidler
Anskaffelsessum primo 100 679 779 97 390 487
Arets tilgang 3 353 356 5 342 347
Arets afgang -67 -113 -180 -2 =53 -55
Anskaffelsessum ultimo 36 919 955 100 679 779
Akkumulerede af- og
nedskrivninger primo -94 -160 -254 -92 -86 -178
Arets afskrivninger -2 -122 -124 -3 -91 -94
Nedskrivninger 0 0 0 0
Afskrevet pa arets afgang 66 18 84 1 17 18
Akkumulerede af- og
nedskrivninger ultimo -30 -264 -294 -94 -160 -254
@vrige mellemvaerender vedr. operationel leasing 0 0 -9 -9
Driftsmidler ultimo 6 655 661 6 510 525
Fremtidige minimumsleasingydelser for operationelle leasingaktiver
Lobetid inden for 1 ar 159 159 127 127
Lebetid mellem 1 ar og 5 ar 146 146 108 108
Lobetid over 5 ar 0 0 0 0
Lalt 305 305 2185 2185
Alm. Brand har afdeekket pensionsforpligtelser i Pensionskassen under Alm. Brand A/S.
Forpligtelsens nutidsveerdi primo -120 -120
Renteomkostninger 0 -1
Udbetalte ydelser 10 10
Aktuarmeessig gevinster/tab fra finansielle forudseetninger 4 -2
Aktuarmeessig gevinster/tab fra demogratiske forudsztninger 0 2
Aktuarmeessig gevinster/tab fra erfaringsmaessige reguleringer 0 -9
Forpligtelsens nutidsveerdi ultimo -106 -120
Dagsveerdi af ordningens aktiver primo 128 129
Forrentning af pensionsaktiverne 0 1
Afkast af aktiverne (eksklusive beleb indregnet i netto renteudgifter) -1 8
Udbetalte ydelser -10 -10
Ekstraordineer indtaegt 0 0
Dagsveerdi af ordningens aktiver ultimo 117 128
Forpligtelsens nutidsveerdi -106 -120
Dagsveerdi af ordningens aktiver 117 128
Nettoaktiv indregnet i balancen 11 8
Netto renteindtegt 0 0
Ekstraordingere indtaegter 0 0
Indregnet i resultatopgerelsen 0 0
Genmaling af ydelsesbaserede pensionsordninger
Afkast af pensionsordningens aktiver eksklusive
beleb indregnet i netto renteomkostninger -1 8
Aktuarmeessig gevinster/tab fra finansielle forudseetninger 4 -2
Aktuarmeessig gevinster/tab fra demogratiske forudsztninger 0 2
Aktuarmeessig gevinster/tab fra erfaringsmassige reguleringer 0 -9
Indregnet i anden totalindkomst 3 -1
Indregnet i resultatopgerelse og anden totalindkomst 3 -1
Ordningens aktiver bestar udelukkende af likvider (under 1 mio.kr.) og obligationer veerdiansat til officiel markedskurs.
Pensionsforpligtelserne er opgjort baseret pa folgende aktuarmaessige forudsaetninger
10-ars punktet pa diskonteringskurven ved regnskabsarets begyndelse -0,12% 1,00%
Forventet inflation 1,00% 2,00%
Gennemsnitlig restlevetid i ar for pensionsmodtagere*
Maend 8,2 8,6
Kvinder 6,8 6,0

*) Baseret pa Finanstilsynets opdaterede levetidsbenchmark
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Pensionskassen er en ydelsesbaseret afviklingskasse. Der er ingen bidragsbetalende medlemmer, sa alle medlemmer er enten egenpensionister
eller ®egtefaellepensionister. Alle ydelser er livsbetingede lobende ydelser oprindeligt fastlagt som en procent af en pensionsgivende gage. Ydelserne
reguleres to gange arligt. Reguleringssatsen fastsaettes som udviklingen i nettoprisindekset med fradrag af 1% p.a.

Administrationen af Pensionskassen forestas af Alm. Brand A/S, der beerer de hermed forbundne omkostninger. Udgifter til revision samt myndig-
hedsgebyrer og afgifter deekkes af Pensionskassen. Alm. Brand A/S har forpligtet sig til at betale pensionsbidrag fastsat af Pensionskassens ansvars-
havende aktuar samt ekstraordinaere bidrag, nar Finanstilsynet matte forlange dette. Alm. Brand af 1792 fmba har forpligtet sig til at friholde

Alm. Brand A/S for de udgifter, som selskabet til enhver tid matte afholde i henhold til disse forpligtigelser. Pensionskassen ledes af en bestyrelse,
der bestar af seks bestyrelsesmedlemmer, hvoraf halvdelen veelges af og blandt de stemmeberettigede medlemmer af Pensionskassen.

Pensionskassen er eksponeret for en raekke risici sasom levetidsrisici, renterisici og inflationsrisici.

Ved opgerelse af pensionsforpligtelsen benyttes en forventet levetid. Hvis denne levetidsforventning eendres, vil vaerdien af pensionsforpligtelsen
stige eller falde, athaengig af om levetiden stiger eller falder. Hvis den faktiske levetid overstiger den forventede levetid, vil det betyde en udgift for
pensionskassen, mens en faktisk lavere levetid vil betyde en indtaegt.

Pensionskassens forpligtelser beregnes udfra de forventede ydelser diskonteret med en af Finanstilsynet offentliggjort diskonteringskurve med
korrektion for de gaeldende regler for ydelsesregulering. Fra 1. januar 201 6 bruges diskonteringskurven fra EIOPA inklusive en eventuel positiv
volatilitetsjustering. En renteaendring vil pavirke veerdien af bade aktiver og passiver. Forskellen pa denne pavirkning udger renterisikoen.

Reguleringen af ydelserne sker med udviklingen i nettoprisindekset med fradrag af 1 %-point. Ved opgerelsen af henszttelserne benyttes en
forventet arlig stigning i nettoprisindekset pa 2 %. Hvis den forventede fremtidige udvikling i nettoprisindekset eendres, vil det betyde en sendring
iveerdien af pensionshensattelserne. Er den faktiske regulering hejere end den forventede, vil det betyde en udgift for Pensionskassen. Omvendt
vil en lavere reguleringssats betyde en indtaegt.

De aktuarmaessige forudsaetninger for fastseettelse af pensionsforpligtelsen omfatter diskonteringsrente, forventet inflation og forventede leve-
tider. Nedenstaende folsomhedsanalyse er beregnet ud fra sandsynlige sendringer i de respektive forudsatninger, som er til stede ved arsafslut-
ningen, mens alle andre variable holdes fast.

Hvis diskonteringsrenten er 1 00 basispoint hajere (lavere), vil pensionsforpligtelsen falde med 7 mio.kr. (stige med 7 mio.kr.).

Hvis inflationen er 1 %-point hejere (lavere), vil pensionsforpligtelsen stige med 7 mio.kr. (falde med 7 mio.kr.).

En stigning (fald) i dedelighedsintensiteterne med 10 % ger, at den gennemsnitlige restlevetid falder (stiger) med 0,4 ar for bade meend og kvinder,
og pensionsforpligtelsen falder med 5 mio.kr. (stiger med 5 mio.kr.).

Folsomhedsanalysen er ikke nedvendigvis en afspejling af den faktiske sendring i forpligtelsen, da det er usandsynligt, at &endringer i én forud-
setning vil forekomme isoleret fra @ndringer i andre forudsatninger. Nutidsveardien af pensionsforpligtelsen i ovenstaende felsomhedsanalyse
er beregnet pa ssmme made som ved beregningen af pensionsforpligtelsen indregnet i balancen.

Den anvendte metode for folsomhedsanalysen og de forudsetninger, der indgar heri, er useendret i forhold til tidligere ar.

Da pensionskassen er en afviklingskasse forventes ingen bidrag til ordningen neeste ar.
Den gennemsnitlige vaegtede varighed af pensionsforpligtelsen pr. 31. december 2015 er 6,9 ar (201 4: 7,5 ar).

2015 2014
Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige lalt Skade Liv Bank Ovrige lalt
Note 8 Udlan
Udlan til dagsveerdi 1.588 228 1.816 1.874 307 2.181
Udlan til amortiseret kostpris 0 4.071 3.827 0 4.347 4.347
Udlan ultimo 1.588 4.299 5.643 1.874 4.654 6.528
Udlan til dagsvaerdi
Pantebreve 1.588 228 1.816 1.874 307 2.181
Udlan til dagsvaerdi ultimo 1.588 228 1.816 1.874 307 2.181

Af arets samlede dagsveerdiregulering for pantebreve pa -121 mio.kr. (201 4: -61 mio.kr.) kan -29 mio.kr. henferes til kredittab
(2014:-135 mio.kr.). Pa bankens beholdning af pantebreve er der ultimo 201 5 akkumuleret nedskrevet 710 mio.kr. (201 4: 806 mio.kr.)
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Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige Ialt Skade Liv Bank Ovrige Ialt
Udlan til amortiseret kostpris
Udlan 5.475 5.475 5.746 5.746
Leasing 29 29 48 48
Lalt for nedskrivninger mv. 5.504 5.504 5.794 5.794
Nedskrivninger mv. -1.433 -1.433 -1.447 -1.447
Udlan til amortiseret kostpris ultimo 4.071 4.071 4.347 4.347
Bruttoinvestering i finansiel leasing
Lobetid inden for 1 ar 8 8 28 28
Lobetid mellem 1 og 5 ar 23 23 22 22
Lobetid over 5 ar 0 0 1 1

31 31 51 51
Ikke indtjent finansiel indkomst -2 -2 -3 -3
Nettoinvestering i finansiel leasing ultimo 29 29 48 48
Nettoinvesteringi finansiel leasing
Lobetid inden for 1 ar 8 8 28 28
Lobetid mellem 1 og 5 ar 20 20 20 20
Lobetid over 5 ar 1 1 0 0
Nettoinvestering i finansiel leasing ultimo 29 29 48 48
Heraf ikke garanteret restveerdi - - - -
Nedskrivninger pa finansielle leasingkontrakter 0 0 -1 -1
Veerdi af udlan, hvor der er indtruftet objektiv indikation for veerdiforringelse
Individuel vurdering
Udlan fer nedskrivning 2.019 2.019 2.040 2.040
Nedskrivninger mv. -1.246 -1.246 -1.293 -1.293
Individuel vurdering ultimo 773 773 747 747
Gruppevis vurdering
Udlan fer nedskrivning 2.371 2.371 3.060 3.060
Nedskrivninger mv. -186 -186 -153 -153
Gruppevis vurdering ultimo 2.185 2.185 2.907 2.907
Udlan efter nedskrivning i alt ultimo 2.958 2.958 3.654 3.654
Note 9 Investeringsejendomme
Regnskabsmassig verdi primo 18 1.417 160 542 16 1.433 37 428
Arets tilgang, ejendomme 0 0 21 21 0 0 135 135
Arets tilgang, forbedringer 0 21 0 21 0 11 0 3
Reklassificeret fra domicilejendomme 0 0 0 387 0 0 0 0
Arets afgang 0 -6 -35 -41 0 -8 -6 -14
Arets veerdireguleringer 0 19 -1 9 2 -19 -6 -10
Investeringsejendomme ultimo 18 1.451 145 939 18 1.417 160 542
Gennemsnitlig afkastprocent, kontor-
ejendomme 7,03% 5,95% 6,22% 6,87% 6,01% 6,33%
Gennemsnitlig afkastprocent, bolig-
ejendomme 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%
Gennemsnitlig afkastprocent, samlet 7,03% 5,95% 6,21% 6,87% 6,01% 6,30%

En del af livkoncernens investeringsejendomme anvendes af koncernen som domicilejendomme, hvorfor ejendommene i koncernbalancen er
Kklassificeret som domicilejendomme, jeevnfor note 2.

Investeringsejendomme i Skade og Liv:

Dagsveerdien for investeringsejendomme beregnes efter afkastmetoden pa baggrund af de enkelte ejendommes driftsafkast og et til ejendommen
knyttet forrentningskrav, der afspejler de handler, der har fundet sted pa ejendomsmarkedet op til vurderingstidspunktet. Den fremkomne dags-
veerdi korrigeres for deposita, mer- eller mindreleje, leje for uudlejede arealer samt udskudte vedligeholdelsesarbejder og nedvendige udgifter til

indretning.
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Der har ikke veeret eendringer i de anvendte metoder for opgerelse af dagsverdier i indeverende ar.
I periodens resultat indgar en urealiseret gevinst pa 9 mio.kr. under kursreguleringer.

De vaesentligste ikke-observerbare input anvendt ved opgerelsen af dagsvaerdien er folgende:
Afkastkrav 6,21 %
Leje pr.m” ikr.1.393

En stigning i afkastkravet vil medfore et fald i ejendommenes dagsvaerdi, mens en stigning i leje pr. m” i forhold til de anvendte foruds=tninger vil
medfore en stigning i ejendommenes dagsveerdi. En generel stigning i leje pr. m” i de omréder, hvori koncernens investeringsejendomme er belig-
gende, vil alt andet lige medfore et mindre fald i afkastkravet.

Investeringsejendomme i Bank:

Investeringsejendomme omfatter parcelhuse og udlejningsejendomme, som ikke forventes solgt indenfor 12 méaneder. Parcelhuse vaerdiansaettes
pa baggrund af eksterne vurderingsmend. Udlejningsejendomme veerdianseettes pa baggrund af en cashflow model, som tager hejde for et afkast-
krav, der er afheengig af beliggenhed, lejeres bonitet, lejekontrakternes lebetid og anvendelsesmulighed m.m. Udlejningsejendomme suppleres
med vaerdianszattelse fra eksterne vurderingsmaend, safremt ejendommen vurderes at vare svaer omsattelig. Seenkes vurderingerne af parcel-
husene med 15 %, og oges afkastkravet pa udlejningsejendomme med 1 %-point, betyder det en @ndring af dagsverdien pa 17,9 mio.kr.

2015 2014
Mio.kr. Skade  Liv Bank Ovrige Talt Skade  Liv Bank Ovrige Ialt
Note 10 Investeringsaktiver
Statsobligationer 0 2.880 44 0 2.924 0 2.793 23 0 2.816
Realkreditobligationer 8.215 7.533 3.865 432 20.045 7.508 6.993 7.091 57  21.649
Andre fastforrentede fordringer 0 278 46 77 324 53 342 87 75 482
Andre variabelt forrentede fordringer 100 96 0 2 198 101 83 0 2 186
Borsnoterede aktier 0 885 15 0 900 (0] 861 83 (0] 944
Unoterede aktier 7 3 199 1 210 8 212 153 0 373
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle 0 0
instrumenter, brutto 125 465 0 0 589 166 1.003 0 1.169
@vrige 16 0 0 0 0 1 7 0 0 7
Investeringsaktiver ultimo 8.463 12.140 4.169 512 25.190 7.837 12.294 7.437 134  27.626

Koncernens beholdning af barsnoterede og unoterede aktier havde pr. 31. december 2015 en markedsveardi pa 1.110 mio.kr. (2014:1.317 mio.kr.).

En vaesentlig del af koncernens aktieeksponering opnas ved anvendelse af afledte finansielle instrumenter som optioner og futures. Den samlede
aktieeksponering inklusive afledte finansielle instrumenter var 2.453 mio.kr. pr. 31. december 2015 (2014: 2.570 mio.kr.). Bankens beholdning af
afledte finansielle instrumenter indregnes under andre aktiver samt andre passiver. Der henvises til bankens arsrapport for yderligere specifika-
tion af positionerne. Der henvises til note 45 Modregning for oversigt over nettoposition i afledte finansielle instrumenter.

Note 11 Tilgodehavender hos kreditinstitutter

og centralbanker

Tilgodehavender pa opsigelse

hos centralbanker 0 0 14 0 14 0 0 0 0 0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 0 0 287 22 309 0 100 757 95 952
Tilgodehavender hos kreditinstitutter

og centralbanker ultimo 0 0 301 22 323 0 100 757 95 952
Lobetidsfordeling:

Anfordringstilgodehavender 0 0 155 0 155 0 0 157 0 157
Til og med 3 maneder 0 0 146 22 168 0 100 600 95 795
Over 3 maneder og til ogmed 1 ar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ultimo 0 0 301 22 323 0 100 757 95 952
Tilgodehavender hidrorende fra a&gte kobs- og tilbagesalgsforretninger:

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 82 82 0 0
Andre tilgodehavender 0 0 0 0
Ultimo 82 82 0 0
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Mio.kr. 2015 2014
Note 12 Koncernegenkapital
Reserver, overfort resultat mv. 5.712 5.247
Koncernegenkapital ultimo 5.712 5.247
Solvensopgorelse
Kernekapital efter fradrag 4.336 4124
Kapitalgrundlag efter fradrag 3.845 F553
Vagtede poster med kreditrisiko 9.058 8.934
Vaegtede poster med markedsrisiko 827 1.413
Vagtede poster med operationel risiko 694 619
Vaegtede posterialt 10.579 10.966
Kernekapital efter fradrag i procent af veegtede posteri alt 41,1% 37,6%
Solvensprocent 36,4% 32,4%
Opgorelsen af kapitalgrundlaget er foretaget i henhold til FICOD II-regelseettet.
Antal aktier
Afstemning af antal aktier (1.000 stk.)
Udstedte aktier primo 173.500 173.500
Egne aktier primo -3.838 -2.845
Antal aktier primo 169.662 170.655
Arets koby/salg aktier -1.252 -993
Udstedte aktier ultimo 173.500 173.500
Egne aktier ultimo -5.090 -3.838
Antal aktier ultimo 168.410 169.662
Egne aktier
Egne aktier primo 0 0
Veardiregulering -65 -28
Arets keb netto 65 28
Egne aktier ultimo 0 0
Nominel vaerdi primo 38 28
Arets kob netto 12 10
Nominel veerdi ultimo 50 38
Beholdning primo (1.000 stk.) 3.838 2.845
Arets keb 1.611 993
Arets salg -359 0
Beholdning ultimo (1.000 stk.) 5.090 3.838
Procentdel af aktiekapital ultimo 2,9% 2,2%
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2015 2014
Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige Ialt Skade Liv Bank Ovrige Ialt
Note 13 Efterstillede kapitalindskud
Ansvarlig lanekapital
Variabelt forrentet staende lan
med udleb 15. marts 2020 0 120 0 0 0 0 120 0 0 0
Variabelt forrentet staende lan
med udleb 15. marts 2020 149 0 0 0 149 149 0 0 0 149
Variabelt forrentet staende lan
med udleb 1. april 2024 0 0 0 250 0 0 0 0 250 0
Ansvarlig lanekapital ultimo 149 120 0 250 149 149 120 0 250 149
Hybrid lanekapital
Fast forrentet stiende lan med ubestemt lobetid 175 100 175 100
Hybrid lanekapital ultimo 175 100 175 100
Efterstillede kapitalindskud ultimo 149 120 175 250 249 149 120 175 250 249
Renter af efterstillede kapitalindskud 2 2 10 13 12 2 2 19 13 21
Heraf amortisering af
omkostninger afholdt ved optagelse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ekstraordinzere afdrag 0 0 0 0 0 0 0 426 0 426

Den ansvarlige lanekapital i skadeforsikring er variabelt forrentet med en tre maneders EURIBOR med et tillaeg pa 1,80 %-point. Den ansvarlige
lanekapital i Liv og pension er variabelt forrentet med en tre maneders EURIBOR med et tillaeg pa 1,80 %-point.

Den hybride lanekapital pa 1 75 mio.kr. er udstedt den 12. oktober 2006 med en rentesats for de forste ti ars lebetid pa 5,855 %. Herefter forrentes
kapitalbeviserne med en tre maneders CIBOR med tilleeg af 2,70 %-point. Som led i risikostyringen er dagsvaerdien af den hybride kernekapital
afdeekket ved hjzlp af afledte finansielle instrumenter.

Den ansvarlige lanekapital i segmentet ovrige er variabelt forrentet med en tre maneders CIBOR med et tilleeg pa 5,0 %-point.

Af den efterstillede kapital i koncernen pa 249 mio.kr. er der ved opgerelsen af kapitalgrundlaget indregnet 209 mio kr.efter de geeldende regler.

Note 14 Hensattelser til forsikringskontrakter

Praeemiehenseettelse 1.789 0 1.789 1.858 0 1.858
Livsforsikringshenszttelse 0 11.042 11.042 0 10.920 10.920
Erstatningshenszttelse 5.521 46 5567  5.713 46 5.759
Kollektivt bonuspotentiale 0 942 942 0 912 912
Henszttelser til forsikrings-

kontrakter ultimo 7.310 12.030 19.340 7.571 11.878 19.449
Preemiehensaettelse

Preemiehenseettelse primo 1.858 1.858 1.858 1.858
Arets modtagne praemier 4.979 4.979 5.035 5.035
Arets indteegtsforte preemier -5.043 -5.043  -5.056 -5.056
Diskontering (lebetidsforkortelse) alle ar 3 3 1 1
Kursregulering alle ar -8 -8 20 20
Preemiehensettelse ultimo 1.789 1.789 1.858 1.858

94



ALM. BRAND AF 1792
ARSRAPPORT 2015

Mio.kr. 2015 2014
Livsforsikringshensettelse
Livsforsikringshenszettelse ultimo foregaende ar 10.920 10.198
Akkumuleret veerdiregulering ultimo foregaende ar -1.652 -1.201
Retrospektive hensettelser ultimo foregaende ar 9.268 8.997
Primoregulering som folge af bl.a. kontributionsflytning -2 1
Retrospektive henseettelser primo 9.266 8.998
Kvoteforskydning Forenede Gruppeliv -5 -7
Bruttopramier 1.311 1.243
Rentetilskrivning 371 354
Nulstilling negativ bonus 16 14
Forsikringsydelser -1.103 -1.186
Ombkostningtillaeg efter tilskrivning af omkostningsbonus -75 -76
Risikogevinst efter tilskrivning af risikobonus -66 -71
Andet -6 -1
Retrospektive henseettelser ultimo 9.709 9.268
Akkumuleret veerdiregulering ultimo 1.333 1.652
Livsforsikringshenseettelse ultimo 11.042 10.920
Garanterede ydelser 8.927 9.289
Bonuspotentiale pa fremtidige preemier 1.462 1.209
Bonuspotentiale pa fripoliceydelser 653 422
Livsforsikringshenseettelse ultimo 11.042 10.920
Mio.kr. 2015
Bonus- Bonus-
poten- poten-
tialepa tialepa
Garan-  frem- fri-
terede tidige police-
ydelser preemier ydelser Ialt
Livsforsikringshenseettelser pr. grundlag
Rentegruppe O 3.148 1.431 612 5.191
Rentegruppe 1 1.391 21 28 1.440
Rentegruppe 2 1.102 6 10 1.118
Rentegruppe 3 3.185 4 3 3.192
Bonusberettigede bestande ultimo 8.826 1.462 653  10.941
Rentegruppe L66/U74 101 0 0 101
Ikke bonusberettigede bestande ultimo 101 0 0 101
Livsforsikringshenszttelse ultimo 8.927 1.462 653  11.042
Mio.kr. 2014
Livsforsikringshensettelser pr. grundlag
Rentegruppe O 2.606 1.167 382 4.155
Rentegruppe 1 1.528 25 22 1.575
Rentegruppe 2 1.062 11 14 1.087
Rentegruppe 3 3.971 6 4 3.981
Bonusberettigede bestande ultimo 9.167 1.209 422 10.798
Rentegruppe L66/U74 122 0 0 122
Ikke bonusberettigede bestande ultimo 122 0 0 122
Livsforsikringshenseettelse ultimo 9.289 1.209 422 10.920
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Henszttelserne i Alm. Brand Liv og Pension A/S opgeres til markedsvaerdi ud fra et forventet cashflow diskonteret med Finanstilsynets offentlig-

gjorte landespeendsjusterede rentekurve.

Garanterede ydelser er opgjort med tillaeg i henhold til bekendtgoerelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber § 66 stk. 5 svarende til,

at der som minimum afseettes en verdi svarende til den garanterede tilbagekebsveerdi.

Mio.kr. 2015 2014
Tilleegget er opgjort med indregnet sandsynlighed
for tilbagekeb og udgerialt 173 157
Uden indregning af sandsynlighed for tilbagekeb
udger tilleegget 173 157
Ved opgorelsen af livsforsikringshensattelser til
markedsveerdi er indregnet et risikotillaeg pa 12,00% 12,00%
Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige Ialt Skade Liv Bank Ovrige Ialt
Erstatningshensattelse
Erstatningshenszattelse primo 5.713 46 5.759 5.695 49 5.744
Betalte erstatninger
vedrerende indevarende ar -1.778  -1.103 -2.881 -1.807 -1.188 -2.995
Betalte erstatninger
vedrerende tidligere ar -1.402 0 -1.402  -2.025 0 -2.025
Forventet skadesudgift indeveerende ar 3.499 1.103 4.602 3.403 1.185 4.588
Andring i erstatninger
vedrorende tidligere ar -474 0 -474 176 0 176
Diskontering (lebetidsforkortelse) alle ar 11 0 11 47 0 47
Kursregulering alle ar -46 0 -46 308 0 308
Afdakning af inflationsrisiko -2 0 -2 -84 0 -84
Kvoteforskydning Forenede Gruppeliv 0 0 0 0 0 0
Erstatningshensattelse ultimo 5.521 46 5.567 5.713 46 5.759
Mio.kr. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Lalt
Aflobstrekant brutto
Estimerede akkumulerede erstatninger
Slutningen af aret 3.887 4126 3.268 4.004 3.433 3.505
1 ar senere 3.780 4.271 3.152 4.285 3.413
2 ar senere 3.867 4.280 3.158 4.265
3 ar senere 3.818 4.301 3.142
4 ar senere 3.830  4.218
5 ar senere 3.744

3.744 4218 3.142 4.265 3.413 3.505  22.287
Udbetalt til dato -3.462 -3.888 -2.765 -3.656 -2.575 -1.773 -18.119
Henszttelse ultimo for diskontering 282 330 377 609 838 1.732 4.168
Diskonteringseffekt 0 -1 -1 -2 -3 -5 -12
Akkumuleret veerdieendring syge- og ulykkesforsikring 8 8 8 4 8 9 25

285 332 379 611 838 1.736 4.181

Reserver fra 2009 og tidligere 1.340
Bruttoerstatningshenszttelser ultimo 5.521
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Mio.kr. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Ialt
Aflobstrekant, for egen regning
Estimerede akkumulerede erstatninger
Slutningen af aret 3.810 3.559 3.246 3.467 3.362 3.411
1 ar senere 3.738 3.542 3.120 3.442 3.348
2 ar senere 3.818 3.556 3114  3.447
3 dr senere 3.771 3.575 3.099
4 ar senere 3.793 3.494
5 dr senere 3.709

3.709 3.494 3.099 3.447 3.348 3.411 20.508
Udbetalt til dato -3.428 -3.171 -2.734 -2910 -2.529 -1.771 -16.543
Hensattelse ultimo for diskontering 281 323 365 537 819 1.640 3.965
Diskonteringseffekt 0 -1 -1 -2 -3 -5 -12
Akkumuleret veerdiendring syge- og ulykkesforsikring 1 1 1 1 1 3 8

282 323 365 536 817 1.638 3.961

Reserver fra 2009 og tidligere 1.340
Erstatningshenszttelser ultimo, for egen regning 5.301

Tabellen viser den historiske udvikling i den vurderede endelige forpligtelse (summen af udbetalinger og hensattelser) for det enkelte skadear fra

2010 til og med 201 5. De viste forpligtelser er opgjort uden diskontering, hvorved udsving pa grund af endringer i diskonteringsrenter og

-metoder elimineres. Arbejdsskade samt syge- og ulykkesforsikring indgar dog med diskonterede sterrelser. Udviklingen praesenteres brutto og

for egen regning.

2015 2014
Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige Ialt Skade Liv Bank Ovrige Ialt
Udiskonterede forventede cashflow
Livsforsikringshenszttelse brutto
Cashflow 1 ar eller mindre 246 246 248 248
Cashflow over 1 ar og mindre end 5 ar 1.205 1.205 1.260 1.260
Cashflow over 5 ar 11.175 11.175 10.978 10.978

'
Cashflow 1 ar eller mindre 2.028 46 2.074 1926 46 1.972
Cashflow over 1 ar og mindre end 5 ar 1.759 0 1.759 1.536 0 1.536
Cashflow over S ar 1.265 0 1.265 1.386 0 1.386
Kollektivt bonuspotentiale
Kollektivt bonuspotentiale primo 912 912 827 827
Arets hensettelse via resultatopgerelsen 52 59 117 121
Overfort fra opskrivningshenlaggelser
fra egenkapitalen 0 -7 0 -4
FAB-statsafgift af ufordelte henszttelser A A =32 =32
Kollektivt bonuspotentiale ultimo 942 942 912 912
Mio.kr. 2015
Rente- Rente- Rente- Rente- Risiko-
gruppe gruppe gruppe gruppe  grup-
0 1 2 3  perne Ialt

Kollektivt bonuspotentiale pr. rentegruppe
Primo 473 266 71 91 11 912
/Andring til primo* 68 -43 -13 -12 0
Primo, Korrigeret 541 223 58 79 11 912
/Andring i kollektivt bonus -4 30 13 13 0 52
FAB-statsafgift af ufordelte henszttelser =5 -3 -4 -10 A
Arets hensettelser -9 27 9 3 0 30
Kollektivt bonuspotentiale ultimo 532 250 67 82 11 942
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Mio.kr. 2014

Rente- Rente- Rente- Rente- Risiko-
gruppe gruppe gruppe gruppe  grup-

0 1 2 3  perne Ialt
Kollektivt bonuspotentiale pr. rentegruppe
Primo 419 234 90 73 11 827
Andring til primo* 35 -23 -9 -3 0 0
Primo, korrigeret 454 211 81 70 11 827
Andring i kollektivt bonus 29 60 -7 35 117
FAB-statsafgift af ufordelte henszttelser -10 -5 -3 -14 0 =32
Arets henseettelser 19 55 -10 21 0 85
Kollektivt bonuspotentiale ultimo 473 266 71 91 11 912
* Flyt mellem kontributionsgrupper og eendring i anvendt bonuspotentiale pa fripolicer
Mio.kr. 2015 2014
Bonusgrad pr. rentegruppe
Rentegruppe O 10,3% 11,6%
Rentegruppe 1 19,4% 19,3%
Rentegruppe 2 6,8% 7,6%
Rentegruppe 3 3,7% 3,3%

Opgorelse af erstatningshensettelserne
For alle brancher, bortset fra arbejdsskade, estimeres og indregnes den fremtidige inflation implicit i henszttelsesmodellerne. Forventningen til
den fremtidige inflation anvendt pa hensattelser vedrerende arbejdsskade bestar dels af et inflationselement, dels af et reallonselement.

Cashflowet for udbetalingen af hensattelser for de seneste ti skadear estimeres for alle brancher, og dette tilbagediskonteres med Finanstilsynets
landespeendsjusterede rentekurve. Pa arbejdsskade diskonteres endvidere hensattelser pa skadear seldre end ti ar.

Hensettelsernes folsomhed

Social inflation kan fa stor indvirkning pa resultatet og pa erstatningshensaettelsernes storrelse. Social inflation kan f.eks. veere en tendens til, at
domstolene oger erstatningsudmalinger, en eendring i sagsbehandlingen hos de offentlige myndigheder, som medferer hojere erstatningsbelob
og lovgivningseendringer, som pavirker ydelsesniveauet, ogsa med tilbagevirkende kraft.

Den sociale inflation pavirker iser erstatningsniveauet pa arbejdsskade-, auto- og ansvarsforsikringer. Nar der afswttes diskonterede henszttelser,
er forventningen til fremtidig inflation og diskonteringsrenten pa de langhalede brancher felsomme over for @ndringer.

Henszettelsernes tilstraekkelighed

Erstatningshenszttelserne er opgjort efter aktuarmaessige metoder og under hensyntagen til at forsege at undga savel aflebstab som aflebsgevinst.
Hensattelserne udger saledes pa tidspunktet for deres opgerelse det bedste skon over de fremtidige erstatningsudgifter vedrerende dette og tid-
ligere skadear. Erstatningshenszettelserne genberegnes hver maned, og dermed vurderes niveauet til enhver tid at veere tilstraekkeligt.

2015 2014
Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige Ialt Skade Liv Bank Ovrige Ialt
Note 15 Andre hensa®ttelser
Hensattelse til jubiler, fratreedelse mv. 24 2 26 24 2 26
Hensattelser til tab pa garantier 0 8 8 0 11 11
Andre hensettelser ultimo 24 10 34 24 13 37
Henszettelse til
jubileeer, fratreedelse mv. primo 24 2 26 22 2 24
Nye og regulerede hensattelser 2 0 2 10 0 10
Arets tilbageforte henseettelser -1 0 -1 -3 0 -3
Arets forbrugte henseettelser -1 0 -1 -7 0 -7
Diskonteringseffekt 0 0 0 2 0 2
Henszettelse til
jubileeer, fratreedelse mv. ultimo 24 2 26 24 2 26
Henszattelser til tab pa garantier primo 11 11 8 8
Arets hensettelser 5 5 6 6
Arets tilbageforte henseettelser -8 -8 -3 -3
Henszettelser til tab pa garantier ultimo 8 8 11 11

Hensattelse til jubileer, fratreedelser mv. er opgjort ved en skennet sandsynlighed for, at der sker udbetaling.
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2015 2014
Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige Ialt Skade Liv Bank Ovrige Ialt
Note 16 Udstedte obligationer
Medarbejderobligationer 5 5 21 21
Udstedte obligationer ultimo 5 5 21 21
Note 17 Andre passiver
Geeld til forsikringstagere 8 0 0 0 8 7 0 0 0 7
Geld i forbindelse med direkte forsikring 1 11 0 0 12 1 10 0 0 11
Geeld i forbindelse med genforsikring 35 6 0 0 41 23 6 0 0 29
Geeld til tilknyttede virksomheder 53 1 34 25 0 0 8 28 11 0
Repo-/reverseforretninger,
negative vaerdier 0 189 75 0 75 0 0 0 0 0
Negativ markedsveerdi af afledte
finansielle instrumenter, brutto 296 162 47 0 501 244 269 38 0 551
Midlertidig overtagne passiver 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1
Anden geeld 211 23 100 10 487 249 347 102 10 675
Periodeafgraensningsposter 15 18 21 0 51 2 0 35 0 37
Andre passiver ultimo 619 410 278 35 1.176 526 640 204 21 1.311

Der henvises til note 45 Modregning for oversigt over nettoposition i afledte finansielle instrumenter.

Note 18 Indlan

Pa anfordring 5.616 5.513 4.504 4.280
Med opsigelsesvarsel 1.649 1.649 5.394 5.394
Tidsindskud 0 -3 0 -2
Seerlige indlansformer 834 834 1.178 1.178
Indlan ultimo 8.099 7.993 11.076 10.850

Note 19 Geeld til kreditinstitutter

og centralbanker

Centralbanker 0 0 0 0 0 0 1.003 1.003
Kreditinstitutter 23 517 359 710 9 764 196 969
Geld til kreditinstitutter

og centralbanker ultimo 23 517 359 710 9 764 1.199 1.972
Lobetidsfordeling:

Anfordringsgeeld 23 328 79 430 9 764 102 875
Til og med 3 maneder 0 189 191 191 0 0 2 2
Over 3 maneder og tilog med 1 ar 0 0 0 0 0 0 1.004 1.004
Over 1 ar og tilog med 5 ar 0 0 21 21 0 0 18 18
Over 5 ar 0 0 68 68 0 0 73 73
Ultimo 23 517 359 710 9 764 1.199 1.972
Gald hidrorende fra agte salgs- og tilbagekobsforretninger:

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 189 189 189 0 0
Anden geeld 0 0 0 0 0

Ultimo 189 189 189 0 0
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2015 2014
Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige Ialt Skade Liv Bank Ovrige Ialt
Note 20 Premieindtegter
Bruttopraeemier 4.979 1.311 6.290 5.034 1.243 6.277
Andring i preemiehenszaettelse 64 0 64 24 0 24
Premieindtegteri alt 5.043 1.311 6.354 5.058 1.243 6.301
Direkte forsikring tegnes alene i DK
Praemieindtaegter, liv og pension
Lobende preemier 656 656 632 632
Engangspraemier 655 655 611 611
Preemieindteegter, liv og pension i alt 1.311 1.311 1.243 1.243
Individuelt tegnede forsikringer 652 652 624 624
Forsikringer tegnet i anszettelsesforhold 449 449 416 416
Gruppelivsordninger 210 210 203 203
Preemieindteegter, liv og pension i alt 1.311 1.311 1.243 1.243
Antal forsikringer (1.000 stk.)
Individuelt tegnede forsikringer 59 59 61 61
Forsikringer tegnet i anszettelsesforhold 7 7 7 7
Gruppelivsordninger 66 66 67 67
Forsikringerne er alle tegnet med bonusordning. Livsforsikringsselskabet tegner alene direkte dansk forretning.
Note 21 Renteindtegter mv.
Kapitalandele 0 36 0 0 36 1 22 0 0 23
Obligationer 154 259 83 7 499 180 309 102 S 592
Pantesikrede udlan 102 0 26 0 128 6 0 137 0 143
Andre udlan 0 0 204 0 204 0 0 241 0 241
Indlan i kreditinstitutter 0 1 -2 0 -1 0 0 1 0 1
Ovrige investeringsaktiver 18 51 -17 13 50 42 68 -31 13 77
Renteindtegter mv. i alt 274 347 294 20 916 229 399 450 18 1.077
Renteindtaegter hidrerende fra ®egte kebs- og tilbagesalgsforretninger:
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker -1 -1 0 0
Udlan og andre tilgodehavender 0 0 0 0
Note 22 Gebyrindtegter mv.
Vardipapirhandel og depoter 156 95 125 87
Betalingsformidling 4 4 4 4
Garantiprovision 3 3 3 3
@vrige gebyrer og provisioner 52 52 42 42
Udbytter 0 0 1 1
Afgivne gebyrer og provisioner -26 -26 -23 -23
Gebyrindtaegter mv. i alt 189 128 152 114
Note 23 Andre indtzgter fra investeringsvirksomhed
Huslejeindtaegter 2 122 10 47 2 102 2 33
Drift- og vedligeholdelse - udlejede lejemal -1 -44 -1 -21 -2 -29 -1 -7
Drift- og vedligeholdelse - tomme lejemal 0 -23 -2 -25 0 -23 -2 -25
Andre indtegter
fra investeringsvirksomhed i alt 1 55 7 1 0 50 -1 1
Note 24 Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
Resultat af kapitalandele i
associerede virksomhederi alt () 1 1 3 4 4

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter koncernens andele af resultatet i Nordic Corporate Investments A/S og Cibor

Invest A/S. Nordic Corporate Investments A/S er solgti2015.
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2015 2014
Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige Ialt Skade Liv Bank Ovrige Ialt
Note 25 Anden indkomst
Leasingindteaegter 176 176 129 129
Qvrige 3 3 13 13
Anden indkomsti alt 179 179 142 142
Note 26 Erstatningsudgifter
Udbetalte erstatninger -3.179  -1.104 -4.283 -3.829 -1.188 -5.017
/Andring i erstatningshenseettelse 154 1 155 250 3 253
Erstatningsudgifteri alt -3.025 -1.103 -4.128 -3.579 -1.185 -4.764
Aflebsresultat, brutto 474 474 -174 -174
Aflebsresultat, afgiven forretning -39 -39 305 305
Aflebsresultat, netto 435 435 131 131
Iaflebsresultatet indgar veerdiregulering af inflationsswaps, der afdaekker inflationsrisikoen vedrerende arbejdsskadeforsikring.
Udbetalte ydelser, liv og pension
Forsikringssummer ved ded -73 -73 -77 -77
Forsikringssummer ved kritisk sygdom -22 -22 -21 -21
Forsikringssummer ved invaliditet -6 -6 -8 -8
Forsikringssummer ved udleb -169 -169 -172 -172
Pensions- og renteydelser -308 -308 -309 -309
Tilbagekab -402 -402 -482 -482
Kontant udbetalte bonusbelob -124 -124 -119 -119
Udbetalte ydelser, liv og pension i alt -1.104 -1.104 -1.188 -1.188
Note 27 Renteudgifter
Kreditinstitutter og centralbanker 0 -1 0 -1 0 0 -1 0 -1
Indlan og anden geeld 0 -84 0 -84 0 0 -195 0 -195
Udstedte obligationer 0 0 0 4 0 0 0 -1 3
Efterstillede kapitalindskud -2 -10 -13 -12 -2 -2 -19 -13 -21
@vrige renteudgifter -36 -3 0 0 -39 -25 -1 -1 0 -27
Diskontering forsikringskontrakter -12 0 0 0 -12 -48 0 0 0 -48
Renteudgifterialt -50 -5 -95 -13 -144 -75 -3 -216 -14 -289
Renteudgifter hidrerende fra @gte salgs- og tilbagekebsforretninger:
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 0 0 0 0
Indlan og anden geeld 0 0 0 0
Note 28 Nedskrivning pa udlan og tilgodehavender mv.
Individuel vurdering
Nedskrivninger henholdsvis veerdiregulering
iarets loeb -387 -387 -331 -331
Tilbageforsel af nedskrivninger foretaget
i tidligere regnskabsar 146 146 205 205
Individuel vurdering i alt -241 -241 -126 -126
Gruppevis vurdering
Nedskrivninger henholdsvis veerdiregulering
iaretslob -44 -44 -118 -118
Tilbageforsel af nedskrivninger foretaget
i tidligere regnskabsar 12 12 83 83
Gruppevis vurdering i alt -32 -32 -35 -35
Endeligt tabt, ikke tidligere nedskrevet -25 -25 -26 -26
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer 45 45 46 46
Nedskrivning pa udlin og tilgodehavenderi alt -253 -253 -141 -141
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2015 2014
Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige Ialt Skade Liv Bank Ovrige Ialt
Note 29 Erhvervelses- og administrationsomkostninger
Tegningsprovisioner -148 -3 0 0 -151 -145 -3 0 0 -148
@vrige erhvervelsesomkostninger -447 -42 0 0 -489 -407 -45 0 0 -452
Administrationsomkostninger -212 -39 -548 0 -737 -235 -36 -520 0 -743
Erhvervelses- og
administrationsomkostningeri alt -807 -84 -548 0 -1.377 -787 -84 -520 0 -1.343
Lon 930 952
Pension 139 140
Lonsumsafgifter mv. 131 122
Aktiebaseret vederlaeggelse 5 5
Lonninger, pension mv. i alt 1.205 1.219
En del af arets lonudgifter er fordelt som skadebehandlingsomkostninger og indgar derfor under erstatningsudgifter.
Gennemsnitlig antal medarbejdere 1.557 1.590
Vederlag til direktion og bestyrelse (i 1.000 kr.)
Lon 5.761 5.751
Pensionsordninger 1.787 1.728
Aktiebaseret vederleggelse 799 792
Vederlag til direktion i alt 8.347 8.271
Honorar til bestyrelse 5.011 4.951
Repraesentantskabshonorar 3.705 3.720
Vederlag til direktion og bestyrelse i alt 17.063 16.942
Alm. Brand koncern vederlag til bestyrelse (i 1.000 kr.)
Jorgen Hesselbjerg Mikkelsen (Formand) 980 980
Boris Norgaard Kjeldsen (Naestformand) 730 730
Ebbe Castella 410 410
Henrik Christensen 330 270
Anette Eberhard (indtradti2015) 386 0
Per Viggo Hasling Frandsen 250 250
Karen Sofie Hansen-Hoeck 250 250
Arne Nielsen (udtradti2015) 185 570
Jan Skytte Pedersen 490 490
Lars Christiansen (medarbejdervalgt) 250 250
Brian Egested (Medarbejdervalgt, indtradti2014) 250 170
Helle Lasby Frederiksen (medarbejdervalgt) 250 250
Henning Kaffka (udtradti2014) 0 81
Susanne Larsen (medarbejdervalgt) 250 250
Vederlag til bestyrelse i alt (inkl. medlemmer i Alm. Brand A/S bestyrelse) 5.011 4.951
Antal personer i direktionen 1 1
Antal personer i bestyrelsen i Alm. Brand af' 1 792 fmba 8 8

Vederlag til direktionen omfatter vederlag til administrerende direkter Soren Boe Mortensen.

Alm. Brand har valgt, at samtlige medarbejdere i koncernen inklusive direktionen oparbejder en bidragsbaseret pensionsordning. Koncernens

omkostninger til direktionens pensionsordning fremgar af ovenstaende note.

Der er mellem direktionen og Alm. Brand A/S et gensidigt opsigelsesvarsel pa 12 maneder. Herudover er direktionen ved fratreedelse foranlediget
af Alm. Brand A/S berettiget til at modtage en fratraedelsesgodtgerelse svarende til 36 maneders vederlag.

I honorar til bestyrelsen er inkluderet vederlag for deltagelse i revisionsudvalg. Det kan oplyses, at Anette Eberhard som formand for revisionsud-

valg far 80 t.kr. arligt (54 tkr.i2015), samt at Jorgen Hesselbjerg Mikkelsen og Boris Nergaard Kjeldsen hver far 40 t.kr.

Vederlag til noglepersoner i ledelsen (i 1.000 kr.)

Lon 18.101 22.970
Pensionsordninger 3.848 4.439
Aktiebaseret vederleggelse 2.355 2.314
Vederlag til noglepersoner i ledelsen i alt 24.304 29.723

Noglepersoner iledelsen er de medarbejdere, der har direkte eller indirekte indfyldelse pa og ansvar for planleegning og gennemferelse af samt

kontrol med aktiviteterne i koncernen i overensstemmelse med IAS 24.

I vederlag for 2014 indgar fratraedelsesvederlag til nogleperson.
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Mio.kr. 2015 2014
Vederlag til risikotagere (1.000 kr.)

Fast lon 52.678 29.147
Pension 8.198 3.633
Variabel lon 100 100
Aktiebaseret vederleggelse 2.734 1.002
Vederlag til risikotagere i alt 63.710 33.882
Antal risikotagere 47 26

Risikotagere er de medarbejdere som, i overensstemmelse med bekendtgerelse om lenpolitik og oplysningsforpligtelser om aflenning, har

vaesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil.

Vederlag til risikotagere i 201 4 indeholder lon mv. i forbindelse med fratraedelser.

Der er optjent og udbetalt engangsvederlag til risikotagere, men der er ikke udbetalt bonus.

Aktiebaseret vederlaggelse

Der er etableret en aktieoptionsordning for den overste ledelsesgruppe i Alm. Brand. Ordningen, der alene kan udnyttes ved keb af de pageldende
aktier (egenkapitalordning), giver ret til at kebe et antal aktier i Alm. Brand A/S til en forud aftalt pris. De tildelte optioner er endeligt optjent pa
tildelingstidspunktet. Hvis optionerne ikke er udnyttet senest 50 maneder efter tildelingen, bortfalder de.

Aktieoptionsprogrammet er en del af den faste lon og udger maksimalt 13 % af denne. Aktieoptionsprogrammet fortsztter i den nuvaerende
form frem til 31. marts 201 6. Udnyttelseskursen fastseettes som et simpelt gennemsnit af berskursen pa 5., 6. og 7. handelsdag efter seneste
offentliggorelse af hel- eller halvarsrapporter med et tilleeg pa 10 %.

Udestaende aktieoptioner kan specificeres saledes:

Antal aktie-

Antal aktie- ud-
optioner nyttel- Dagsveerdipatil- Udlebs- Udnyttet
tildelt seskurs delingstidspunktet dato 12015

Tildelt den 4. september 2012 328.130 15,39 3,01 04.11.16 328.130
Tildelt den 8. marts 2013 922.610 20,06 2,28 08.05.17
Tildelt den 3. september 2013 906.705 20,42 2,32 03.11.17
Tildelt den 11. marts 201 4 604.472 29,16 3,48 11.05.18
Tildelt den 2. september 201 4 577.021 34,78 3,82 02.11.18
Antal aktieoptioner primo 3.338.938
Tildelt den 9. marts 2015 563.933 43,87 4,57 09.05.19
Tildelt den 1. september 2015 524.860 43,89 5,10 01.11.19
Antal aktieoptioner ultimo 4.427.731

optioner

iomleb

0
922.610
906.705
604.472
577.021

13.010.808

563.933
524.860

4.099.601

Den vejede gennemsnitlige resterende kontraktlige lebetid er 2 ar, 3 maneder og 27 dage. Den vejede gennemsnitlige borskurs i udnyttelses-

perioden udgjorde 28,8.

Selskabet har indkebt 4.099.601 stk. aktier i forbindelse med optionsprogrammet.

12015 er der tildelt aktieoptioner den 9. marts og 1. september. Den skennede dagsvaerdi udgjorde henholdsvis 4,57 kr. og 5,1 0 kr. pr. option.
De skennede dagsveerdier pa tildelingstidspunktet er opgjort ved anvendelse af Black & Scholes-modellen til veerdianseettelse af optioner. Veerdi-

ansettelsen er baseret pa folgende forudseetninger:

2014

2013 2012

09.03.15 01.09.15 11.03.14 02.09.14 08.03.13 03.09.13 04.09.12

2015
Aktiekurs pa tildelingstidspunktet (kr. pr. aktie) 39,88 39,90
Udnyttelseskurs (kr. pr. aktie) 43 87 43,89
Forventet volatilitet (%) 21,89 23,79
Risikofri rente (%) 0,16 0,18
Forventet udbytterate (%) 0,00 0,00
Periode til udleb (Antal ar) 3 3

26,51 31,62
29,16 34,78
23,56 22,59

0,62 0,30
0,00 0,00
3 3

1824 1856 13,99
20,06 2042 15,39
2271 2648 35,87
0,60 0,89 0,60
0,00 0,00 0,00
3 3 3

Den forventede volatilitet er opgjort ud fra den historiske volatilitet pa aktiekursen for moderselskabets aktier set over de seneste 12 maneder.
Periode til udleb er opgjort ud fra den forst mulige udnyttelse af aktieoptionen.

Resultatfort aktiebaseret vederleggelse hidrerende fra egenkapitalordning

Heraf vedrorer 3 mio.kr. perioden 1.juli 2015 - 31. december 201 5. Tildelingen for denne periode sker i marts 201 6.
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2015 2014
Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige Ialt Skade Liv Bank Ovrige Ialt
Revisionshonorar (i 1.000 kr.)
Deloitte - revision 926 581 1.215 641 3.363 937 549 994 638 3.118
Deloitte - andre erkleringsopgaver 28 133 127 288 28 107 183 0 318
Deloitte - skatteradgivning 0 0 0 593 593 0 0 0 583 583
Deloitte - andre ydelser 615 19 74 304 1.012 500 0 103 566 1.169
Revisionshonorari alt 1.569 733 1.416 1.538 5.256 1.465 656 1.280 1.787 5.188
Note 30 Resultat af afgiven forretning
Afgivne genforsikringspreemier -323 -20 -343 -353 -21 -374
Modtaget genforsikringsdekning 135 21 156 702 11 713
Andring i genforsikringsandele af
forsikringskontrakter -71 -10 -81 -310 0 -310
Provisioner og gevinstandele fra
genforsikringsselskaber 14 5 19 8 6 14
Resultat af afgiven forretning i alt -245 -4 -249 47 -4 43
Note 31 Andringilivsforsikringshensettelser
Garanterede ydelser 362 362 -1.047 -1.047
Bonuspotentiale pa fremtidige preemier -254 -254 8 8
Bonuspotentiale pa fripoliceydelser -230 -230 318 318
Kvoteforskydning Forenede Gruppeliv 1 1 -1 -1
Andring i livsforsikringshens®ttelseri alt -121 -121 -722 -722
Note 32 Kursreguleringer
Investeringsaktiver
Kapitalandele 3 113 8 -11 121 5 103 21 16 130
Obligationer -173 -250 =459 -4 -526 =l 228 -40 19 186
Andele i kollektive investeringer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pantesikrede udlan -93 0 -28 0 -121 0 0 -61 0 -61
@vrige investeringsaktiver 9 -78 5 0 -64 105 390 -86 0 409
Valutakursreguleringer 0 0 10 0 10 0 0 10 0 10
-254 -215 -104 -15 -580 109 721 -156 35 674
Grunde og bygninger
Investeringsejendomme 0 22 -1 0 12 0 -17 -6 0 -10
Domicilejendomme 0 0 0 0 2 0 0 0 0 -28
-254 -193 -105 -15 -566 109 704 -162 35 636
Diskontering forsikringskontrakter 52 0 0 0 52 -330 0 0 0 -330
Kursreguleringeri alt -202 -193 -105 -15 -514 -221 704 -162 35 306
Andringer i dagsveerdier baseret pd vaerdiansattelsesmodeller og indregnet i resultatopgorelsen
Pantesikrede udlan -54 0 1 0 -53 0 0 74 0 74
Kapitalandele (unoterede aktier) 0 -24 1 0 -23 0 6 15 0 21
Investeringsejendomme 0 22 -1 0 12 0 -17 -6 0 -10
Lalt -54 -2 1 0 -64 0 -11 83 0 85

Koncernens modparter er primeert finansielle institutioner med hej kreditveerdighed, hvor der sker daglig sikkerhedsudveksling. Det er derfor
koncernens vurdering, at en kreditjustering ikke giver anledning til en vaesentlig anderledes vaerdiansattelse.

Note 33 Pensionsafkastskat

Pensionsafkastskat vedrerende tidligere ar

Pensionsafkastskat vedrerende aret
Pensionsafkastskat i alt

-22
-22

-22
-22

-173
-171

-173
-171
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2015 2014
Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige Ialt Skade Liv Bank Ovrige Ialt
Note 34 Skat, fortsettende aktiviteter
Beregnet skat af arets resultat -174 -16 155 15 -20 -166 -20 149 13 -24
Regulering af skat vedrerende forrige ar 0 18 0 0 18 0 0 2 0 2
Betalt endelig udbytteskat 0 =1l 0 0 =1l 0 =1l 0 0 =1l
Regulering af udskudt skat -42 -3 -73 -2 -120 5 0 -35 0 -30
Skat, fortsettende aktiviteteri alt -216 -2 82 13 -123 -161 -21 116 13 -53
Arets skat bestar af
Skat af regnskabsmzessigt overskud -225 -19 78 13 -153 -175 -21 68 13 -115
Ej fradragsberettigede
udgifter og ej skattepligtige indtegter 1 -1 1 0 1 14 0 2 0 16
Regulering som
folge af eendring i skatteprocent 8 0 8 0 11 0 0 0 0 0
Aktivering af
skattemeessige underskud fra tidligere ar 0 0 0 0 0 0 0 44 0 44
Efterregulering af
tidligere ars beregnede skat 0 18 0 0 18 0 0 2 0 2
Skat, fortseettende aktiviteter i alt -216 -2 82 13 -123 -161 -21 116 13 -53
Effektiv skatteprocent 22.5% 2,5% 24.8%  23,6% 189% 24,7%  26,8%  39,8% 24,1% 13,2%
Note 35 Minoritetsinteressernes andel af arets resultat
Minoritetsinteressernes andel af resultat for skat
Alm. Brand A/S 263 136
Alm. Brand Formue A/S 11 8
Minoritetsinteressernes andel af resultat for skat 263 11 144
Minoritetsinteressernes andel af resultat efter skat
Alm. Brand A/S 213 142
Alm. Brand Formue A/S 11 8
Minoritetsinteressernes andel af resultat efter skat 213 11 150
Note 36 Forsikringsteknisk resultat - Skadeforsikring
Motor- | Motor- | Brand- | Brand-
Syge- og | Arbejds- | keretojs- | koretojs- | & losere- | & losore- Anden
ulykkes- | skade- |forsikring| forsikring|forsikring,|forsikring,| Ansvars- | direkte 2015
Mio.kr. forsikring| forsikring| ansvar kasko privat | erhverv [forsikring|forsikring ialt
Bruttopraeemier 596 318 478 840 1.125 1.298 104 220 4.979
Bruttopraemieindtaegter 606 319 490 852 1.138 1.298 104 236 5.043
Bruttoerstatningsudgifter -379 -45 -256 -475 -824 -818 -67 -161 -3.025
Bruttodriftsomkostninger -97 -51 77 -136 -182 -209 -17 -38 -807
Resultat af afgiven forretning -11 -3 -1 -5 -48 -176 0 -1 -245
Forsikringsteknisk rente 0 -1 0 -1 0 0 0 0 -2
Forsikringsteknisk resultati alt 119 219 156 235 84 95 20 36 964
Antal erstatninger 12.083 4.521 15.804 44.855 73.800 24.166 2.075 25.948 [203.252
Erstatningsfrekvens 0,038 0,153 0,044 0,144 0,181 0,202 0,045 0,114 0,111
Gennemsnitlig erstatning for
indtrufne skaderi1.000 kr. 27 62 24 11 1 36 22 8 17
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Motor- | Motor- | Brand- | Brand-
Syge- og | Arbejds- | keretojs- | koretojs- | & losore- | & losore- Anden
ulykkes- [ skade- |forsikring|forsikring|forsikring,|forsikring,| Ansvars- | direkte 2014

Mio.kr. forsikring| forsikring| ansvar kasko privat | erhverv |forsikring|forsikring ialt
Bruttopraemier 592 312 503 860 1.150 1.305 100 212 5.034
Bruttopramieindtaegter 594 307 511 862 1.162 1.296 99 227 5.058
Bruttoerstatningsudgifter -292 -178 -463 -430 -885 -1.148 -22 -161 -3.579
Bruttodriftsomkostninger -94 -49 -78 -134 -179 -204 -16 -33 -787
Resultat af afgiven forretning -5 -3 -2 0 29 28 0 0 47
Forsikringsteknisk rente 0 1 1 1 1 1 0 0 5
Forsikringsteknisk resultat i alt 203 78 -31 299 128 -27 61 33 744
Antal erstatninger 11.270 2.820 | 14.789 [ 43.130 | 69.087 | 22.484 1.778 | 23.414 |188.772
Erstatningsfrekvens 0,036 0,098 0,040 0,139 0,168 0,186 0,038 0,103 0,103
Gennemsnitlig erstatning for
indtrufne skaderi1.000 kr. 27 82 28 10 12 42 19 7 18
Direkte forsikring tegnes alene i Danmark
Mio.kr. 2015 2014
Note 37 Realiseret resultat - Liv og Pension
Forsikringsteknisk resultat af Liv og Pension 80 74
Overforsel af investeringsafkast -7 49
Pensionsafkastskat 22 171
/Andring i kollektivt bonuspotentiale 52 117
Afgiftsberigtigelse af akkumuleret veerdiregulering -13 -15
Andring i bonuspotentiale pa fripoliceydelser 0 0
Resultat af ikke bonusberettigede bestande -6 8
Tilskrivning af bonus 239 194
Afkast egenkapitaldepot 1 -2
Afkast syge- og ulykkesforsikringsdepot 7 -57
Det realiserede resultat 375 534
Egenkapitalens afkastkrav
Ubetingede andele:
Det faktiske investeringsafkast for pensionsafkastskat -1 2
Resultat af ikke bonusberettigede bestande 6 -3
Resultat af syge- og ulykkesforsikring 36 10
Ubetingede andele 41 9
Betingede andele:
Risikoforrentning 0,1 5% af de gennemsnitlige livsforsikringshensaettelser 17 16
100% af omkostningsresultat f.e.r. -9 -2
100% af risikoresultat f.e.r. 48 63
Forenede Gruppeliv 17 0
Betingede andele 73 77
Arets resultat for skat 114 86
Overfort til skyggekonto 0 0
Arets resultat for skat inklusive syge- og ulykkesforsikring 114 86
Arets resultat for skat eksklusive syge- og ulykkesforsikring 79 78
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Principper for egenkapitalafkast
Finanstilsynet fastsatter i kontributionsbekendtgerelsen retningslinjerne for forrentning af egenkapitalen.

Principperne for egenkapitalforrentningen eri 2015 uaendrede i forhold til 201 4.
Forrentningen af egenkapitalen er ssmmensat af det direkte afkast pa egenkapitalmidlerne og et risikotillaeg.

Kunderne er opdelt i et antal kontributionsgrupper ud fra rente, forsikringsrisiko og omkostninger. Egenkapitalens risikotilleeg opgeres for hver
enkelt gruppe. Tilsvarende opgores eventuel skyggekonto, kollektivt bonuspotentiale, kursveern mv. pr. kontributionsgruppe.

Risikotillegget for 2015 er fastsat til:

. Rentegrupper: 0,15 % af de gennemsnitlige livsforsikringshenszttelser for egen regning eksklusive kollektivt bonuspotentiale og eventuel
anvendelse af bonuspotentiale pa fripoliceydelser

. Forsikringsrisikogrupper: 100 % af risikoresultatet for egen regning efter bonus

. Ombkostningsgrupper: 100 % af omkostningsresultatet for egen regning efter bonus

Risikotillegget bliver alene opgjort ud fra den bonusberettigede forsikringsbestand. For ikke bonusberettigede forsikringer, herunder livrenter
uden ret til bonus, tilfalder resultatet - der kan vzere positivt eller negativt - egenkapitalen fuldt ud.

Finanstilsynet udsteder retningslinjer for, hvornar risikotilleegget kan indga i resultatet for det enkelte regnskabsar. Om risikotilleegget for en
kontributionsgruppe kan indtaegtsfores ath@nger af det realiserede resultat i gruppen. Tildelingen af risikotillaegget i rentegrupperne er saledes
betinget af, at investeringsafkastet (inklusive eventuelle eendringer i merhenszettelser til sikring af ydelsesgarantier) overstiger den gennemsnitlige
rente, der ligger til grund for kundernes ydelsesgarantier i den enkelte rentegruppe.

Safremt det opnaede resultat i en kontributionsgruppe ikke giver mulighed for at indtaegtsfere risikotillaegget, henfores den manglende egenkapital-

forrentning til en sakaldt skyggekonto. Skyggekontoen kan betragtes som et tilgodehavende, som overfores til egenkapitalen, i takt med
at de efterfolgende ars resultater giver mulighed herfor.

Note 38 Segmentregnskab for Skade

2015 2014
Mio.kr. Privat Erhverv Ialt Privat Erhverv Ialt
Bruttopraemieindtaegter 2.605 2.438 5.043 2.642 2.416 5.058
Bruttoerstatningsudgifter -1.718 -1.307 -3.025 -1.805 -1.774  -3.579
Forsikringsmassige driftsomkostninger -462 -345 -807 -459 -328 -787
Resultat af genforsikring -60 -185 -245 23 24 47
Forsikringsteknisk resultat
eksklusive forsikringsteknisk rente 365 601 966 401 338 739
Aflebsresultat 144 291 435 59 72 131
Bruttoerstatningsprocent 66,0% 53,6% 60,0% 68,3% 73,4% 70,8%
Nettogenforsikringsprocent 2,3% 7,6% 4,8% -0,9% -1,0% -0,9%
Skadeforlob 68,3% 61,2% 64,8% 67,4%  72.4% 69,9%
Bruttoomkostningsprocent 17,7% 14,2% 16,0% 17,4% 13,6% 15,6%
Combined Ratio 86,0% 754%  80,8% 84.8%  86,0% 85,5%

Skadeforsikring er opdelt i Privat og Erhverv. Privat omfatter koncernens salg af forsikringer til private husstande solgt gennem egne salgskanaler
samt koncernens syge- og ulykkesaktiviteter juridisk placeret til Alm. Brand Liv og Pension. Erhverv omfatter koncernens salg til landbrugs- og
erhvervsvirksomheder solgt gennem egne salgskanaler samt samarbejdspartnere. Ledelsesrapporteringen pa Privat og Erhverv bestar alene af en
rapportering af forsikringsteknisk resultat.

Transaktioner mellem segmenterne afregnes pa markedsniveau. Kriterier for indregning og maling er i overensstemmelse med koncernens regn-
skabspraksis. De anvendte regnskabslinjer er i overensstemmelse med hovedtalsoversigten i beretningen og som beskrevet under Anvendt regn-

skabspraksis.

Der henvises til ledelsesberetningen for yderligere beskrivelse af segmenter og organisationsgrundlaget.
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Note 39 Segmentregnskab for Bank Fremad-
rettede  Aktivi-
Finan- aktivi- teter Fremad- Ophe-
sielle teterfor under rettede rende
Mar- afvik-  afvik- aktivi- aktivi-
Privat Leasing keder Ovrige ling ling teter teter Ialt
Netto rente- og gebyrindtaegter 218 0 0 0 218 -5 213 0 213
Handelsindtaegter (eksklusive kursreguleringer) 0 0 159 22 181 0 181 0 181
@vrige indtaegter 0 171 1 0 172 6 178 0 178
Indtaegterialt 218 171 160 22 571 1 572 0 572
Ombkostninger -209 -39 -97 -7 -352 -78 -430 0 -430
Afskrivninger 0 -121 0 0 -121 0 -121 0 -121
Basisresultat 9 11 63 15 98 =77 21 0 21
Kursreguleringer 0 0 -4 -55 -59 28 -31 0 -31
Resultat af kapitalandele 0 0 0 0 0 6 6 0 6
Resultat for nedskrivninger 9 11 59 -40 39 -43 -4 0 -4
Nedskrivninger og
kreditrelaterede kursreguleringer -21 0 0 0 -21 -306 -327 0 -327
Resultat for skat =12 11 59 -40 18 -349 -331 0 -331
Udlan 2.550 29 106 297 2.982 1.317 4.299 0 4.299
Obligationer 0 0 1.890 2.065 3.955 0 3.955 0 3.955
Leasing aktiver 0 655 0 0 655 0 655 0 655
Andre aktiver 5 142 43 1.199 1.389 118 1.507 0 1.507
Aktiverialt 2.555 826 2.039 3.561 8.981 1.435 10416 0 10.416
Mio.kr. 2014
Netto rente- og gebyrindtaegter 182 0 0 0 182 -1 171 0 171
Handelsindtaegter eksklusive kursreguleringer 0 0 143 65 208 0 208 4 212
@vrige indtaegter 0 136 1 0 137 5 142 0 142
Indtaegterialt 182 136 144 65 527 -6 521 4 525
Ombkostninger -204 -41 =93 -6 -344 -88 -432 0 -432
Afskrivninger 0 -91 0 0 -91 0 -91 0 -91
Basisresultat -22 4 51 59 92 -94 -2 4 2
Kursreguleringer 1 0 -8 -24 =31l 3 -28 3 -25
Resultat af kapitalandele 0 0 0 0 0 15 15 21 36
Resultat for nedskrivninger -21 4 43 35 61 -76 -15 28 13
Nedskrivninger og
kreditrelaterede kursreguleringer -19 1 1 0 -17 -260 -277 0 -277
Resultat for skat -40 5 44 35 44 -336 -292 28 -264
Udlan 2.401 47 92 45 2.585 2.069 4.654 0 4.654
Obligationer 0 0 3.997 3.204 7.201 0 7.201 0 7.201
Leasing aktiver 0 509 0 0 509 0 509 0 509
Andre aktiver 5) 149 81 1.640 1.875 172 2.047 0 2.047
Aktiverialt 2.406 705 4.170 4.889 12.170 2.241 14411 0 14.411
Generelt:

Segmentregnskabet viser regnskabet opdelt pa bankens primzre forretningsomrader. Alle aktiviteter er placeret i Danmark.

Aktiver er placeret under de forretningsomrader, som de driftsmaessigt relaterer sig til. Al funding aftages af bankens Treasury funktion, som indgar
under segmentet @vrige. Treasury er ansvarlig for bankens funding og likviditet. Transaktioner mellem segmenterne afregnes pa markedsniveau.
Segmentregnskabet er i overensstemmelse med bankens interne rapportering. Segmentregnskabet indeholder ikke en fordeling af omsatningen
fordelt pa produkter og tjenesteydelser. Kriterier for indregning og maling foelger koncernens regnskabspraksis. De anvendte regnskabslinjer er i
overensstemmelse med hovedtalsoversigten i beretningen og som beskrevet under Anvendt regnskabspraksis.

Forretningsomrdder:

Segmentregnskabet er opdelt pa bankens forretningsomrader og opdeles overordnet pa fremadrettede aktiviteter og aktiviteter under afvikling.
De fremadrettede aktiviteter indgar i den fremadrettede strategi for banken og er omrader, hvor banken ensker at udvide sin forretningsvolumen.
Aktiviteter under afvikling bestar af engagementer, som ikke indgar i den fremadrettede strategi og er et omrade, hvor banken pa en forsvarlig og
okonomisk hensigtsmassig made ensker at reducere sin eksponering. De enkelte forretningsomrader er beskrevet nedenfor.
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Mio.kr. 2015 2014

Privat:

Foretager radgivning og salg af finansielle produkter til bankens privatkunder bade via filialer placereti11 sterre danske byer og via internettet.
Der arbejdes pa tvaers af segmenterne, sa kunderne far optimale lesninger herunder i forbindelse med formueradgivning og placering. Privat
skaffer hovedparten af indlanene til brug for bankens funding, som aftages af bankens Treasury-funktion. Fra den 1.januar 2015 er fundingen
af Alm. Brand Leasing overgaet fra forretningsomradet @vrige til Privat.

Leasing:
Tilbyder operationel leasing af person- og varebiler til erhverv samt administration af bilflader for erhvervsvirksomheder. Endvidere tilbydes
operationel leasing af personbiler til private. Forretningsomradet er placeret i Alm. Brand Leasing A/S, som er datterselskab af banken.

Finansielle Markeder:

Forretningsomradet bestar af Markets og Asset Management. Markets varetager alle bankens aktiviteter pa de finansielle markeder. Der ydes radgiv-
ning om og gennemfores kab og salg af veerdipapirer og valuta. Afdelingen laver desuden analyser af udviklingen pa rente- og aktie- og valutamar-
kederne. Asset Management har formuer under forvaltning for bade institutionelle og private investorer.

ovrige:

Indeholder bankens Treasury funktion, som har ansvaret for bankens sammenszetning af funding og likviditetsstyring, herunder bankens egen-
beholdning. Som udgangspunkt aftager Treasury al funding, som bankens evrige forretningsomrader anskaffer, og Treasury soger for allokering og
afregning over for de enkelte forretningsomrader. Funding allokeres til en pris svarende til de faktiske omkostninger for at skaffe fundingen,
hvortil der tilleegges et spread til deekning af administrationsomkostninger og eventuelle risici.

Afvikling:

Indgar som det eneste forretningsomrade under aktiviteter under afvikling og bestar af engagementer inden for sma og mellemstore erhvervs-
kunder, landbrug, ejendomsudviklingsprojekter, pantebreve samt en portefolje af bilfinansieringskontrakter. Engagementerne soges lobende ned-
bragt, hvilket forventes at straekke sig over en arrekke.

Note 40 Eventualforpligtelser, garantier og leasingaftaler
Garantiforpligtelser 1.404 1.235

Koncernens selskaber har indgaet leje- og serviceaftaler vedrerende it og lokaler med en samlet ydelse pa 106 mio.kr. fordelt over en femarig
periode.

Koncernens selskaber har indgaet leasingaftaler vedrerende mobiltelefoner med en samlet ydelse pa 1 mio.kr., som forfalder indenfor et ar.

Som led i den almindelige bankdrift har Alm. Brand Bank en raekke eventualforpligtigelser, som i overensstemmelse med IFRS ikke er medregnet i
balancen. De ydede finansgarantier samt tabsgarantier for realkreditudlan er primert afledt af samarbejdsaftalerne med Totalkredit, DLR Kredit
og BFR Kredit, mens ovrige eventualforpligtigelser bl.a. omfatter garantier overfor Det Private Beredskab samt Garantifonden for Indskydere og
Investorer. Samlet har Alm. Brand Bank A/S ikke balanceforte garantiforpligtelser bestaende af finansgarantier, tabsgarantier for realkreditudlan
mv. forialt 0,8 mia.kr.

Alm. Brand Ejendomsinvest A/S har en momsreguleringsforpligtelse vedrerende ejendomme pa i alt 10 mio.kr.
Forsikringsselskabet Alm. Brand Liv og Pension A/S har en momsreguleringsforpligtelse vedrerende ejendomme pa i alt 1 mio.kr.

Alm. Brand A/S har afgivet garanti over for ILU (Institute of London Underwriters) for kontrakter indtegnet pa vegne af Kjobenhavnske Re's
engelske datterselskab The Copenhagen Reinsurance Company (U.K.) Ltd. (Cop. Re UK Ltd.). Garantien daekker forsikringskontrakter vedrerende
Marine Aviation and Transport (MAT) indtegnet gennem ILU i perioden 3. april 1989 til 1.juli 1997.1forbindelse med salget af Kjebenhavnske Re
koncernen i 2009 har keber pataget sig at friholde Alm. Brand A/S for garantiforpligtelserne.

Alm. Brand A/S garanterer for Pensionskassen under Alm. Brand A/S (pensionsafviklingskasse). Alm. Brand A/S forpligter sig til at indbetale
sadanne ordinzre og ekstraordinzre bidrag, som de til enhver tid matte veere fastsat i pensionsregulativet, eller som de til enhver tid matte
veere aftalt med Finanstilsynet. Alm. Brand af' 1792 fmba har forpligtet sig til at friholde Alm. Brand A/S for de udgifter, som selskabet til
enhver tid matte afholde i henhold til disse forpligtigelser.

Koncernen er som aktiv finansiel koncern part i en raekke retssager. Sagerne vurderes lobende, og der foretages de nedvendige hensettelser. Det er
ledelsens vurdering, at disse sager ikke vil pafere koncernen vaesentlige yderligere tab.
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2015 2014
Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige Ialt Skade Liv Bank Ovrige Ialt
Note 41 Sikkerhedsstillelser
Bogforte veerdier af aktiver, der tjener til sikkerhed for forsikringsmaessige hensattelser
Likvide beholdninger 0 109 109 0 265 265
Obligationer 6.900 10.511 17.411 7.193 10.271 17.464
Kapitalandele og
investeringsforeningsandele 0 885 885 0 861 861
Pantsikrede udlan 0 0 0 78 0 78
Tilgodehavende renter 50 68 118 42 67 109
Ejendomme, ejerpantebreve 0 59 59 0 62 62
Kapitalandele i datterselskaber 0 1.238 -82 0 1.320 0
Sikkerhedsstillelser ultimo 6.950 12.870 18.500  7.313 12.846 18.839

Pengepolitiske modparter i Danmarks Nationalbank kan kun opna kredit, mod at de stiller sikkerheder i form af pantsaetning af godkendte
veaerdipapirer.

Som led i den lebende forretning er der over for Danmarks Nationalbank samt Clearstream ultimo 201 5 stillet obligationer til sikkerhed med en
samlet kursvaerdi pa 595 mio.kr. (2014:1.875 mio.kr.). Der er ikke knyttet saerlige betingelser til sikkerhedsstillelsen.

Til sikkerhed for henholdsvis positiv og negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter er der ultimo 201 5 modtaget kontanter for 354 mio.kr.
og afgivet kontanter for 246 mio.kr. (2014:121 mio.kr. og 879 mio.kr.)

Ved repoforretninger, det vil sige salg af veerdipapirer, hvor der samtidig traeffes aftale om tilbagekeb pa et senere tidspunkt, forbliver vaerdipa-
pirerne pa balancen, og det modtagne vederlag indregnes som geeld. Veerdipapirer i repoforretninger behandles som aktiver stillet som sikkerhed
for forpligtelser. Modparten har ret til at saelge eller genbelane de modtagne veerdipapirer.

Ved reverseforretninger, det vil sige keb af veerdipapirer, hvor der samtidig traeffes aftale om tilbagesalg pa et senere tidspunkt, har koncernen ret til
at selge eller genbelane veerdipapirerne. Veerdipapirerne indregnes ikke i balancen, og det afgivne vederlag indregnes som tilgodehavende.

Aktiver modtaget som sikkerhed i forbindelse med reverseforretninger kan videreszlges til tredje mand. Hvis dette er tilfeeldet, kan der som folge
af regnskabsreglerne opsta en negativ beholdning. Denne fores under "Andre passiver."

Aktiver solgt som led i repoforretninger:
Obligationer til dagsveerdi 189 187 187 0 0 0

Aktiver kebt som led i reverseforretninger:
Obligationer til dagsvaerdi 0 268 79 0 0 0

Note 42 Nertstiende parter

Alm. Brand fmba koncernen anser folgende for at vaere neertstaende parter:
. Cibor Invest A/S (associeret selskab)

« Direktion og bestyrelse i Alm. Brand A/S

+ Noglepersoner i Alm. Brand A/S

Neertstaende parter omfatter ligeledes direktionens, bestyrelsens og noglepersoners relaterede familiemedlemmer samt endvidere selskaber, hvori
personkredsen har vasentlige interesser.

Alm. Brand koncernen varetager administrative opgaver for Alm. Brand af 1 792 fmba.

Der er indgaet aftaler om forrentning af lobende mellemvserender mellem koncernens selskaber pa markedsvilkar.
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Alm. Brand af 1792 fmba har erhvervet hybrid kapital udstedt i Alm. Brand Bank A/S.
Alm. Brand af 1792 fmba har indskudt ansvarlig lanekapital pa 250 mio.kr. i Alm. Brand A/S.
For oversigt over dattervirksomheder og associerede virksomheder mv. henvises til selskabsoversigten.

Alm. Brand koncernen har tvaergaende funktioner, som loser fzelles administrative opgaver for koncernens selskaber. Alm. Brand Bank A/S
fungerer som primeer bankforbindelse for Alm. Brand koncernen. Det indebeaerer, at der er indgaet en raekke aftaler mellem banken og
koncernens ovrige selskaber, ligesom der lobende foretages en reekke transaktioner mellem banken og den evrige koncern. Alm. Brand
koncernen har desuden indgaet en kapitalforvaltningsaftale med Alm. Brand Bank A/S, hvilket betyder, at en betydelig del af koncernens
aktiver er under forvaltning i banken, ligesom en betydelig del af koncernens handel med vaerdipapirer foretages gennem Alm. Brand Bank
til markedsveerdi.

Alm. Brand Bank solgte den 11. december 201 4 ikke restante pantebreve for en samlet bogfort veerdi pa 1,9 mia.kr. til Alm. Brand Forsikring.
Transaktionen indeholder en optionsaftale, og Alm. Brand Forsikring kan tilbageszalge pantebreve til banken, hvis debitor ikke opfylder betalings-
forpligtelserne. Banken beholder dermed den underliggende kreditmaessige risiko pa pantebrevene, mens markedsmaessige risici er overgaet til
Alm. Brand Forsikring, herunder risikoen for rentesendringer og fortidsindfrielser. Pantebrevene er ikke leengere indregnet i bankens balance, da
der er overfort vaesentlige risici og fordele til Alm. Brand Forsikring.

Der er indgaet en administrationsaftale mellem Alm. Brand Bank og Alm. Brand Forsikring omkring handtering af pantebrevsportefoljen. 12015
har banken modtaget administrationshonorar pa 10,9 mio.kr. samt optionspramie pa 2 mio.kr. Optionen har en markedsveerdi pa 16,5 mio.kr.
pr.31.december 2015.

Der foretages reassurancedaekning for Alm. Brand koncernen pa faelles basis.

Alm. Brand Liv og Pension har afthaendet sine aktier i ejendomsselskabet Dades. Afhaendelsen er sket til den regnskabsmeessigt bogforte veerdi
pr. 30.juni 2015.

Koncernen har en totaladministrationsaftale med Datea A/S, som er 100 % ejet af Dades A/S, og hvori Boris Nergaard Kjeldsen er bestyrelsesformand.
Ihenhold til aftalen foretager Datea A/S ejendomsadministration af ejendomme ejet af koncernen, herunder administration, regnskab og rappor-
tering, udlejning, tilsyn og teknisk bistand. Det arlige honorar er i niveauet 2 mio.kr. Det er ledelsens vurdering, at totaladministrationsaftalen er
indgaet pa markedsvilkar.

Der henvises til note 29 Erhvervelses- og administrationsomkostninger, hvor oplysninger om ydet vederlag til koncernens bestyrelse, direktionen
samt andre ledende medarbejdere fremgar.

Der har ud over det ydede vederlag til bestyrelse og direktion mv. i regnskabsaret vaeret folgende transaktioner mellem Alm. Brand koncernen og
de neertstaende parter:

Mio.kr. 2015
Selskaber

Alm. Brand kontrolleret af

Alm.Brand  datterselskaber Direktion og bestyrelses-

af1792 fmba  (ikke 100% ejet) Noglepersoner bestyrelseiA/S medlemmer

Salg af ydelser 186 2 2 4 1
Kob af'ydelser 96 1 0 0 0
Rente- og gebyrindtaegter 0 4 0 0 0
Rente- og gebyrudgifter 17 0 1 1 0
Tilgodehavender 0 0 1 1 0
Geeld 333 0 30 43 0
Sikkerhedsstillelser 0 0 0 1 0

Rentesatser 2,18-8,5% 2,18-8,5% 5,00-8,5%
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Mio.kr. 2014
Selskaber

Alm. Brand kontrolleret af

Alm.Brand  datterselskaber Direktion og bestyrelses-

af1792 fmba  (ikke 100% ejet) Noglepersoner  bestyrelseiA/S medlemmer

Salg af ydelser 364 2 2 3 1
Keb af ydelser 348 1 0 0 0
Rente- og gebyrindtaegter 0 4 0 0 0
Rente- og gebyrudgifter 17 0 1 1 0
Tilgodehavender 0 0 1 2 1
Geeld 335 0 29 41 0
Sikkerhedsstillelser 0 0 1 1 0
Rentesatser 2,33-8,5% 2,33-8,5% 5,28%

Kob og salg af ydelser, der omfatter forsikringsmaessige ydelser samt levering af bankprodukter i form af lan, garantier, kreditter samt kob/salg af
pantebreve mv. sker pa koncernens seedvanlige markedsbaserede vilkar, dog saledes at medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer opnar seed-
vanlige medarbejdervilkar. Geeld omfatter indlan i banken, pensionsdepoter i bank og liv mv. Der er ikke i regnskabsaret eller i det foregaende
regnskabsar udgiftsfort tab eller foretaget nedskrivning pa mellemvaerender med naertstaende parter.

Mio.kr. 2015 2014
Note 43 Dagsvardi og klassifikation
af finansielle aktiver, passiver og instrumenter
Amor- Ind- Amor- Ind-
Dags- tiseret regnet Dags- tiseret regnet
vaerdi kostpris  veerdi vaerdi kostpris veerdi
Aktiver til dagsveerdi klassificeret ved forste indregning
Udlan 1.816 0 1.816 2.181 0 2.181
Aktiver til dagsvaerdi besiddet med handel for gje
Statsobligationer 2.924 0 2.924 2.816 0 2.816
Realkreditobligationer 20.045 0 20.045 21.649 0 21.649
Andre fastforrentede fordringer 324 0 324 482 0 482
Andre variabelt forrentede fordringer 198 0 198 186 0 186
Borsnoterede aktier 900 0 900 944 0 944
Unoterede aktier 210 0 210 373 0 373
Ovrige investeringsaktiver 0 0 0 7 0 7
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle
instrumenter, brutto 695 0 695 1.196 0 1.196
Lan og tilgodehavender
Tilgodehavende hos forsikringstagere 0 150 150 0 127 127
Tilgodehavende hos forsikringsmaeglere 0 6 6 0 10 10
Tilgodehavende hos forsikringsselskaber 0 2 2 0 39 39
Andre tilgodehavender 0 49 49 0 87 87
Pensionskassen under Alm. Brand A/S 0 11 11 0 8 8
Tilgodehavende renter 233 0 233 270 0 270
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 0 323 323 0 952 952
Udlan 4.106 3.827 3.827 4.390 4.347 4.347
Ovrige aktiver
Domicilejendomme 675 0 675 1.053 0 1.053
Investeringsejendomme 939 0 939 542 0 542
Midlertidigt overtagne aktiver 0 0 0 0 30 30
Ovrige aktiver 0 209 209 0 168 168
Periodeafgraensninger 0 40 40 0 43 43
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 0 313 313 0 249 249
Finansielle aktiver ultimo 33.065 4930 33.889 36.089 6.060 37.759
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Mio.kr. 2015 2014
Amor- Ind- Amor- Ind-

Dags- tiseret regnet Dags- tiseret regnet

vaerdi kostpris  verdi vaerdi kostpris vaerdi

Passiver til dagsveerdi besiddet med handel for oje
Negativ markedsveerdi af afledte

finansielle instrumenter, brutto 501 0 501 551 0 551
Finansielle passiver til amortiseret kostpris

Efterstillede kapitalindskud 257 249 249 266 249 249
Udstedte obligationer 0 5 5 0 21 21
Geeld til forsikringstagere 0 8 8 0 7 7
Geeld i forbindelse med direkte forsikring 0 12 12 0 11 11
Geld i forbindelse med genforsikring 0 41 41 0 29 29
Geld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 0 0 0
Indlan 8.018 7.993 7.993 10.927 10.850 10.850
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 0 710 710 0 1.972 1.972
Ovrige passiver

Midlertidig overtagne passiver 1 0 1 0 1 1
Anden gzeld 0 487 487 0 675 675
Periodeafgrensningsposter 51 0 51 37 0 37
Finansielle passiver ultimo 8.828 9.505 10.058 11.781 13.815 14.403

Udlan og andre tilgodehavender til dagsveerdi, obligationer til dagsvaerdi, aktier mv. samt afledte finansielle instrumenter er i regnskabet malt til
dagsveerdi, saledes at indregnede veaerdier stemmer overens med dagsveerdier.

Forskellen mellem dagsvaerdier og de indregnede veerdier af Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris forudsaettes at svare til den
renteniveauafh@ngige kursregulering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle markedsrenter med de markedsrenter, der var geeldende, da
udlanene blev etableret. Andringer i kreditkvaliteten tages ikke i betragtning, da disse eendringer forudsaettes at indga i nedskrivninger pa udlan
for savel indregnede veerdier som dagsveerdier.

Dagsveerdien af indlan og anden gaeld forudszettes at svare til den renteniveauafhaengige kursregulering, som udregnes ved at ssmmenholde
aktuelle markedsrentermed de markedsrenter, der var geeldende, da indlanene blev etableret.

Efterstillede kapitalindskud males til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsveerdier forudseettes at vaere den renteniveauafhaengige kurs-
regulering, som udregnes ved at ssmmenholde aktuelle markedsrenter med markedsrenter, da udstedelserne blev etableret. Vedrerende bankens
efterstillede kapital tages eendringer i dagsveerdier pa grund af 2endring i bankens egen kreditveaerdighed ikke i betragtning.

Udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud males til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsverdier forudszettes at vaere den rente-
niveauafh@@ngige kursregulering, som udregnes ved at sasmmenholde aktuelle markedsrenter med markedsrenter, da udstedelserne blev etableret.
Andringer i dagsveerdier pa grund af eendring i bankens egen kreditvaerdighed tages ikke i betragtning.

Regulering til dagsveerdier for finansielle aktiver og forpligtelser viser en samlet ikke-indregnet urealiseret gevinst pa 1 mio.kr. ultimo 2015 og frem-
kommer pa grund af lavere rentesatser pa de underliggende aktiver og forpligtelser i forhold til renteniveauet ultimo aret. Reguleringen kan hen-
fores til udlan, indlan og anden geeld samt efterstillede kapitalindskud.

Ianvendt regnskabspraksis er opgorelsen af dagsveerdier neermere beskrevet for de poster, som indregnes til dagsvaerdi.

Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige Ialt Skade Liv Bank Ovrige Ialt

Dagsvaerdimaling af finansielle instrumenter

Niveau 1

Udlan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obligationer 8.315 10.781 3.955 509 23.483 7.609 9.383 7.201 132 24.250
Aktier 0 885 15 0 900 0 861 20 0 881
Andre aktiver 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansielle aktiveri alt 8.315 11.666 3.970 509 24.383 7.609 10.244 7.221 132 25.131
Finansielle passiver

Andre passiver 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Finansielle passiveri alt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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2015 2014
Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige Ialt Skade Liv Bank Ovrige Ialt
Niveau 2
Udlan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obligationer 0 0 0 2 2 0 702 0 2 704
Aktier 0 0 121 0 121 0 0 138 0 138
Andre aktiver 301 574 74 3 928 242 1.120 110 2 1.473
Finansielle aktiveri alt 301 574 195 5 1.051 242 1.822 248 4 2.315
Finansielle passiver
Midlertidig overtagne passiver 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1
Andre passiver 296 162 127 0 585 244 269 71 0 584
Finansielle passiveri alt 296 162 128 0 586 244 269 72 0 585
Niveau 3
Finansielle aktiver
Udlan 1.588 0 228 0 1.816 1.874 0 307 0 2.181
Obligationer 0 6 0 0 6 53 126 0 0 179
Aktier 7 & 78 1 89 8 212 78 0 298
Investeringsejendomme 18 1.451 145 0 939 18 1.417 160 0 542
Midlertidigt overtagne aktiver 0 0 0 0 0 0 0 30 0 30
Finansielle aktiveri alt 1.613 1.460 451 1 2.850 1.953 1.755 575 0 3.230
Finansielle passiver
Andre passiver 0 0 16 0 0 0 0 1 0 0
Finansielle passiveri alt 0 0 16 0 0 0 0 1 0 0

Dagsveerdi er den pris, der ville blive opnaet ved salg af et aktiv eller betalt for et overdrage en forpligtelse i en normal transaktion mellem markeds-
deltagerne pa malingstidspunktet. Dagsverdi kan stemme overens med indre veerdi, safremt indre vaerdi beregnes pa baggrund af underliggende
aktiver og forpligtelser malt til dagsverdi. Der er tre niveauer for dagsveerdimaling:

Niveau 1 er baseret pa officielle (ikke-korrigerede) kurser pa aktive markeder.

Niveau 2 anvendes, hvor kursen ikke er noteret, men hvor anvendelse af en anden offentlig kurs antages bedst at svare til dagsvaerdien.

Niveau 3 anvendes for finansielle aktiver og forpligteler, hvor noteret kurs eller anden offentlig kurs ikke er tilgeengelig eller ikke vurderes at afspejle
dagsveardien. I stedet for anvendes vurderingsteknikker og andre observerbare markedsoplysninger til at fastseette dagsvaerdien. I de tilfelde, hvor
observerbare priser baseret pa markedsoplysninger ikke er tilgaengelige eller ikke skennes at veere brugbare til fastseettelsen af dagsveerdi, anvendes
anerkendte teknikker, herunder diskonterede betalingsstromme, og egne modeller og forudsaetninger til fastsaettelsen af dagsvaerdi. Forudsaet-
ningerne kan blandt andet vare nylige transaktioner i ssmmenlignelige aktiver eller forpligtelser, renter, valutakurser, volatilitet, kreditspaend m.v.
Bankens unoterede aktier, der ikke veerdianseettes til en omfordelingskurs, placeres i denne kategori.

Processen for indregning af dagsvaerdier er tilrettelagt, sa der er etableret effektive funktionsadskillelser mellem de afdelinger i koncernen, som
rapporterer, overvager og indgar handlerne. Der er etableret afstemningsprocedurer, som vil identificere vesentlige afvigelser pa tveers af de
forskellige rapporteringer og anvendte kildesystemer.

Der overfores kun mellem kategorierne i veerdianseettelseshierarkiet, safremt der er 2endringer i tilgeengelige data til brug for veerdianseettelse.
Der har ikke vaeret overforsel mellem kategorierne i vaerdiansaettelseshierarkiet i 2014 eller 201 5.

Udlan og andre tilgodehavender til dagsverdi indeholder pantebreve, som opgoeres ved brug af en vaerdiansattelsesmodel, der estimerer nutids-
verdien af de forventede fremtidige pengestromme. Vaerdiansattelsen er dels baseret pa observerbare markedsdata (renter), dels pa forventnin-

ger til fremtidige indfrielses- og tabsprocenter. Ved maling til dagsvaerdien benyttes en swaprentekurve tillagt 50 basispunkter samt indfrielsesfor-
ventninger i niveauet 0 %-14,1 % afhangig af restlobetid og forventede tabsprocenter i niveauet 0,75 %-4,25 % afh@ngig af ejendomstype og sikkerhe
meassig placering. @ges den gennemsnitlige indfrielsesforventning med 1 %-point, og eges de forventede tabsprocenter med 0,5 %-point, betyder

en @endring af dagsveerdien for markedsvaerdimodellen med -1,2 mio.kr. Der henvises endvidere til note 54 Anvendt regnskabspraksis.

Obligationer vaerdiansat til noterede priser omfatter hovedsageligt danske realkreditobligationer og i mindre grad danske statsobligationer samt
erhvervsobligationer. Obligationer, som indgar i niveau 2, veerdianseettes som folge af manglende likviditet i markedet pa basis af markedsrenter
og rentespaend hertil som observeret for lignende udstedelser. Obligationer, som indgar i niveau 3, bestar af et mindre beleb indskudt i en fond.
Stiger renten 25 bp, falder vaerdien af denne obligationsbeholdning 0,2 mio.kr.
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Aktier omfatter hovedsageligt bersnoterede aktier samt aktiefutures, der veerdianszttes til noterede priser. Bankens unoterede aktier bestar

af sektorejede selskaber samt aktier, som er modtaget i forbindelse med kreditforsvar. For unoterede aktier i sektorejede selskaber, hvor der sker
omfordeling af aktierne, anses omfordelingen at udgere det primsere marked for aktierne. Dagsveerdien fastszttes som omfordelingskursen,

og aktierne indgar som niveau 2. For ovrige unoterede aktier samt aktier modtaget i banken i forbindelse med kreditforsvar, hvor observerbare
input ikke umiddelbart er tilgeengelige, er veerdianseettelsen forbundet med skon, hvori indgar oplysninger fra selskabernes regnskaber, erfaringer
fra handler med aktier i de pagaeldende selskaber samt input fra kvalificeret ekstern part. Disse aktier indgar i niveau 3. Ved et kursfald pa 10 %
falder veerdien 9 mio.kr. i alt.

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter parcelhuse, udlejningsejendomme samt hjemtagne biler, som forventes solgt indenfor de naeste 12 maned-
er. Parcelhuse og udlejningsejendomme vaerdiansattes efter samme metode som investeringsejendomme, dog anvendes anskaffelsessummen, hvis
denne er lavere. Banken har ingen aktiver i midlertidig besiddelse pr. 31. december 2015.

Andre aktiver indeholder tilgodehavende renter for 233 mio.kr. samt positive vaerdier af afledte finansielle instrumenter for 109 mio.kr. Vaerdi-
ansattelse af renter folger normale periodiseringsprincipper. Afledte finansielle instrumenter bestar hovedsageligt af renteswaps, som veerdi-
ansxttes ved nutidsverdiberegning af forventede fremtidige pengestromme, der tilbagediskonteres, ud fra indhentede rentepunkter, interpo-
lation mellem rentepunkter og valutakurser. Noterede futures og optioner verdianseettes ud fra indhentede priser. Unoterede optioner verdi-
ansettes ud fra indhentede volatiliteter, priser pa underliggende aktiver og udnyttelseskurser ved hjaelp af Black-Scholes. Valutaterminer veerdi-
ansattes ud fra indhentede valutaterminstilleeg og valutakurser. Inflationsswaps verdiansattes ved nutidsverdiberegning af forventede frem-
tidige pengestromme, der tilbagediskonteres, ud fra indhentede indekspunkterog rentepunkter, interpolation herimellem og valutakurser.

Midlertidig overtagne forpligtelser omfatter foranstaende lan pa ejendomme i midlertidig besiddelse. Dette er primeert geeld til realkreditinsti-
tutter.

Andre passiver indeholder skyldige renter for 53 mio.kr. samt negative verdier af afledte finansielle instrumenter for 504 mio.kr. Veerdiansattelse
af renter folger normale periodiseringsprincipper. Vardiansattelsen af afledte finansielle instrumenter sker ved anvendelse af noterede kurser fra
et aktivt marked samt ved anvendelse af generelt accepterede veerdianseettelsesmodeller med observerbare data, herunder rentekurver, volatili-
teter og aktieindeks.

Domicilejendomme og investeringsejendomme vaerdiansattes pa samme made. Vedrerende domicilejendomme henvises til note 2 og vedrerende
investeringsejendomme henvises til note 9.

2015 2014
Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige Ialt Skade Liv Bank Ovrige Ialt
Udvikling i niveau 3 finansielle instrumenter
Udlan
Regnskabsmeessig veerdi primo 1.874 0 307 0 2181 0 0 2497 0 2.497
Arets tilgang 0 0 16 0 16 1.883 0 0 0 1.883
Arets afgang -193 0 -67 0 -260 -6 0 -2.129 0 -2.135
Realiserede kursreguleringer 1 0 220 0 -28 0 0 =135 0 =135
Urealiserede kursreguleringer -94 0 1 0 -93 -3 0 74 0 71
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 1.588 0 228 0 1.816 1.874 0 307 0 2181
Kursreguleringer indregnet
iresultatopgerelsen -93 0 -28 0 -121 0 0 -61 0 -64
Obligationer
Regnskabsmeessig veerdi primo 53 126 0 0 179 54 125 0 0 179
Arets tilgang 0 2 0 0 2 0 2 0 0 2
Arets afgang -53 -120 0 0 -173 0 0 0 0 0
Realiserede kursreguleringer 0 =1l 0 0 =1l 0 0 0 0 0
Urealiserede kursreguleringer 0 -1 0 0 -1 -1 -1 0 0 -2
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 0 6 0 0 6 53 126 0 0 179
Kursreguleringer

indregnet i resultatopgerelsen 0 A A =1l =1l 2
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2015 2014
Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige Ialt Skade Liv Bank Ovrige Ialt
Aktier
Regnskabsmeessig veerdi primo 8 212 78 0 298 8 207 70 1 286
Arets tilgang 0 1 5 1 7 0 1 3 0 4
Arets afgang 0 -185 0 0 -185 0 0 0 =1l =1l
Realiserede kursreguleringer 0 -25 0 0 -25 0 0 0 0 0
Urealiserede kursreguleringer -1 0 -5 0 -6 0 4 5 0 9
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 7 3 78 1 89 8 212 78 0 298
Kursreguleringer
indregnet i resultatopgerelsen -1 -25 -5 0 =31 0 4 5 0 9
Midlertidigt overtagne aktiver
Regnskabsmeessig verdi primo 0 0 30 0 30 0 0 205 0 205
Arets tilgang 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3
Arets afgang 0 0 -30 0 -30 0 0 -174 0 -174
Realiserede kursreguleringer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Urealiserede kursreguleringer 0 0 0 0 0 0 0 -4 0 -4
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 0 0 0 0 0 0 0 30 0 30
Kursreguleringer
indregnet i resultatopgerelsen 0 0 0 0 0 0 0 -4 0 -4
Andre passiver
Regnskabsmzessig verdi primo 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Arets tilgang 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Arets afgang 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Realiserede kursreguleringer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Urealiserede kursreguleringer 0 0 15 0 0 0 0 0 0 0
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 0 0 16 0 0 0 0 1 0 0
Kursreguleringer
indregnet i resultatopgerelsen 0 0 15 0 0 0 0 0 0 0
For primo til ultimo specifikation vedrerende investeringsejendomme henvises til note 9.
Kursreguleringer indregnes i resultatopgerelsen under kursreguleringer.
Rating af obligationer
Rated AAA 7.830 8.995 3.425 418 20.668 7.043 8.785 6.750 57  22.635
Rated AA- til AA+ 485 919 320 14 1.738 566 419 20 0 1.005
Rated A- til A+ 0 337 64 0 401 0 372 122 0 494
Qvrige 0 536 146 79 684 53 635 309 77 999
Obligationer til dagsvaerdi ultimo 8.315 10.787 3.955 511  23.491 7.662 10.211 7.201 134  25.133
Note 44 Afkast af finansielle instrumenter
Ved for- Med Ved for- Med
steind- handel Linog Gzld steind- handel Linog Gzld
regning, foroeje, tilgode- tilamor- regning, foreje, tilgode- tilamor-

dags- dags- hav- tiseret dags- dags- hav- tiseret

verdi verdi ender kostpris Ialt wverdi verdi ender kostpris Ialt
Renteindtaegter mv. 59 622 235 0 916 192 626 259 0 1.077
Gebyrindtaegter mv. 13 75 40 0 128 2 79 33 0 114
Anden indkomst -10 189 0 179 -2 144 0 142
Indteegterialt 72 687 464 0 1.223 194 703 436 0 1.333
Renteudgifter -49 0 -95 -144 7/ 0 -216 -289
Kursreguleringer
eksklusive kredittab pa pantebreve -85 -429 0 0 -514 -25 468 0 0 443
Kredittab pa pantebreve -74 0 0 0 0 -137 0 0 0 -137
Nedskrivning pa udlan og tilgodehavender 0 0 -253 0 -253 0 -141 0 -141
Resultat for skat -87 209 211 -95 312 32 1.098 295 -216 1.209

Gebyrindtagter fra forvaltningsaktiviteter udger 108 mio.kr. (201 4: 85 mio.kr.)., mens gebyrudgifter fra forvaltningsaktiviteter udger 5 mio.kr.
(2014: 5 mio.kr.)
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Repo Repo

Derivater  aftaler Ialt Derivater _ aftaler Ialt
Note 45 Modregning
Finansielle aktiver
Indregnede aktiver, brutto 695 82 777 1.196 0 1.196
Forpligtelser modregnet i balancen 0 0 0 0 0 0
Nettobeleb for finansielle aktiver i balancen 695 82 777 1.196 0 1.196
Relaterede belob, som ikke er modregnet i balancen 0
Finansielle instrumenter -10 0 -10 -408 0 -408
Finansielle sikkerhedsstillelser -365 -82 -447 -784 0 -784
Nettobelob 320 0 320 4 0 4
Finansielle forpligtelser
Indregnede forpligtelser, brutto 501 0 501 SH)l! 0 SH)
Aktiver modregnet i balancen 0 0 0 0 0 0
Nettobelob for finansielle forpligtelser i balancen 501 0 501 SH)l! 0 SH)
Relaterede belob, som ikke er modregnet i balancen 0
Finansielle instrumenter -10 0 -10 -408 0 -408
Finansielle sikkerhedsstillelser -142 0 -142 -143 0 -143
Nettobelob 349 0 349 0 0 0

Afledte finansielle instrumenter optages i balancen til dagsveerdi. Negative dagsverdier indgar under Andre passiver, mens positive dagsvardier i
banksegmentet indgar under Andre aktiver og i de ovrige segmenter under Investeringsaktiver. Finansielle instrumenter pa balancen er omfattet
af rammeaftaler for netting eller andre aftaler. Aktiver og forpligtelser modregnes i de tilfaelde, hvor Alm. Brand og modparten har en juridisk ret
til at modregne og i forleengelse heraf realiserer aktiverne og returnere sikkerheder samtidig. Alm. Brand anvender Master netting agreements, der
giver ret til modregning i forbindelse med en modpart i default, idet eksponering overfor modpart i et sadan tilfeelde vil blive reduceret som folge
af modtaget sikkerhedsstillelse. Sikkerheder reducerer eksponeringen i forbindelse med en modpart i default, men opfylder ikke kriterierne for

regnskabsmaessig modregning i henhold til IFRS.

2015 2014
Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige Ialt Skade Liv Bank Ovrige Ialt
Note 46 Lebetidsfordeling pa finansielle instrumenter
Obligationer
Udleb om 1 ar eller mindre 539 371 1.122 0 2.032 1.380 409 3.248 0 5.037
Udleb efter 1 ar og mindre end 5 ar 4.771 2.204 1.321 396 8.692 4.314 2.190 1.709 57 8.270
Udleb efter 5 ar 3.005 8.212 1.512 115 12.767 1.968 7.612 2.244 77 11.826
Obligationer ultimo 8.315 10.787 3.955 511  23.491 7.662 10.211 7.201 134 25133
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
Udleb om 1 ar eller mindre 58 93 262 6 313 46 224 198 7 249
Udleb efter 1 ar og mindre end 5 ar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Udleb efter 5 ar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kassebeholdning og anfordrings-
tilgodehavender ultimo 58 93 262 6 313 46 224 198 7 249
Udlan og tilgodehavender
Udleb om 1 ar eller mindre 193 33 1.348 22 1.352 218 123 2.410 95 2.846
Udleb efter 1 ar og mindre end 5 ar 273 0 1.400 0 1.673 313 0 727 0 1.040
Udleb efter 5 ar 1.247 0 1.852 0 3.099 1.496 0 2274 0 3.770
Udlan og tilgodehavender ultimo 1.713 33 4.600 22 6.124  2.027 123 5411 95 7.656
Indlan og geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Udleb om 1 ar eller mindre 67 534  7.655 0  7.964 40 780 11.177 0 11.773
Udleb efter 1 ar og mindre end 5 ar 0 0 135 0 132 0 0 175 0 173
Udleb efter 5 ar 0 0 668 0 668 0 0 923 0 923
Indlan og geeld til kredit-
institutter og centralbanker ultimo 67 534  8.458 0 8.764 40 780 12.275 0 12.869
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2015 2014

Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige Ialt Skade Liv Bank Ovrige Ialt
Udstedte obljgationer

Udleb om 1 ar eller mindre 0 5 5 0 16 16
Udleb efter 1 ar og mindre end 5 ar 0 0 0 0 5 5
Udstedte obligationer ultimo 0 5 5 0 21 21
Garantier

Udleb om 1 ar eller mindre 196 196 200 200
Udleb efter 1 ar og mindre end 5 ar 63 63 90 90
Udleb efter 5 ar 556 556 439 439
Garantier ultimo 815 815 729 729
Finansielle forpligtelser

Udleb om 1 ar eller mindre 296 162 130 0 588 244 269 63 0 576
Udleb efter 1 ar og mindre end 5 ar 0 0 6 0 -10 0 0 6 0 5
Udleb efter 5 ar 0 0 7 0 7 0 0 3 0 3
Finansielle forpligtelser ultimo 296 162 143 0 585 244 269 72 0 584
De faktiske udlebstidspunkter kan afvige fra de kontraktmeessige udlebstidspunkter, da udstederne af specifikke fordringer kan have ret til at
tilbagekebe fordringen for udleb. Der henvises i ovrigt til note 14 Hensaettelser til forsikringskontrakter, hvoraf det forventede cashflow for
koncernens erstatnings- og livforsikringshenszettelser fremgar.

Note 47 Kreditrisici

Kreditrisici pd typer af finansielle aktiver

Statsobligationer 0 2.880 44 0 2.924 0 2.793 23 0 2.816
Realkreditobligationer 8.215 7.533 3.865 432 20.045 7.508 6.993 7.091 57  21.649
Andre fastforrentede fordringer 0 278 46 77 324 53 342 87 75 557
Andre variabelt forrentede fordringer 100 96 0 2 198 101 83 0 2 186
Qvrige investeringsaktiver 16 0 0 0 0 1 7 0 0 7
Genforsikringsandele af

forsikringskontrakter 227 15 0 0 242 298 24 0 0 322
Tilgodehavende hos forsikringstagere 119 31 0 0 150 104 23 0 0 127
Tilgodehavende hos forsikringsmaeglere 6 0 0 0 6 10 0 0 0 10
Tilgodehavende hos forsikringsselskaber 0 2 0 0 2 39 0 0 0 39
Andre tilgodehavender 30 15 0 34 49 49 32 0 38 87
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle

instrumenter, brutto 200 465 35 0 695 166 1.003 27 0 1.196
ovrige aktiver 123 0 86 11 209 114 0 54 0 168
Tilgodehavende renter 85 109 39 3 233 75 110 83 2 270
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og

centralbanker 0 0 301 22 323 0 100 757 95 952
Kassebeholdning og

anfordringstilgodehavender 58 93 262 6 313 46 224 198 7 249
Udlan 1.588 0 4.299 0 5.643 1.874 0 4.654 0 6.528
Maksimal kreditrisiko ultimo 10.767 11.517 8.977 587 31.356 10.438 11.734 12974 276 35.163

Koncernens eksponering mod kreditrisici udgeres primeert af finansielle tilgodehavender som pantebreve og evrige udlan samt kreditrisici pa
beholdningen af kreditobligationer. Beholdningen af kreditobligationer i Liv er en del af kundernes investeringsaktiver. Af beholdningen af kredit-
obligationer er 98% rated som Investment Grade (BBB rating og derover). Forfaldne tilgodehavender i skade nedskrives til nul efter ni maneder.

Der er foretaget nedskrivninger af tilgodehavender i forbindelse med forsikring pa i alt:

Nedskrivninger primo 79 79 78 78
Arets samt tilbageforte nedskrivninger 11 11 1 1
Nedskrivninger ultimo 90 90 79 79
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2015 2014
Mio.kr. Liv Bank Ovrige Ialt Skade Liv Bank Ovrige Ialt
Udlan og garantidebitorer fordelt pa sektorer og brancher
Offentlige myndigheder 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Erhverv:
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 6,5% 6,5% 11,8% 11,8%
Industri og rastofindvinding 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Energiforsyning 0,0% 0,0% 0,4% 0,4%
Bygge og anleg 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
Handel 0,2% 0,2% 0,4% 0,4%
Transport, hoteller og restauranter 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Information og kommunikation 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Finansiering og forsikring 10,3% 10,3% 6,2% 6,2%
Fast ejendom 14,9% 14,9% 20,1% 20,1%
©vrige erhverv 4,2% 4,2% 3,9% 3,9%
Lalt erhverv 36,4% 36,4% 43,1% 43,1%
Private 63,6% 63,6% 56,9% 56,9%
ILalt 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Nedskrivninger
Individuel vurdering
Nedskrivninger primo 1.304 1.304 1.336 1.336
Nedskrivninger i arets lob 387 387 331 331
Tilbageforsel af nedskrivninger -146 -146 -205 -205
Endeligt tabt (afskrevet) -290 -290 -158 -158
Nedskrivninger individuel vurdering ultimo 1.255 1.255 1.304 1.304
Gruppevis vurdering
Nedskrivninger primo 153 153 118 118
Nedskrivninger i arets lob 44 44 118 118
Tilbageforsel af nedskrivninger 111 111 -83 -83
Nedskrivninger gruppevis vurdering ultimo 186 186 153 153
Nedskrivninger ultimo 1.441 1.441 1.457 1.457
Renteindtaegter vedrorende nedskrevne udlan
og tilgodehavender mv. 30 30 34 34
Arsager til individuelle nedskrivninger
Udldn og andre tilgodehavender for nedskrivninger
Bobehandling 272 272 245 245
Inkasso 111 111 77 77
Uerholdelig fordring 1.650 1.650 1.736 1.736
Lalt 2.033 2.033 2.058 2.058
Nedskrivninger mv.
Bobehandling 252 252 205 205
Inkasso 94 94 67 67
Uerholdelig fordring 909 909 1.032 1.032
Lalt 1.255 1.255 1.304 1.304
Udlan og andre tilgodehavender efter nedskrivninger ultimo 778 778 754 754
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2015 2014
Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige Ialt Skade Liv Bank Ovrige Ialt
Beskrivelse af vaerdi af sikkerheder for udlan, som
ved individuel vurdering er vaerdiforringet
Vaerdi af sikkerheder
Fast ejendom, privat 83 83 73 73
Fast ejendom, erhverv 809 809 788 788
Kontanter og let realiserbare vaerdipapirer 8 8 9 9
Biler 1 1 1 1
Andre sikkerheder 89 89 64 64
Veerdi af sikkerheder ultimo 990 990 935 935

Sikkerheder er vaerdiansat til markedsveerdi ud fra felgende:

Fast ejendom: Maglervurdering, begrundet intern vurdering eller offentlig vurdering under hensyntagen til ejendomstype, beliggenhed, stand og
vurderet omsattelighed. Kontanter og let realisable veerdipapirer: Officiel kursvaerdi, nar denne foreligger, og i ovrige tilfeelde den transaktionspris,

der vil fremkomme i en handel mellem uafthaengige parter.

Losoere, biler: Vurdering fra BilpriserPro under hensyntagen til type, model og alder.

Losore, andre sikkerheder: Baseret pa individuel vurdering.

De anferte sikkerheder er ustressede. For landbrugs- og ejendomsengagementer med finansielle problemer foretages beregningen af sikkerhe-
dernes vaerdi ved opgorelsen af nedskrivningsbehovet pa grundlag af realisationsveerdi ved salg inden for 6 maneder.

Realiserede sikkerheder og betingelse herfor
Vardi af realiserede sikkerheder

Fast ejendom, privat 0 0 5 5
Biler 1 1 2 2
Veerdi af realiserede sikkerheder i alt 1 1 7 7
Tvangsrealisering af panter bliver nedvendig, safremt banken ikke kan forma debitor eller sikkerhedsstiller til at indga en frivillig aftale om reali-
sering. Banken serger altid for at maksimere verdien af panter ved tvangsrealisering. Inden tvangsrealisering af pantet pabegyndes, gives debitor
og/eller sikkerhedsstiller et varsel herom, typisk pa mindst 8 dage, dog kortere hvis pantets veerdi er i abenbar risko for at blive umiddelbart for-
ringet.

Restancer pa udlan og andre tilgodehavender mv.

Aldersfordeling for aktiver som er forfaldne,

men ikke veerdiforringede

Op til 3 maneder 3 3 5 5
3-6 maneder 0 0 8 8
6-12 maneder 1 1 1 1
Over 12 maneder 1 1 1 1
Restancer ultimo 5 5 It5 It5
Beskrivelse af vaerdi af sikkerheder for udlan, som er i restance

Veerdi af sikkerheder

Fast ejendom, privat 107 107 114 114
Fast ejendom, erhverv 25 25 174 174
Kontanter og let realiserbare vaerdipapirer 4 4 8 3
Biler 2 2 4 4
Andre sikkerheder 1 1 43 43
Ultimo veerdi af sikkerheder for udlan som er i restance 139 139 338 338
Beskrivelse af den samlede vaerdi af sikkerheder pa balancedagen

Verdi af sikkerheder

Fast ejendom, privat 1.979 1.979 1.860 1.860
Fast ejendom, erhverv 1.859 1.859 1.948 1.948
Kontanter og let realiserbare vaerdipapirer 87 87 83 83
Biler 56 56 52 oY
Andre sikkerheder 192 192 136 136
Veerdi af sikkerheder ultimo 4173 4173 4.079 4.079

Verdierne er vaerdiansat til markedsveerdi, jeevnfor tidligere beskrivelse i noten.

Under den samlede krediteksponering vedrerer 1,6 mia.kr. (2014:1,9 mia.kr.) tabsoption til deekning af pantebreve i Alm. Brand Forsikring,

hvorimod de tilknyttede sikkerheder i fast ejendom ikke er medtaget.
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2015 2014
Mio.kr. Skade Liv Bank Ovrige Ialt Skade Bank Ovrige Ialt
Kreditkvalitet

Kreditkvaliteten er kvantificeret ud fra Finanstilsynets bonitetskategorier, hvor udlan med normal bonitet svarer til kategori 2a og 3, udlan med
visse svaghedstegn svarer til kategori 2b, udlan med vaesentlige svagheder svarer til kategori 2 ¢, og udlan med objektiv indikation for veerdifor-

ringelse svarer til kategori 1.

Udlan og andre tilgodehavender til dagsverdi - opdelt pa

bonitetskategorier

Udlan med normal bonitet 1.126 85
Udlan med visse svaghedstegn 150 21
Udlan med vaesentlige svagheder 125 34
Udlan, der hverken er forfaldne

eller veerdiforringede 1.401 140
Udlan med objektiv indikation

for veerdiforringelse 24 799
Restgaeld i alt for kursreguleringer mv. 1.425 939
Kursreguleringer mv. 163 -711
Udlan og andre tilgodehavender

til dagsveerdi ultimo 1.588 228

1.211
171
159

1.541
823
2.364
-548

1.816

1.341
105
194

1.640

1.874

307

1.423
107
238

1.768
987
2,755
-574

2.181

Afkursreguleringer mv. pa -548 mio. kr. (2014: -574 mio. kr.) kan -727 mio. kr. (201 4: -824 mio. kr.) ultimo 201 5 henfores til kreditrelaterede

kursreguleringer.

Udl4n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris - opdelt
pa bonitetskategorier

Udlan med normal bonitet 2.085 2.085 1.636 1.636
Udlan med visse svaghedstegn 953 953 1.159 1.159
Udlan med vaesentlige svagheder 153 153 524 524
Udlan, der hverken er forfaldne eller veerdiforringede 3.191 3.191 3.319 3.319
Udlan med objektiv indikation for veerdiforringelse 2.313 2.313 2.475 2.475
Restgaeld i alt for kursreguleringer mv. 5.504 5.504 5.794 5.794
Nedskrivninger mv. -1.433 -1.433 -1.447 -1.447
Udlan og andre tilgodehavender til

amortiseret kostpris ultimo 4.071 4.071 4.347 4.347
Garantidebitorer - opdelt pa bonitetskategorier

Garantidebitorer med normal bonitet 529 529 449 449
Garantidebitorer med visse svaghedstegn 145 145 127 127
Garantidebitorer med vaesentlige svagheder 1 1 34 34
Garantidebitorer, der hverken er

forfaldne eller veerdiforringede 675 675 610 610
Garantidebitorer med objektiv

indikation for vaerdiforringelse 147 147 130 130
Garantidebitorer i alt for hensattelser mv. 822 822 740 740
Hensattelser mv. -8 -8 -10 -10
Garantidebitorer ultimo 814 814 730 730
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Note 48 Markedsrisici

Valutarisiko

Positioner i fremmed valuta:

Lange positioner 8.874 12.352
Korte positioner -7.236 -10.075
Nettopositioner 1.638 2277
Positioner i fremmed valuta opdelt pa de fem sterste nettopositioner:

EUR 719 1.287
SEK 332 8BS0
BRL 75 63
PLN 52 56
TRY 51 56
Ovrige 409 476
Positioner i fremmed valuta i alt 1.638 2277
Renterisiko

Samlet renterisiko opgjort efter koncernens interne metode 1.258 1.333

Den interne opgerelsesmetode anvendes til styringen af den daglige renterisiko. Opgerelsesmetoden anvender modificerede optionsjusterede
varigheder til opgorelsen af renterisikoen ved en rentestigning pa 1 %-point. Renterisikoen males som det forventede tab pa rentepositioner,

der vil opsta som felge af en @ndring i alle renter pa 1 %-point i enten op- eller nedadgaende retning. Renterisikoen opgeres pr. valuta.

2015
Mio.kr. Skade Liv-EK Bank*) Ovrige Ialt %afEK
Note 49 Folsomhedsoplysninger
Folsomhedsoplysninger, koncernen
Risiko pa egenkapital ved enkeltstaende haendelse
Rentestigning pa 1 %-point -1 -9 -9 -7 -26 -0,5%
Rentefald pa 1%-point -33 9 -5 7 -22 -0,4%
Aktiekursfald pa 12% -29 0 -28 0 -57 -1,0%
Ejendomsprisfald pa 8% -1 0 -12 0 -13 -0,2%
Maksimalt valutakurstab med 99,5%
sandsynlighed pa 10 dage 0 0 0 0 0 0,0%
Tab pa modparter pa 8% -7 0 -26 0 -33 -0,6%
Tab pa kredit pa 8% -116 -21 -15 0 -152 -2,7%
Speendudvidelse pa 1 %-point -186 -23 -146 -7 -362 -6,3%
Katastrofeskader:
- én "1 00-ars skade" -99 0 0 0 -99 -1,7%
- to "100-ars skader" -231 0 0 0 -231 -4,0%

*) Felsomheder pa renterisiko for banken vedrorer balanceposter, der indgar i den regnskabsmessige renterisiko. Den regnskabsmsessige rente-
risiko (opgjort ud fra optionsjusterede modificerede varigheder) pa banken ved en rentesendring pa 1 %-point udgjorde 7 mio.kr. (gevinst) pr.
31.december 201 5. Ejendomsrisikoen i banken vedrorer ejendomme i direkte besiddelse. Felsomheden overfor aktiekursfald i Bank koncern er
angivet inkl. aktiepositioner i associerede virksomheder. Ovenstaende er en beskrivelse af de vaesentligste risici i Alm. Brand koncernen. Raekke-
folgen af de beskrevne risikofaktorer er ikke udtryk for risicienes storrelse eller betydning. De viste risici vedrerende Liv-EK er eksklusive risikoen

pa veerdipapirer tilherende forsikringstagerne.

Inote 52 Kapital- og risikostyring findes en naermere beskrivelse af de risici, som koncernen har pataget sig.
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Folsomhedsoplysninger, livselskabet

Maksimum
pavirkning af
bonuspotentiale
pa fripoliceydelser Maksimum
Maksimum for endring i pavirkning af
Minimum pavirkning af  anvendtbonus- anvendt bonus-
pavirkning af kollektiv potentiale pa potentiale pa
Mio.kr. kapitalgrundlag bonuspotentiale fripoliceydelser fripoliceydelser
Heendelse:
Rentestigning pa 0,7-1%-point -13 -97 331 0
Rentefald pa 0,7-1 %-point -9 -33 -306 0
Aktiekursfald pa 12% 0 -254 0 0
Ejendomsprisfald pa 8% 0 -98 0 0
Valutarisiko (VaR 99,5%) 0 -8 0 0
Tab pa modparter pa 8% -29 -115 0 0
Fald i dedelighedsintensiteten pa 10% -41 0 =1l 0
Stigning i dedelighedsintensiteten pa 10% 38 0 1 0
Stigning i invalideintensiteten pa 10% =21 0 -8 0
2015 2014 2013 2012 2011
Note 50 Nogletal vedrerende bankkoncernen
Solvensprocent 17,2% 17,8% 18,4% 18,5% 16,8%
Kernekapitalprocent 17,2% 17,8% 17,7% 13,9% 11,0%
Egenkapitalforrentning for skat -20,4% -15,7% -33,8% -41,6% -94.5%
Egenkapitalforrentning efter skat -15,4% -8,8% -27,9% -30,6% -75,8%
Indtjening pr. omkostningskrone 0,59 0,56 0,38 0,42 0,08
Renterisiko 0,4% 2,0% 3,4% 1,5% -0,9%
Valutaposition 13,6% 3,6% 21,3% 7,1% 5,3%
Valutarisiko 0,1% 0,0% 0,2% 0,1% 0,2%
Udlan i forhold til indlan 70,8% 55,1% 80,3% 87,8%  148,0%
Udlan i forhold til egenkapital 2,9 2,7 4,3 7,2 8,3
Arets udlansvaekst -11,7%  -36,6% -12,6% -17,8% -18,2%
Overdakning i forhold til lovkrav om likviditet 270,6% 322,0% 201,6% 248,7% 319,6%
Summen af store eksponeringer 146,8% 58,5% 63,0% 60,9% 68,0%
Arets nedskrivningsprocent 3,9% 2,1% 2,1% 2,8% 6,0%
Afkastningsgrad -2,4% -1,0% -2,2% -2,3% -4.4%

Hoved- og negletal er udarbejdet i henhold til IFRS samt i henhold til Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger & Nogletal 2015".
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Note 51 Vasentlige minoritetsinteresser

Oplysninger om Alm. Brand A/S, der har vaesentlige minoritetsinteresser. De angivne beleb er Alm. Brands A/S' samlede koncern regnskabstal.

Minoritetsinteressernes ejerandel 40,4% 40,6%
Balance

Udlan 5.643 6.528
Investeringsaktiver 25.055 27.569
Aktiverialt 35.083 39.078
Henszttelser til forsikringskontrakter 19.340 19.449
Indlan 7.999 10.857
Regnskabsmeessig veerdi af minoritetsinteresser 2111 1.968

Resultat- og totalindkomstopgorelse

Indtegterialt 7.578 7.638
Resultat efter skat 529 356
Totalindkomst i alt 529 356
Minoritetsinteressernes andel af arets resultat 213 150

Pengestromsopgorelse

Likviditet fra drift 891 745
Andringer i investeringsplacering 2.538 862
/Andringer i finansiering -3.994 -1.440
Anderingerilikvide midleri alt -565 167

Alm. Brand A/S hari 2015 udbetalt udbytte pa 87 mio.kr., hvoraf Alm. Brand af 1792 fmba har modtaget 50 mio.kr.
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Kapitalstyring
Kapitalstyringen har tre centrale forretningsmaessige mal-
seetninger:

. En solid kapitalbase, der understgtter de lovmaessige
krav

° En forrentning af den gennemsnitlige egenkapital pd
pengemarkedsrenten tillagt 10 %

e Understgttelse af en stabil udbyttepolitik

Som fglge heraf har Alm. Brands datterselskaber defineret
kapitalmalsaetninger, som giver luft i forhold til de solvens-
maessige krav til kapital. Hertil kommer et tillaeg i moder-
selskabet, som specifikt relaterer sig til den ekstraordinaere
risiko, der er forbundet med afviklingsbanken.

De enkelte kapitalmalsaetninger er naermere beskrevet pa
koncernens hjemmeside almbrand.dk/risiko. Kapitalmalszet-
ningen afspejler ledelsens gnske om, at koncernens kapital-
beredskab skal vaere robust nok til at kunne absorbere en
raekke udefrakommende begivenheder eller en steerk nega-
tiv udvikling pa de finansielle markeder.

Safremt Alm. Brand har et kapitalgrundlag svarende til
de definerede kapitalmalsaetninger, er det vurderingen, at
ovennavnte tre malsaetninger er efterlevet.

Kapitalgrundlaget kan dels besta af egenkapital, dels besta
af supplerende kapital. Det er malszetningen, at stgrstedelen
af kapitalgrundlaget er egenkapital.

Risikostyring

Alm. Brand patager sig som koncern en raekke risici, dels de
meget forskellige forretningsmaessige risici forbundet med
driften af de forskellige forretningsomrader, og dels de mere
ensartede finansielle risici forbundet med handteringen af
koncernens likviditet og investeringsstrategi.

Styring af koncernens risici er et vaesentligt ledelsesmaessigt
fokusomrade, da en ikke kontrolleret udvikling i forskellige
risici kan pdvirke resultater samt solvens og dermed de
fremtidige forretningsmuligheder vaesentligt.

Formalet med risikostyringsfunktionen i Alm. Brand er at
sikre, at der Igbende er aktiv risikostyring i den daglige
forretning baseret p& sund fornuft. Risikostyringsfunktionen
er derfor forpligtet til at sikre, at den forngdne rapportering
er til rddighed, sa forretningen kan traeffe gode og velfun-
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derede beslutninger. I Alm. Brand er der tre selvstaendige
forretningsomrader. Dette betyder, at rapporteringen og
sparringen skal tilpasses de specifikke forretningsomrader for
at ggre risikostyringen relevant for forretningen og dermed
kunderne. De decentrale enheder i Alm. Brands risikosty-
ringssystem udggres bl.a. af skadeaktuariatet, som behand-
ler skadeforsikringsrisici, livaktuariatet, som behandler livs-
forsikringsrisici, kreditsekretariatet, som behandler bankens
kreditrisici, et saerligt udvalg, der behandler it-maessige risici,
mens Risk Management behandler markedsrisici samt kapi-
talstyring for koncernen. Risikostyringen er sdledes decen-
tralt organiseret for de veesentligste forretningsrisici, mens
der pa koncernniveau fglges op p& den samlede risikostyring.

Bestyrelsen i hvert enkelt datterselskab fastseetter og god-
kender den overordnede politik for selskabets patagelse af
risici, og bestyrelsen fastlaegger herudover ogsa de overord-
nede rammer samt den ngdvendige rapportering. Bestyrel-
sen modtager en risikorapport. Direktionen i de enkelte dat-
terselskaber fastleegger pa dette grundlag den operationelle
risikostyring. Note 49 Fglsomheder viser de veesentligste
koncentrationer af risici og deres betydning for koncernen.

Det lovpligtige revisionsudvalg stgtter bl.a. bestyrelsen i ar-
bejdet med risiko- og kapitalstyring. Revisionsudvalget bestar
af tre medlemmer af bestyrelsen i det respektive selskab i
koncernen.

Koncernens centrale risikoforum er en tvaergdende risikoko-
mité, som har til formal at sikre koordination og ensartethed
i koncernens selskaber i forhold til patagelse, opggrelse og
rapportering af risici. Derudover sikres det i en tveergdende
investeringskomité, at koncernens investeringer og mar-
kedsrisici er inden for de af bestyrelsen fastsatte rammer og
politikker i de enkelte selskaber.

Compliancefunktionen bistar ledelsen i at sikre, at selska-
bernes metoder og procedurer er tilstraekkelige til at sgrge
for, at gaeldende love og regler efterleves. Intern revision
overvager selskabernes administrative og regnskabsmaessige
praksis, koncernens kontrolprocedurer og overholdelsen af
ledelsens politikker og retningslinjer.

Endvidere opsamler et forum for operationel risiko operati-
onelle begivenheder i Alm. Brand Liv & Pension, Alm. Brand
Forsikring og Alm. Brand Bank. I forummet deltager afdelin-
gerne Risk Management, Compliance og Intern revision. Der
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er herudover etableret en godkendelseskomité for finansielle
produkter i banken. Denne skal sikre, at der er etableret
forretningsgange, hgndteringsrutiner m.v., f@ar nye produkter
eller aktiviteter kan implementeres, hvilket bidrager til at
reducere den operationelle risiko.

Risikoforhold

For at understgtte koncernens langsigtede forretningsmaes-
sige mal patages en raekke forskellige kalkulerede risici. Der
er vaesentlig forskel pd indholdet og stgrrelsen af de risici,
som er knyttet til de enkelte forretningsomrader, men over-
ordnet set kan risikoparametrene pa koncernen illustreres
som i nedenstdende figur.

Risikoparametre

FORSIKRINGSKONCERN

SKADEFORSIKRING

SUNDHEDS-
FORSIKRING

MODPART

@VRIGE

LIVS-
FORSIKRING

OPERATIONEL

KREDIT

MARKED

BANK
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Nedenfor beskrives risikoforholdene i koncernens tre forret-
ningsomrader Skadeforsikring, Liv og Pension samt Banken
mere indgaende.

Skadeforsikring

Der er pa alle veesentlige omrader taget stilling til, hvilken
risikoprofil der gnskes i Skadeforsikring. Forretningsgange
og kontroller hertil er udformet, og der rapporteres Igbende
til bestyrelsen og direktionen i Alm. Brand Forsikring A/S.

Skadeforsikringsrisici

De primeere risici er praemierisici (risikoen for at udgifterne
til skader og omkostninger overstiger preemieindtsegterne),
erstatningshensaettelsesrisici (risikoen for at den afsatte
erstatningshensaettelse kan veere for lav i forhold til, hvad
skaden ender med at koste) og katastroferisici (udgiften til
ekstreme haendelser).

Accept- og indtegningsregler pa kunde- og produktniveau
reducerer preemierisici. For de indtegnede risici foretages
en vurdering af muligheden for, at flere policer kan rammes
i samme skadebegivenhed sdkaldt kumul. Der er ligeledes
fastlagt instrukser for, hvilke risici den enkelte szelger ma
acceptere. Herudover reduceres praemierisici ved brug af
reassurance og ved hyppig overv%gning af trends i tarifpa-
rametrene.

De vaesentligste arsager til erstatningshensaettelsesrisici er
model- og beregningsusikkerheden pa erstatningshensaet-
telserne og skadeinflation. Stgrrelsen af aflgbsgevinster og
-tab evalueres desuden i den &rlige aktuarrapport op imod
forventningerne fra selskabets partielle interne model. Den-
ne kontrol er med til at sikre et retvisende billede af risikoen
for aflgbstab.

Katastroferisici afdaekkes ved reassurance. Reassurance-
programmet skal sikre, at en enkelt skadebegivenhed eller
en tilfeeldig ophobning af stgrre skader ikke kan medfgre
et uacceptabelt tab af kapital, ligesom programmet skal
begreense stgrrelsen af udsving i det forsikringstekniske
resultat.

De stgrste enkeltrisici i Skadeforsikring er naturkatastrofer
og terrorbegivenheder. Selskabets risiko forbundet med
naturkatastrofer vurderes ved hjeelp af den partielle interne
model og en reekke scenarier baseret pa portefgljens ekspo-
nering og pa en beregnet sandsynlighed. Begge dele viser,
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at det nuvaerende reassuranceprogram som minimum yder
daekning for skader som fglge af en 200-ars storm.

For 2016 har Skadeforsikring k@bt katastrofereassurance op
til 4,3 mia.kr. med et egetbehold p& 75 mio.kr. Genforsikring
suppleret med fakultativ deekning daekker for brandskader
med egetbehold pa 30 mio.kr., mens personskader ved
ulykke- og arbejdsskader deekkes med 20 mio.kr. i egetbe-
hold. Der er yderligere tegnet en frekvensdaekning p& store
brandskader samt storm og nedbgr (skybrud, snetryk m.v.).

Risikoen ved en terrorbegivenhed er ikke altid en del af

de forsikrede risici. I de tilfaelde, hvor Alm. Brand daekker
denne type begivenheder, afdaekkes selskabets risiko via
en af de to fglgende muligheder. For det fgrste daekker den
sakaldte terror-pool op til 200-ars skader, der involverer
nukleare, biologiske eller kemiske skadebegivenheder. For

Investeringsaktiver
Skadeforsikring

® 82% Obligationer ® 16% Pantebreve
® 2% Aktier
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det andet har Alm. Brand via egne programmer daekning for
skader i forbindelse med terrorisme, der er forérsaget af an-
dre ("konventionelle”) arsager samt for eventuel “spill-over”
for terror-pool. I tillaeg er der tegnet specifikke daekninger
for udvalgte bygninger i forhold til konventionelle terrorbe-
givenheder.

Sundhedsforsikringsrisici

Sundhedsforsikringsrisici opstar som fglge af forsikrings-
koncernens daekning af arbejdsskade- og ulykkesforsikrin-
ger. Disse forsikringer giver alle anledning til bdde praemie-,
erstatningshensaettelses- og katastroferisici som beskrevet i
afsnittet om skadeforsikringsrisici.

Iszer arbejdsskadeforsikring er pavirket af endringer i
lovgivning og retspraksis samt social inflation. Med social
inflation menes, at udgiften til erstatninger stiger som fglge
af udvikling i sociale og gkonomiske forhold. Disse forhold
vil have en tendens til at gge antallet af deekningsberettige-
de skader og den gennemsnitlige erstatningsudgift. Disse
udefrakommende risikofaktorer opstar pa baggrund af sam-
fundsudviklingen og er svaere at forudsige, hvilket vanske-
ligggr den rigtige prissaetning af sundhedsforsikringsrisici.

Da Igbetiden er laengere og lovgrundlaget mere indviklet,
er risikofaktorernes potentielle pavirkning af resultatet pa
arbejdsskadeforsikring stgrre relativt til ulykkesforsikringer.

Markedsrisici

Styringen af markedsrisici skal sikre, at det bedst mulige
afkast opnds under den betingelse, at kapitalgrundlaget
i Alm. Brand Forsikring ikke m& kunne blive afggrende
forveerret af udviklingen pd de finansielle markeder samt
af enkeltudstederes gkonomiske problemer.

Aktivallokeringen i Alm. Brand Forsikring ultimo 2015 af-
spejler et fokus pa stabilt afkast og lav investeringsrisiko.
Investeringsaktiverne i Alm. Brand Forsikring er altoverve-
jende placeret i rentebaerende aktiver, hvoraf hovedparten er
danske realkreditobligationer med hgj kreditvaerdighed. Den
gennemsnitlige varighed er mellem to og tre &r.

Renterisikoen pa aktiver og passiver fglges Igbende. Ren-
teswaps anvendes til at tilpasse renterisikoen pa aktiverne.
Risikoprofilen har igennem det meste af 2015 vaeret neutral
ift. renteaendringer, mens Alm. Brand Forsikring har veeret
eksponeret mod udvidelser i kreditspeendet pa realkreditob-
ligationer.
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I slutningen af 2014 kgbte Alm. Brand Forsikring hovedpar-
ten af Alm. Brand Banks beholdning af pantebreve. Trans-
aktionen indeholder en optionsaftale, der sikrer Alm. Brand
Forsikring mod fremtidige kredittab. Alm. Brand Forsikring
kan sdledes tilbagelevere pantebreve til banken, hvor debi-
tor ikke opfylder betalingsforpligtelserne. Banken beholder
dermed den kreditmaessige risiko, mens Alm. Brand Forsik-
ring alene har den markedsmaessige risiko forbundet med
investeringen i pantebrevene.

Omkring 2 % af beholdningen er placeret i aktier, hvoraf
mindre end 1 % af aktiverne er placeret i unoterede aktier
primeert i form af strategiske sektoraktier. Sektoraktier
holdes med det formal at understgtte forsikringsaktiviteter-
ne. Medio 2015 udvidede Alm. Brand Forsikring det globale
aktiemandat med 100 mio.kr. for yderligere at diversificere
aktivbeholdningen.

Valutarisikoen i Alm. Brand Forsikring relaterer sig dels til
en begraenset eksponering mod obligationer i udenlandsk
valuta, dels som fglge af positiv markedsvaerdi pa afledte
renteinstrumenter i udenlandsk valuta.

Alm. Brand Forsikring ejer en del danske realkreditobligatio-
ner og er eksponeret mod stigende realkreditrenter relativt
til den generelle rentekurve.

Modpartsrisici

Modpartsrisiko opstar, ndr modparten i en finansiel aftale
ikke kan overholde sine forpligtelser. Modpartsrisikoen er
delt op i to typer i solvensberegningen. Type 1-modpartsrisi-
ko daekker over eksponeringen mod store finansielle selska-
ber, f.eks. som fglge af genforsikringsaftaler eller finansielle
kontrakter. Type 2-modparter daekker over risikoen for, at
almindelige forsikringskunder ikke betaler det, de skylder til
Alm. Brand Forsikring.

Type 1-modpartsrisici relateret til genforsikring opstar
eksempelvis, hvis Skadeforsikrings reassurandgrer gar
konkurs, saledes at tilgodehavender mistes delvist, og ny
beskyttelse af forretningen skal indkgbes. For at minimere
risikoen ved den enkelte reassurandgr skal reassurandgren
mindst veere rated som A- hos Standard & Poors eller A.M.
Best. Afvigelser herfra skal godkendes af bestyrelsen.
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De finansielle modparter er oftest kreditinstitutter, hvor
tilgodehavendet opstar i en bilateral derivataftale eller f.eks.
via placering af likvide midler pd en bankkonto, hvilket ska-
ber en type 1-modpartsrisiko. Placeringsrammer indeholder
begraensninger p&, hvor store tilgodehavender selskaberne
kan have hos specifikke kreditinstitutter.

Alm. Brand Forsikring begraenser modpartsrisiciene i for-
bindelse med derivataftaler ved hjaelp af margenaftaler og
netting med modparterne. Margenaftaler sikrer, at der stilles
sikkerhed, ndr eksponeringen overstiger et vist niveau. Net-
ting er beskrevet i ISDA Master Agreements og betyder, at
der kan foretages modregning af gevinster og tab pa afledte
finansielle instrumenter, safremt modparten misligholder
sine forpligtelser. Der kan ikke indgas aftaler om afledte
finansielle instrumenter af laangerevarende karakter, uden
at det sker under en nettingaftale med sikkerhedsstillelse
tilknyttet. Dog kan denne generelle retningslinje i sjeeldne
tilfeelde fraviges med ledelsens accept, hvis det skgnnes at
vaere hensigtsmeaessigt.

Derudover har Alm. Brand Forsikring type 1-modpartsrisiko
pa Alm. Brand Bank. Det skyldes AIm. Brand Forsikrings
option pa tilbagesalg af restante pantebreve til Alm. Brand
Bank. Kapitalstyrken i Alm. Brand Bank overvages lgbende
for at sikre, at Alm. Brand Bank kan honorere eventuelle
krav fra Alm. Brand Forsikring som fglge af restante pante-
breve.

Tilgodehavender hos forsikringstagere i skadeforsikring
forekommer Igbende, og der afszettes penge hertil i solvens-
kravet som type 2-modpartsrisiko.

@vrige risici

Skadeforsikring er under stgrst likviditetspres efter en
vejrligsbegivenhed. Likviditetsrisikoen er dog begreenset

af, at preemieindbetalingerne i selskaberne er forudbetalte.
Muligheden for at skaffe likviditet ved at realisere aktiver er
derudover meget betydelig.
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Liv og Pension

Livsforsikringsrisici

De biometriske risici bestar af dgdelighed, overlevelse

og invaliditet. Invaliditets- og dgdsrisici begreenses af
retningslinjer for, hvor store risici selskabet ma patage sig.

I AIm. Brand Liv og Pension A/S er det for naervaerende
selskabets politik ikke at tegne risikodaekning uden

afgivelse af individuelle helbredsoplysninger. Alm. Brand

Liv og Pension har i 2015 indfgrt et firmakoncept,

hvor der med afgivelse af begraensede individuelle
helbredsoplysninger kan etableres firmapension. Udviklingen
af dette produkt er sket ud fra et ghske om at kunne

tilbyde en bedre og mere fuldstaendig daekning af de

kunder, der allerede er en del af Alm. Brand koncernen.
Herudover er risici begraenset ved, at der er oprettet et
reassuranceprogram, der afbgder virkningen af skader for
stgrre kunder. Reassuranceprogrammet indeholder ogsa en
katastrofedaekning i tilfeelde af, at flere kunder/liv rammes af
samme begivenhed.

Investeringsaktiver kundemidler
Liv og Pension

® 72% Obligationer ® 16% Aktier
® 12% Ejendomme
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For at daekke eventuelle fremtidige udsving i dgdelighed og
invaliditet tillzegges markedsveaerdihenszettelsen et risiko-
tilleeg, som beregnes ved at gge risikointensiteterne for
dgdelighed og invaliditet med 12 %, henholdsvis mindske
dgdelighedsintensiteterne med 12 % for de forsikringsfor-
mer, som afhaenger af stigende levetid. Markedsveerdipara-
metrene til brug for beregning af markedsvaerdihensaettel-
serne bliver vurderet minimum en gang om aret.

Alm. Brand Liv og Pensions opdeling i kontributionsgrup-

per betyder, at der i udgangspunktet ikke opstar kollektiv
bonus i kontributionsgrupperne for henholdsvis dgdelighed,
overlevelse og invaliditet. Det betyder som udgangspunkt, at
tab i disse grupper skal beeres af egenkapitalen. Imidlertid
kan de samlede buffere aktiveres ved anvendelse af negativ
bonus, sa risikoen er begraenset til reaktionshastigheden pa
justeringen af bonussatserne.

Alm. Brand Liv og Pension har en relativt lille eksponering
over for levetid, da bestanden i overvejende grad bestar af
kapital-, alders- og ratepensioner. I opggrelsen af henszet-
telserne anvendes Finanstilsynets benchmark for levetidsfor-
udseetninger - og til vurdering af levetidsrisikoen anven-
des branchestandarden, som er beskrevet af Den Danske
Aktuarforening.

Sundhedsforsikringsrisici

Al nytegning af syge- og ulykkesforsikring i Alm. Brand Liv
og Pension sker uden for det garanterede rentemiljg, hvilket
giver kunden en skarpere, men ogsa mere fleksibel pris-
fastsaettelse af forsikringen. Forsikringen giver anledning til
bdde praemie-, erstatningshensaettelses- og katastroferisici,
men er herudover ogsd pavirket af sendret lovgivning og
retspraksis samt social inflation. Med social inflation menes,
at udgiften til erstatninger stiger som fglge af udvikling i so-
ciale og gkonomiske forhold. Praemierisikoen begraenses til
at veere etdrig som folge af muligheden for hurtig sendring
af prisfastseettelsen.

Markedsrisici

Alm. Brand Liv og Pensions forsikringsportefglje er opdelt i
fire rentekontributionsgrupper, som karakteriseres ved de
forskellige garantiniveauer, forsikringerne er baseret pa.
Rentefaldet i 2015 har haft en negativ effekt pa investe-
ringsbufferne i nogle af rentekontributionsgrupperne. Det
er blevet vanskeligere Igbende at opna et tilfredsstillende
investeringsafkast i forhold til garantiniveauerne. Investe-
ringsstrategierne for de enkelte rentekontributionsgrupper
er ngje udformet, sdledes at de matcher de investeringsbuf-
fere, der er i den enkelte gruppe. Dette betyder séledes, at
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den hgjeste rentekontributionsgruppe har en forholdsvis lille
andel af risikobetonede aktiver malt i forhold til hensaettel-
serne.

Alm. Brand Liv og Pension har indfgrt et princip, hvoref-
ter eventuelle overskud p§ policernes rente-, risiko- eller
omkostningsresultat anvendes fuldt ud til at nedsaette det
fremtidige forrentningskrav til forsikringerne. Dette redu-
cerer gradvist de garantier, der ligger i rentegrupperne og
betyder, at de over tid vil blive flyttet ned i rentegrupper
med lavere garantier.

Der sker ingen nytegning i den hgjeste gruppe, som langt
overvejende bestar af forsikringer under udbetaling eller teet
pa pensionering. Derfor reduceres bestanden Igbende, som
ultimo 2015 udgjorde lidt over 3 mia.kr.

Alm. Brand Liv og Pension beregner som minimum hver

maned og ellers ved behov fglsomhedsanalyser p3 &rets for-
ventede resultat og pd det individuelle solvensbehov efter et
udvalg af gkonomiske scenarier (kombinationer af rentefald

eller -stigning, aktiefald og udvidelse af kreditspaend (OAS)).

Aktivallokeringen i Alm. Brand Liv og Pension er ultimo 2015
spredt bredt over en raekke aktivklasser. Risikoappetitten er
fastlagt ud fra den samlede balance og fordeles ud pa hver
bestand efter bestandens stgrrelse. En krones risikoappetit
er saledes identisk uanset de garantier, der er udstedt i ren-
tekontributionsgruppen. Konsekvensen heraf er, at bestan-
de med store investeringsbuffere vil have flere risikofyldte
aktiver end en gruppe med lave investeringsbuffere, da den
samlede risiko for egenkapitalen skal vaere identisk.

Derivater anvendes til at justere renterisikoen i de enkelte
kontributionsgrupper, sdledes at den gnskede risikoprofil
mellem aktiver og passiver opnas for hver rentekontributi-
onsgruppe. Den stgrste renterisiko optreeder ved et kraf-
tigt og hurtigt rentefald, hvor der ikke er tid til at tilpasse
afdeekningen. Henseettelsernes varighed gges nemlig i takt
med rentefaldet.

Der foretages udelukkende aktieeksponering i investerings-
aktier for kundernes midler, og eksponeringen tages ud fra
et globalt investeringsunivers. Der er herudover en mindre
andel af unoterede aktier i Alm. Brand Liv og Pension pri-
meert i form af strategiske sektoraktier. Disse aktier holdes
med det formal at understgtte forretningsaktiviteterne.
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Ejendomseksponering foregar udelukkende for kundernes
midler. Hovedparten af ejendomsinvesteringerne er
domicilejendomme, mens der derudover foretages direkte
investeringer i kontorejendomme. Den valgte risikoprofil i
forbindelse med kb og salg af ejendomme fokuserer pa hgj
sikkerhed og stabilt afkast med et langsigtet perspektiv.

Alm. Brand Liv og Pension har en aktiv valutastrategi, hvilket
betyder, at udenlandske positioner i aktier og obligatio-

ner ikke valutaafdaekkes, medmindre det skgnnes at vaere
fordelagtigt.

Modpartsrisici

Modpartsrisici opstar oftest som fglge af et tilgodehavende

i forbindelse med en bilateral derivataftale eller f.eks. via
placering af likvide midler pd en bankkonto hos et kreditin-
stitut. Placeringsrammer indeholder begraensninger p;‘;’\, hvor
stor eksponering selskabet kan have hos specifikke kreditin-
stitutter.

Alm. Brand Liv og Pension begreenser modpartsrisiciene i
forbindelse med derivataftaler ved hjeelp af margenafta-
ler og netting med modparterne. Margenaftaler sikrer, at
der stilles sikkerhed, ndr eksponeringen overstiger et vist
niveau. Netting er beskrevet i ISDA Master Agreements og
betyder, at der kan foretages modregning af gevinster og
tab pz°a afledte finansielle instrumenter, s&fremt modparten
misligholder sine forpligtelser. Der kan ikke indgas aftaler
om afledte finansielle instrumenter af laengerevarende ka-
rakter, uden at det sker under en nettingaftale med sikker-
hedsstillelse tilknyttet. Dog kan denne generelle retningslin-
je i sjeeldne tilfeelde fraviges med ledelsens accept, hvis det
skgnnes at veere hensigtsmaessigt.

@vrige risici

Den stgrste likviditetsrisiko er, at et stort antal kunder
samtidig gerne vil flytte deres pensionsopsparing. Hvis dette
skulle blive aktuelt, kan risikoen i en vis udstraekning redu-
ceres ved at indfgre kursvaern.

Bank

I bankens fremadrettede aktiviteter tilbydes produkter, der
daekker finansielle behov hos privatkunder, ligesom banken
har aktiviteter inden for leasing, handel med og analyse af
obligationer, aktier og valuta (Finansielle Markeder) samt
inden for kapitalforvaltning (Asset Management). Det afspej-
les i de typer af risici, som banken patager sig.
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Kreditrisici

Kreditrisiko er risikoen for finansielle tab som fglge af mis-
ligholdelse af modparters betalingsforpligtelser. Herunder
hgrer ogsa tab/nedskrivning pa udlan, garantier, derivater
m.v., koncentrationsrisici pa kundetyper, engagementstyper,
sikkerhedstyper m.v., generel a&ndring i kreditbonitet som
fglge af eendringer i lovgivning, gkonomiske konjunkturer,
markedskutymer og -vilkar m.v.

Bankens fremadrettede strategi for udldn er mairettet mod
privatkunder. Alm. Brand Bank foretager derfor hovedsage-
ligt udian til privatkunder, investeringskreditter i Finansielle
Markeder samt leasing i datterselskabet Alm. Brand Leasing.
Der besiddes fortsat pantebreve samt kreditengagementer
med erhvervskunder og landbrug som modparter, men den-
ne del af forretningen vil over den kommende arraekke blive
afviklet. Beholdningen af pantebreve blev staerkt reduceret

i forbindelse med salget af hovedparten af pantebrevene i
december 2014 til Alm. Brand Forsikring A/S. Den tilhgrende
optionsaftale betyder, at banken bibeholder den kreditmaes-
sige risiko pa den oprindelige pantebrevsbeholdning.

Bankens bestyrelse godkender arligt kreditpolitikken med
tilhgrende retningslinjer, som beskriver de holdninger, der er
geeldende ved bankens bevillinger af udlan, garantistillelser
og andre kreditmaessige risici. Retningslinjerne indeholder
specifikke rammer for dels de enkelte produkter, som ban-
ken udbyder, dels de kundesegmenter, som aftager bankens
kreditprodukter.

Bankens kreditvurdering af udlan til privatkunder bygger
primaert pd gennemgang af kundernes gkonomiske situation
herunder beregning af formue, gaeldsgrad og rédigheds-
belgb. Sekundaert anvendes der kreditscoremodeller, som
er udviklet gennem en arraekke. Modellerne udvikles og
forbedres p& baggrund af seneste erfaringer og konjunktur-
maessige sendringer.

Alm. Brand Bank anvender et befgjelseskontrolsystem pa
privatkunder. Systemet sikrer — sammen med bankens kre-
ditansggnings- og bevillingssystem — at chefer og medar-
bejdere foretager bevillingsmaessige dispositioner inden for
rammerne af de bevillingsbefgjelser, de er tildelt. Systemet
understgtter endvidere, at gkonomiske oplysninger om kun-
den Igbende indhentes. Disse indgar i det samlede beslut-
ningsgrundlag for kreditsegmentering af kunden.
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I afviklingsportefgljen foretages kun udldn i forbindelse med
kreditforsvar, hvor det vurderes, at bankens risiko for tab
minimeres.

Som en del af kontrolmiljget er der oprettet en uafhaengig
kreditkontrolfunktion, der har til opgave pa stikprgvebasis at
identificere eventuelle mangler i processen.

Markedsrisici

Banken tager Igbende positioner i de finansielle markeder for
savel kunder som for egen regning. De finansielle positioner
kan antage forskellige typer af markedsrisici. Der anvendes
aktiv risikostyring pa tveers af banken for at afbalancere de
finansielle risici p& aktiver og passiver for herved at opna et
tilfredsstillende afkast, der modsvarer bankens risikoappetit
og kapitalbinding. I forbindelse med risikostyringen anven-
des afledte finansielle instrumenter til at tilpasse markeds-
risikoen.

Alm. Brand Bank ejer en del danske realkreditobligationer
og er eksponeret mod stigende realkreditrenter relativt til
den generelle rentekurve.

Renterisici

Aktivallokeringen i Alm. Brand Bank er ikke sendret vaesent-
ligt igennem 2015, hvor realkreditobligationer fortsat udggr
stgrstedelen af investeringsaktiverne. Spaendrisiko reguleres
via en samlet ramme pa forskellige typer sdsom lande og
kreditklasser.

Bestyrelsen for Alm. Brand Bank har fastsat rammer for
renterisikoen i og uden for handelsbeholdningen. Bankens
renterisiko i handelsbeholdningen er afledt af beholdnin-
gen af obligationer og andre finansielle instrumenter samt
handel for kunder. Der er bdde rammer for den samlede
renterisiko og fordelingen heraf pd rentekurven. Hovedpar-
ten af bankens renterisici er eksponeret mod danske kroner.
Renterisici i andre valutaer end danske kroner og euro
gnskes holdt pd et minimum. Bankens renterisiko uden for
handelsbeholdningen er udelukkende afledt af beholdningen
af pantebreve.

I tilfzelde af en rentestigning pa 1 %-point pa den samlede
rentebaerende beholdning vil bankkoncernens egenkapital
og resultat blive pdvirket negativt med 5 mio.kr.
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Valutarisici

Bankkoncernens daglige valutarisici opggres og styres ud fra
den stgrste af henholdsvis summen af tilgodehavender og
summen af forpligtelser i fremmed valuta opgjort i danske
kroner.

Bankens udl&n er hovedsageligt i danske kroner, og der
knytter sig sledes ikke valutakursrisici af neevneveerdig
grad til disse. Banken kan i henhold til investeringsstrategi-
en have aktive positioner i fremmed valuta inden for givne
rammer. En aktiv position betyder, at det er muligt at kgbe
fremmed valuta uden at have en forpligtelse heri eller slge
en fremmed valuta, som ikke indgar i beholdningen. Afledte
finansielle instrumenter anvendes til styring af valutarisici.

Aktierisici

Aktier i handelsbeholdningen udggr 15 mio.kr. og holdes
med henblik p& handel for kunder eller som en del af ban-
kens investeringsportefglje. Bankens handelsbeholdning
bestar af positioner i nordiske noterede aktier og investe-
ringsbeviser, der holdes for at understgtte bankens handels-
og kapitalforvaltningsfunktioner.

Bankens beholdning af aktier uden for handelsbeholdningen
bestar af aktiebesiddelser, som er overtaget i forbindelse
med kreditforsvar. Desuden indgar sektoraktier, der har til
hensigt at understgtte bankens drift. Deltagelse i sektor-
selskaber anses for ngdvendig, og banken forventer ikke at
seelge disse aktier, hvorfor de indregnes uden for handels-
beholdningen. Sektoraktierne er for stgrstedelens vedkom-
mende unoterede aktier.

I tilfzelde af et fald p& 12 % pa den samlede beholdning af
aktier i og uden for handelsbeholdningen vil bankkoncernens
egenkapital og resultat blive pdvirket negativt med 27 mio.kr.

Ejendomsrisici

Banken gnsker ikke at besidde ejendomme, men har i kre-
ditforsvar overtaget parcelhuse og udlejningsejendomme de
senere ar. Banken har i 2015 nedbragt ejendomsportefgljen
veaesentligt, hvorfor eksponeringen i ejendommene vurderes
at veere beskeden i forhold til bankens balance. I tilfaelde
af at afkastkravet pa udlejningsejendomme forgges med
1 %-point, og vurderingen af parcelhuse saenkes med

15 %, vil bankkoncernens egenkapital og resultat blive pa-
virket negativt med 18 mio.kr.
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Modpartsrisici

Bankens finansielle modpartsrisici opstar hovedsageligt via

likvidplaceringer i andre banker og bilaterale derivataftaler.

P& baggrund af en individuel vurdering fastsaettes ekspone-
ringsrammer over for hver enkelt modpart.

Banken mindsker eksponeringen ved hjaelp af margenaf-
taler og netting med modparterne. Margenaftaler sikrer, at
en modpart stiller sikkerhed, nar eksponeringen kommer
over et vist niveau. M3den, hvorpa denne sikkerhedsstillel-
se administreres, er ngje beskrevet i en rammeaftale eller

i form af et ISDA Credit Support Annex til en ISDA Master
Agreement. Netting indeholdes ligeledes i rammeaftaler eller
ISDA Master Agreements og betyder, at der kan foretages
modregning af gevinster og tab pa afledte finansielle instru-
menter, s&fremt modparten misligholder sine forpligtelser.

@vrige risici

Det er bankkoncernens formal til enhver tid at have til-
streekkelig likviditet til at understgtte den fremtidige drift
samt at opfylde lovgivningens krav herunder pejlemaerkerne
i Finanstilsynets Tilsynsdiamant. Overholdelse af bankens
likviditetsmalsaetning sikres gennem internt definerede
rammer for finansieringssammensaetningen, herunder
finansieringskilder og forfaldsstrukturen for disse samt krav
til starrelsen af bankens likviditetsreserve. Likviditetsstyrin-
gen er fastlagt under hensyntagen til en forsigtig risikoprofil.
Banken styrer og overvager dagligt likviditeten ud fra savel
kortsigtede som langsigtede likviditetsbehov.

Den kortsigtede likviditetsstyring skal sikre, at Alm. Brand
Bank til enhver tid lever op til lovgivningens krav. Dette
sikres ved dels at neutralisere naert forestdende likviditets-
pavirkninger og sdledes holde likviditeten inden for de af
bestyrelsen udstukne rammer, dels at sikre et beredskab i
form af indskudsbeviser og uudnyttede pengemarkedslines
hos stgrre markedsdeltagere, ligesom der er etableret setup
for repoforretninger samt mulighed for salg af den likvide
likviditetsbeholdning.

Den langsigtede likviditetsstyring skal sikre, at Alm. Brand
Bank ikke kommer i en situation, hvor der er uforholds-
maessigt store omkostninger forbundet med at finansiere
bankens drift. Indl&n er den primaere fundingkilde. Derved
har de finansielle forpligtelser en gennemsnitligt kortere
Igbetid end aktiverne, jf. note 46. Denne likviditetsprofil skal
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ses i lyset af, at banken Igbende nedbringer udIan i afvik-
lingssegmentet. Derved bliver de lsengere tilgodehavender
nedbragt, hvorved det er en fordel forholdsvist hurtigt at
kunne tilpasse fundingen.

Bankens funding bestdr primaert af anfordringsindl&n og
sekundaert af indl&n med opsigelsesvarsel, men andelen af
indldn med opsigelsesvarsel har vaeret faldende i 2015, hvil-
ket er i tr&d med fundingstrategien. Der er intet behov for at
@gge den eksterne funding via andre kilder.

Den 1. oktober 2015 tradte det nye likviditetsnggletal
(Liquidity Coverage Ratio) i kraft. Nggletallet viser, i hvor hgj
grad banken er i stand til at indfri sine forpligtelser inden for
de naeste 30 dage uden adgang til markedsfunding. Ultimo
2015 skal 80 % af de naeste 30 dages forpligtelser vaere
daekket af hgjlikvide aktiver. Heraf skal mindst 30 % veere
likvider, statsobligationer eller lignende. N&r reglerne er fuldt
indfaset i 2018, skal deekningen veere 100 %. Alm. Brand
Bank havde pr. 31. december 2015 en LCR-procent pa 382.

Andre risici i koncernen

Der foretages Igbende en vurdering af Alm. Brand koncer-
nens operationelle risici, som er de omkostninger, der er
forbundet med driftsmaessige fejl. Koncernen har en raekke
kontrolprocedurer i form af arbejdsrutiner, forretningsgange
og afstemningsprocesser, der er forankret savel decen-
tralt som centralt i organisationen. Omfanget af kontrol-
foranstaltninger balanceres imod de omkostninger, der er
forbundet med tiltagene. Sikkerhedstiltag vurderes saledes
i forhold til mulige trusler og disses sandsynlighed samt de
forretningsmaessige konsekvenser, der kan opsta, hvis trus-
lerne effektueres.

Omdgmmerisici er omkostninger forbundet med et darligt
offentligt omdgmme. Det pavirker koncernens evne til at
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bibeholde og udvikle forretningsomfanget. Omdgmmet op-
star via omtalen i f.eks. nyhedsmedier og pa sociale medier
af koncernen selv og haendelser i relation til den. I tilfeelde
af eventuelle haendelser, som kan medfgre d%rlig omtale for
koncernen, er der etableret presseberedskab.

Koncernen arbejder aktivt med at nedbringe antallet af
potentielle haendelser, der kan give anledning til ddrligt
omdgmme. Et eksempel er udpegelsen af en kundeambas-
sadgr i Skadeforsikring. Antallet af klager til Ankenaevnet for
Forsikring gnskes nedbragt, for selvom forsikringsselskabet
historisk set har vundet hovedparten af klagerne, er enhver
klage en for meget, da det betyder en utilfreds kunde.
Kundeambassadgren ser klagesagerne med kundernes gjne
og skal sikre, at kundernes synspunkter bliver hgrt. Derved
forsgger vi at sikre en god dialog med kunden. Uenigheden
bunder ofte i, at kunden ikke forstar, hvorfor en skade ikke
deekkes. Klagerne analyseres efterfglgende, hvilket giver
mulighed for bde at udvikle vores forsikringsprodukter og
blive bedre til at forklare vores forsikringsbetingelser.

Strategiske risici har en negativ pdvirkning pa indtjening
eller kapitalkrav. De opstar som fglge af uhensigtsmaessige
forretningsbeslutninger, utilstreekkelig implementering af
forretningstiltag og langsom reaktionsevne i forhold til de
udfordringer, som koncernen star over for.

Strategiske risici kan ikke undgds, men begraenses ved hgj
faglighed, 8benhed og forandringsvilje i organisationen. Alm.
Brands strategi udarbejdes gennem en struktureret proces
af koncernledelsen i samarbejde med de enkelte bestyrelser,
direktioner og ledergrupper i koncernens datterselskaber.

P& almbrand.dk/risiko er koncernens risikoprofil og -styring
naermere beskrevet.


http://almbrand.dk/risiko
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Ved afleeggelse af arsregnskabet foretages regnskabs-
maessige skgn. Disse skgn foretages af selskabets ledelse i
overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund

af historiske erfaringer samt forudsaetninger, som ledelsen
anser som forsvarlige og realistiske, men som i sagens natur
er usikre og uforudsigelige.

De veaesentligste skgn relaterer sig til opggrelse af dags-
veerdier for unoterede finansielle instrumenter, maling af
udskudte skatteaktiver samt udlan og tilgodehavender og
hensaettelse til tab pd garantier. Herudover er der vaesent-
lige skgn forbundet med veerdianseettelsen af pantebreve
samt forpligtelse vedrgrende forsikringskontrakter.

Nzerveerende note skal lzeses i sammenhang med note 43,
hvor der fremgar oplysninger om fastsaettelse af dagsveer-
dier.

Finansielle instrumenter

For finansielle instrumenter med noterede priser pa et aktivt
marked, eller hvor der anvendes vardianseaettelsesmodeller
med observerbare markedsdata, er der ikke vaesentlige skgn
forbundet med veerdiansaettelsen.

For finansielle instrumenter, hvor vaerdiansaettelsen kun i
mindre omfang bygger pa observerbare markedsdata, er
vaerdiansaettelsen pavirket af skgn. Dette er f.eks. tilfseldet
for unoterede aktier og for visse obligationer, hvor der ikke
er et aktivt marked. For vaerdipapirer, der ikke er noteret pa
en bgrs, eller for hvilke der ikke forefindes en bgrskurs, der
afspejler instrumentets dagsveerdi, fastlaegges dagsveaerdien
ved brug af en modelberegning. Veerdiansaettelsesmodeller-
ne indeholder tilbagediskontering af instrumentets cashflow
med en passende markedsrente. Veerdiansaettelsen af uno-
terede aktier tager udgangspunkt i oplysninger fra selska-
bernes arsregnskaber, erfaringer fra handler med aktier i de
pageeldende selskaber samt eventuelle input fra kvalificeret
ekstern part.

Koncernen ejer en del danske realkreditobligationer og er

eksponeret mod stigende realkreditrenter relativt til den
generelle rentekurve.
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Udskudt skat
Koncernens udskudte skatteaktiver er indregnet fuldt ud i
balancen.

Stgrrelsen af det udskudte skatteaktiv vurderes ud fra
forventningerne til den fremtidige indtjening i Alm. Brand
koncernen. Vurderingen heraf tager udgangspunkt i frem-
skrivninger af koncernens resultater baseret pa bedste
skgn over den kommende udvikling i de tre forretningsben.
Det nuveerende skatteaktiv forventes udnyttet inden for de
kommende 5 ar.

Veaerdiansaettelse af pantebrevsportefgljer
Pantebrevsportefgljerne vaerdianseettes delvist med ud-
gangspunkt i ikke observerbare input og er derfor forbun-
det med en vis grad af skgn. Beregning af dagsveerdien

pa pantebrevene er baseret pa modeller, hvori der indgar
parametre som forventede fgrtidsindfrielser, tabsprocenter
og renteniveau.

De ikke restante pantebreve veerdiansaettes ud fra en raekke
forudsaetninger omkring afkastkrav, forventede kredittab og
indfrielser, som i princippet er udtryk for, hvad et pantebrev
kan handles for imellem to uafhaengige parter. Modellen
opskriver veerdien af pantebrevet, hvis pantebrevets kupon-
rente overstiger diskonteringsrenten. Denne opskrivning er
fglsom over for modellens antagelser.

De anvendte indfrielsesprocenter opdateres Igbende i takt
med udviklingen i de realiserede indfrielser.

De restante pantebreve vardiansesettes under hensyntagen
til risikoen for misligholdelse samt tabet ved en misligholdel-
se. En eventuel blanco, nedskrives og stgrrelsen afhanger
blandt andet af, hvor lang tid pantebrevet har veeret i re-
stance, dog saledes at blanco er fuldt nedskrevet efter 180
dages restance. Ved opggrelse af blanco er veerdiansaettelse
af ejendomsvaerdier et veesentligt skgn, som fastsaettes

pa baggrund af en individuel ekstern vurdering for stgrre
ejendomme og offentlig ejendomsvurdering for gvrige ejen-
domme.
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Skadeforsikring

Maling af forpligtelser vedrgrende forsikringskontrakter
bygger pa en raekke aktuarmaessige beregninger, som
blandt andet anvender forudszetninger pa en raekke variable
faktorer. Derudover er forpligtelserne pavirket af diskonte-
ringsrenten.

Henszettelserne pd arbejdsskadeforsikring er pavirket af
flere forskellige lovgivninger. Senest er lov om social pension
andret i december 2015, saledes at folkepensionsalderen
bliver forgget fra 67 til 68 ar for personer fgdt den 1. januar
1963 eller senere. I bemaerkningerne til lovforslaget skgn-
nes det, at merudgiften inklusive arbejdsmiljgbidrag og
arbejdsskadeafgift for forsikringsbranchen som helhed i aret
for ikrafttreeden er pa ca. 1 mia.kr., som vedrgrer skadesar-
gangene 2004 - 2015. Samtidig palaegger loven socialmini-
steren i 2020 at revurdere, om pensionsalderen skal forgges
yderligere.

Der er desuden nedsat et ekspertudvalg, der skal overveje
en revision af Arbejdsskadeloven blandt andet som fglge

af @ndringerne i reglerne for fleksjob. Ekspertudvalget har
afleveret deres rapport, men det er fortsat usikkert, hvilke
anbefalinger der implementeres i lovgivningen (og hvornar),
samt hvad erstatningsomkostningerne ved en eventuel revi-
sion af loven belgber sig til.

Alm. Brand har afsat en ekstra reserve til den usikkerhed,
de ovenstdende faktorer medfgrer.

Liv og Pension

Maling af forpligtelser vedrgrende forsikringskontrakter
bygger pa en reekke aktuarmaessige beregninger, som blandt
andet anvender forudssetninger om en raekke variable
faktorer. Derudover er forpligtelserne pavirket af diskonte-
ringsrenten.

Alm. Brand Liv og Pension har fokus pa afdaekningen af de
afgivne ydelsesgarantier og anvender afledte finansielle
instrumenter for at sikre, at renterisikoen pa aktiver og
passiver omtrent er pa samme niveau. Derfor vil &endringer
i investeringsaktivernes veerdi som fglge af renteaendringer
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saledes delvist blive modsvaret af tilsvarende aendringer

i veerdien af de forsikringsmaessige hensaettelser og det
kollektive bonuspotentiale. Egenkapitalen kan dog blive
vaesentligt pavirket, hvis det ngdvendige afkast til at opfylde
de garanterede forpligtelser ikke opnas i gennemsnit over
forsikringernes Igbetid.

Ejendomme

Ved veaerdiansaettelsen af ejendomme beregnes en dagsveer-
di ud fra en markedsbestemt lejeindtaegt samt driftsudgifter
i forhold til de enkelte ejendommes afkastkrav. Ved veerdi-
ansattelsen tages hensyn til ejendommens art, beliggenhed,
vedligeholdelsesstand, tomgang osv.

Bank

For individuelle nedskrivninger pa udl&n og andre tilgodeha-
vender samt henszettelse til tab pa garantier er der vaesent-
lige skgn forbundet med kvantificeringen af risikoen for, at
alle fremtidige betalinger ikke modtages, herunder skgn
forbundet med at fastleegge, hvorvidt en kunde skal OIV-re-
gistreres. Safremt det kan fastsl3s, at ikke alle fremtidige
betalinger vil blive modtaget, er fastlaeggelsen af stgrrelsen
af de forventede betalinger, herunder realisationsvaerdier af
sikkerheder og forventede dividendeudbetalinger fra boer,
undergivet vaesentlige skgn.

En negativ og ikke forudset udvikling i samfundsgkonomien
kan pavirke de enkelte kunders betalingsevne. Herunder
kan stgrre renteaendringer, manglende udlejning af Iejem§I
og andringer i afregningspriser for landbruget pavirke bade
kundernes betalingsevne og vaerdierne af de sikkerheder,
der ligger til grund for opggrelsen af bankens sikkerheder.
Det er iseer udlan til aktiviteter inden for finansiering af fast
ejendom og landbrug, som kan blive pdvirket negativt.

Der foretages gruppevise nedskrivninger p& baggrund af en
model, som er udviklet af Foreningen Lokale Pengeinstitut-
ter. S3fremt modellen ikke tager tilstraekkelig hgjde for alle
forhold i bankens udl8nsportefalje, bliver den suppleret med
et ledelsesmeaessigt skgn, herunder for makrogkonomiske
forhold, som kan pavirke landbruget negativt.
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Herudover foretages der Igbende aendringer i de regelsaet,
der danner baggrund for opggrelse af nedskrivnings- og
henseettelsesbehovet i banken. Andringer, der efterfglgende
indfgres, kan medvirke til at gge behovet for nedskrivninger
pa bankens udlan og henszettelser, uanset der ikke umid-
delbart er indtruffet forhold i relation til kundernes beta-
lingsevne eller sikkerhedsstillelse, der burde tilsige en sddan
forgget nedskrivning/hensaettelse.

Folsomhedsoplysninger

For at understgtte de langsigtede forretningsmaessige mal
patages en reekke forskellige kalkulerede risici. De vigtigste
forretningsrisici og finansielle risici fremgar af nedenstaende
tabel.

I note 52 Kapital- og Risikostyring pa side 125 til side 133
gennemgas de enkelte risici.

Folsomhedsoplysninger

Mio.kr. Skade
Fﬂlsomhfdsoplysninger, koncernerg

Risiko pa egenkapital ved enkeltstaende haendelse
Rentestigning pa 1 %-point -1
Rentefald pa 1 %-point -33
Aktiekursfald p8 12 % -29
Ejendomsprisfald pa 8 % =il
Maksimalt valutakurstab med 99,5 % 0
sandsynlighed pa 10 dage

Tab pa& modparter pa 8 % —7
Tab pa kredit pd 8 % -116
Spaendudvidelse pa 1 %-point -186
Katastrofeskader:

- én “100-8rsskade” -99
- to “100-3rsskader” -231

Procent af

Bank Liv og Pension* @vrige I alt egenkapital
-9 -9 -7 -26 -0,5%
-5 9 7 -22 -0,4%
-28 0 0 -57 -1,0%
-12 0 0 -13 -0,2%
0 0 0 0 0,0%
-26 0 0 =33 -0,6%
-15 =21l 0 -152 -2,7%
-146 -23 —7. -362 -6,9%
- - - -99 -1,7%

- - - -231 -4,0%

Den regnskabsmaessige renterisiko (opgjort ud fra den optionsjusterede modificerede varighed) pa banken ved en renteaendring pa 1 %-point
udgjorde 7 mio.kr. (gevinst) pr. 31. december 2015. Ejendomsrisikoen i banken vedrgrer ejendomme i direkte besiddelse.

*Fglsomhedsoplysninger p& egenkapitalen i Liv og Pension.
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Generelt

Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse

med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU. Arsregnskabet for foreningen aflaegges
i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed,
herunder bekendtggrelse om finansielle rapporter for
forsikringsselskaber og tvaergdende pensionskasser.

De yderligere danske oplysningskrav til rsregnskaber er
for koncernen fastlagt i IFRS-bekendtggrelsen for finansielle
virksomheder udstedt i henhold til lov om finansiel virksom-
hed. For foreningen er oplysningskravene fastlagt i lov om
finansiel virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (DKK), der anses for
at veere den primaere valuta for koncernens aktiviteter og
den funktionelle valuta for foreningen.

Anvendt regnskabspraksis for koncernregnskabet er beskre-
vet nedenfor. Anvendt regnskabspraksis for foreningen er
beskrevet i tilknytning til foreningens &rsregnskab.

Anvendt regnskabspraksis er useendret sammenlignet med
arsrapporten for 2014,

For at @ge overblikket og mindske antallet af noteoplys-
ninger, hvor sdvel belgbet som de kvalitative oplysninger
vurderes som uveesentlige, er enkelte oplysninger udeladt.

Nye regnskabsregler pr. 1. januar 2016

Finanstilsynet har udstedt en ny regnskabsbekendtggrel-

se om finansielle rapporter for forsikringsvirksomheder og
tveergdende pensionskasser gzeldende fra 1. januar 2016.
De a&ndrede bestemmelser betyder ud over preesentations-
maessige aendringer ogsa sendring i malingen af forsikrings-
maessige hensaettelser, ligesom der implementeres nye
begreber som risikomargen og fortjenstmargen. Herudover
indfgres en ny rentekurve ved diskontering af de forsikrings-
maessige forpligtigelser. Aim. Brand Liv og Pension A/S og
Alm. Brand Forsikring A/S har f8et Finanstilsynets tilladelse
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til anvendelse af volatilitetsjustering, som er et tillaeg til
rentekurven fra EIOPA, der dels reducerer forpligtelserne og
dels ggr det lettere at afdaekke udsving i rentekurven.

For AlIm. Brand Liv og Pension A/S betyder de sendrede
regler, at de forsikringsmeessige hensaettelser vedrgren-
de livsforsikringsvirksomheden samlet preesenteres som
henholdsvis livsforsikringshensaettelser og fortjenstmargen
pa livsforsikringer. Overgangen til de nye bestemmelser,
herunder implementering af ny rentekurve, forventes at
reducere hensaettelsesniveauet for de ikke-bonusberettigede
marginalt. Herudover forventes der ikke a&ndringer i de
samlede forsikringsmaessige hensazettelser vedrgrende livs-
forsikringsvirksomheden.

Endvidere skal forsikringsmaessige henseettelser vedrgrende
syge- og ulykkesforsikring praesenteres som praemiehen-
seettelser, fortjenstmargen pa skadeforsikringskontrakter,
erstatningshensaettelser samt risikomargen p& skadeforsik-
ringskontrakter. Som fglge af at der i preemiehensaettelserne
alene skal regnes for perioden frem til naeste mulige preemi-
ereguleringstidspunkt og ikke som tidligere til udlgb, medfg-
rer overgangen til de nye regler en reduktion i henseettelser
vedrgrende syge- og ulykkesforsikring.

For AIm. Brand Forsikring A/S betyder de aendrede regler,
at de forsikringsmaessige hensaettelser preesenteres som
preemiehenszettelser, fortjenstmargen pa skadeforsikrings-
kontrakter, erstatningshenszettelser samt risikomargen pa
skadeforsikringskontrakter. Fortjenstmargen er en del af det
nuvaerende henseettelsesniveau, hvorfor implementeringen
heraf ikke har betydning for de samlede forsikringsmaessige
hensaettelser i AlIm. Brand Forsikring A/S. Overgangen til ny
rentekurve samt implementering af risikomargen udligner
stort set hinanden, hvorfor hensaettelsesniveauet vil veere
uaendret.

Samlet for Alm. Brand koncernen medfgrer implementerin-
gen af den nye regnskabsbekendtggrelse, at egenkapitalen i
Alm. Brand A/S stiger marginalt.
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Implementering af nye og @ndrede standarder
samt fortolkningsbidrag

Arsrapporten for 2015 er aflagt i overensstemmelse med
de nye og eendrede standarder (IFRS/IAS) samt nye
fortolkningsbidrag (IFRIC), der gzelder for regnskabsar, der
begynder den 1. januar 2015.

Implementeringen af nye og eendrede standarder samt for-
tolkningsbidrag har ikke haft effekt pd drets resultat, anden
totalindkomst, balance eller egenkapital og har heller ikke
medfgrt sendringer til praesentation eller noteoplysninger.

Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu
ikke er tradt i kraft

P3 tidspunktet for offentligggrelse af dette arsregnskab er
fglgende nye eller aendrede standarder og fortolkningsbidrag
endnu ikke tradt i kraft og/eller godkendt til brug i EU og

er derfor ikke indarbejdet i &rsregnskabet. Standarder med
vaesentlig forventet indvirkning er:

IFRS 9, Finansielle instrumenter, omhandler den regnskabs-
maessige behandling af finansielle instrumenter, herunder i
relation til klassifikation, maling, regnskabsmaessig sikring
og veerdiforringelse.

IFRS 9 aendrer pé klassifikationen af finansielle aktiver,
sdledes at klassifikationen afhaenger af i) virksomhedens
forretningsmodel for besiddelse af aktivet og ii) de penge-
strgmme som aktivet genererer.

Efter implementering af IFRS 9 skal finansielle aktiver klas-
sificeres i én af fglgende fire kategorier:

1. Amortiseret kostpris

2. Dagsveerdi med veerdiregulering via resultatopggrelsen
(FVTPL)

3. Dagsveerdi med veerdiregulering via anden totalind-
komst (FVTOCI) (fordringer)

4. Dagsveerdi med vaerdiregulering via anden totalind-
komst (FVTOCI) (egenkapitalinstrumenter)

Stgrstedelen af bestemmelserne i IAS 39 vedrgrende

indregning og maling af finansielle forpligtelser er overfgrt
uaendret til IFRS 9.
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Bestemmelserne om ophgr af indregning er overfgrt uaen-
dret fra IAS 39 til IFRS 9.

Bestemmelserne i IFRS 9 vedrgrende veerdiforringelse af fi-

nansielle aktiver tager udgangspunkt i et forventet tabsprin-
cip i modseetning til de nugaeldende regler i IAS 39, som er

baseret pa et princip om faktisk indtrufne tab.

Ifslge IFRS 9 skal nedskrivninger pa et finansielt aktiv op-
ggres lgbende fra tidspunktet for fgrste indregning med et
belgb svarende til:

e  Forventede tab pa aktivet i hele aktivets levetid vaegtet
med sandsynligheden for, at I&ntager gar i default inden
for de naeste 12 maneder, eller

e Forventede tab pa aktivet i hele aktivets levetid, nar
kreditrisikoen for det finansielle aktiv er gget betydeligt
siden aktivets fgrste indregning

IFRS 9 udvider desuden oplysningskravene via konsekvens-
rettelser til IFRS 7, f.eks. vedrgrende regnskabsmaessig
sikring, kreditrisici og opggrelse af hensaettelse til tab.
Standarden treeder i kraft for regnskabsar, der begynder
den 1. januar 2018 eller senere. Standarden er endnu ikke
godkendt til brug i EU.

I januar 2016 udsendte IASB IFRS 16, Leasingkontrakter.
IFRS 16, der erstatter IAS 17, Leasingkontrakter, vil kun
indebaere ubetydelige sndringer til den regnskabsmaessige
behandling for leasinggiver. For leasingtager vil den regn-
skabsmaessige behandling aendre sig vaesentligt, da alle lea-
singaftaler som udgangspunkt vil blive indregnet i balance.
IFRS 16, som endnu ikke er godkendt af EU, er geeldende
fra 1. januar 2019. Det er endnu ikke muligt at give et
estimat af effekten pa arsrapporten fra aendringerne i den
regnskabsmaessige behandling, nar koncernen fungerer som
leasingtager.

Det er ledelsens vurdering, at implementeringen af nye og
endrede standarder med undtagelse af implementering af
IFRS 9, hvis pavirkning ikke er analyseret ved aflaeggelse af
drsrapporten, kun vil f8 en mindre indvirkning pa &rsrap-
porten.
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Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet samt de
tilknyttede selskaber, hvori moderselskabet besidder
flertallet af stemmerettighederne eller pd anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne
eller p8 anden made udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet ved sammendrag af
ensartede poster i de enkelte selskabers resultatopggrelser
og balancer. Der foretages eliminering af koncerninterne
indteegter, omkostninger, mellemveerender, aktiebesiddelser
samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoli-
derede virksomheder.

Ejendomme, der er ejet af datterselskaber og benyttet af
koncernen, reklassificeres fra investeringsejendomme til
domicilejendomme.

Regnskaber for datterselskaber, som aflaegger arsrappor-
ter efter anden lovgivning, er tilpasset til den af koncernen
anvendte regnskabspraksis.

Ved udarbejdelse af koncernregnskabet indregnes de til-
knyttede virksomheders regnskabsposter fuldt ud uanset
ejerandel. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af
de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital vises
som seerskilte poster i resultatopggrelse og balance. Kon-
cerninterne ydelser afregnes pd markedsvilkar eller omkost-
ningsdaekkende basis. Lgbende mellemvaerender forrentes
pd markedsbaserede vilkar. Koncerninterne handler med
vaerdipapirer og andre aktiver afregnes til markedspriser.

Koncernregnskabet for Alm. Brand A/S indgar i koncern-
regnskabet for Alm. Brand af 1792 fmba, Kgbenhavn.

Fremmed valuta

Aktiver og passiver i fremmed valuta indregnes til Danmarks
Nationalbanks offentliggjorte valutakurs p& balancedagen.
Indtaegter og udgifter i fremmed valuta indregnes til de pa
transaktionstidspunktet geeldende valutakurser. Valutakurs-
reguleringer indregnes i resultatopggrelsen.
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Generelle principper for indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af

en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilfalde koncernen, og aktivets veerdi
kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt,

at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd koncernen, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til
dagveerdi. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfglgende.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen, i takt med at de
indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb, der
kan henfgres til regnskabsaret. Veerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser indregnes i resultatopggrelsen,
medmindre andet er anfgrt i anvendt regnskabspraksis.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab
og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balance-
dagen.

Ved kgb eller salg af finansielle aktiver og forpligtelser an-
vendes afregningsdatoen som indregningsdatoen. Andrin-
ger i vaerdien af det erhvervede eller solgte aktiv i perioden
mellem handelsdatoen og afregningsdatoen indregnes i
resultatopggrelsen. Safremt det erhvervede efter forste
indregning males til kostpris eller amortiseret kostpris, ind-
regnes veerdisendringer i perioden mellem handelsdatoen og
afregningsdatoen ikke.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret
kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprinde-
lig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostpriser
og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over Igbetiden.
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Balance

Immaterielle aktiver

Software

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger eller til en eventuel lavere
genindvindingsvaerdi. Software afskrives lineaert over en
forventet levetid pa hgjst fem ar.

Ved opggrelsen af kostprisen indregnes alle omkostninger,
som direkte kan henfgres til udviklingen af software og som
sandsynligvis vil frembringe gkonomiske fordele til koncer-
nen. Alle gvrige omkostninger omkostningsfgres Igbende.
Af- og nedskrivninger indregnes under administrationsom-
kostninger.

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger ejet af koncernen er opdelt i investe-
ringsejendomme og domicilejendomme. Domicilejendomme
omfatter de ejendomme, hvor Alm. Brand i al vaesentlighed
udnytter ejendommen til administrative formal. @vrige ejen-
domme er klassificeret som investeringsejendomme.

Der foretages arligt en vurdering af dagsveerdien af grunde
og bygninger. Hvor det skgnnes ngdvendigt inddrages eks-
tern vurderingsmand.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males til en dagsvaerdi, der er
opgjort pa grundlag af Finanstilsynets retningslinjer. Dags-
vaerdien beregnes pa grundlag af afkastmetoden, hvilket
betyder, at den enkelte ejendom vaerdianseettes pé’\ grundlag
af et forventet normalt driftsbudget og en afkastprocent.
Den beregnede veerdi reguleres for kortvarige forhold, som
&ndrer ejendommens indtjening. Den regulerede beregnede
veerdi svarer til dagsveerdien.

Veerdireguleringer af investeringsejendomme indregnes i
resultatopggrelsen for det regnskabsar, hvor sendringen er
opstaet.

Domicilejendomme

Domicilejendomme males til en omvurderet vaerdi svarende
til dagsveerdien pa vurderingstidspunktet med fradrag af
akkumulerede afskrivninger og veerdireguleringer. Dagsvaer-
dien opggres pé grundlag af Finanstilsynets retningslinjer
om afkastmetoden, hvilket betyder, at den enkelte ejendom
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males pa grundlag af et forventet normalt driftsbudget og
en afkastprocent. Den beregnede veerdi reguleres for kort-
varige forhold, som aendrer ejendommens indtjening. Den
regulerede beregnede veaerdi svarer til dagsvaerdien.

Domicilejendomme afskrives lineaert over ejendommenes
forventede brugstider, som vurderes at vaere 60 3r. Af-
skrivninger beregnes under hensyntagen til den forventede
restveerdi og indregnes i resultatopggrelsen under admini-
strationsomkostninger.

Opskrivninger med tilleeg eller fradrag af den skattemaessige
effekt, heraf ejendomme klassificeret som domicilejendom-
me, foretages via anden totalindkomst og bindes under op-
skrivningshenlaeggelser. Nar en foretagen opskrivning ikke
laengere kan opretholdes, tilbagefgres denne. Nedskrivnin-
ger, som ikke modsvarer tidligere opskrivninger, foretages
via resultatopggrelsen.

Den del af opskrivningerne, som kan henfgres til bonus-
berettigede forsikringskontrakter, overfgres herefter til
kollektivt bonuspotentiale i henhold til de anmeldte kontri-
butionsregler.

Afkastmetoden

I driftsbudgettet er indregnet lejeindtaegter ved fuld udlej-
ning, idet eventuel tomgangsleje eller anden manglende
lejeindtaegt modregnes i den beregnede vaerdi. I lighed
hermed er i driftsbudgettet indregnet en forventet normal
vedligeholdelse p& ejendommen. Eventuelle stgrre forvente-
de renoveringsarbejder, opretningsopgaver eller istandsaet-
telser modregnes i den beregnede vaerdi.

Afkastprocenten fastsaettes ud fra de geeldende markedsfor-
hold for den pagaeldende ejendomstype under hensyntagen
til vedligeholdelsesstand, beliggenhed, anvendelse, lejekon-
trakter m.v.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og
males i koncernregnskabet efter den indre vaerdis metode
(equity metoden), hvilket indebzerer, at kapitalandelene ma&-
les til koncernens forholdsmaessige andel af den regnskabs-
maessige indre vaerdi i selskabet pd balancedagen opgjort
efter koncernens regnskabsprincipper.
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Genforsikringsandele fra forsikringskontrakter
Genforsikringens andel af de forsikringsmaessige hensaet-
telser er opgjort som de belgb, som i henhold til indg8ede
genforsikringskontrakter kan forventes modtaget fra genfor-
sikringsselskaber.

Koncernen vurderer Igbende sine genforsikringsaktiver for
veerdiforringelse. Hvis der er en klar indikation af veerdi-
forringelse, nedskrives den regnskabsmaessige veerdi af
aktivet.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter diverse tilgodehavender og periode-
afgreensningsposter. Herudover indgar positiv dagsvaerdi af
spotforretninger og afledte finansielle instrumenter, drifts-
midler samt midlertidigt overtagne aktiver.

Terminsforretninger, futures, swaps, optioner og uafvikle-
de spotforretninger méles savel ved fgrste indregning som
efterfglgende til dagsveerdi. Positive og negative dagsvaer-
dier af afledte finansielle instrumenter indregnes som Andre
aktiver henholdsvis Andre passiver. /Endring i dagsvaerdien
af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgg-
relsen.

Udstedt tabsoption fra Alm. Brand Bank til daekning af kre-
dittab pa pantebreve i Alm. Brand Forsikring veerdianszettes
i henhold til kreditmodellen, som ogsé anvendes til vaerdian-
saettelse af bankens gvrige misligholdte pantebreve.

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter ejendomme og
biler, der kun er midlertidigt i koncernens besiddelse og af-
venter salg inden for 12 m&neder, og hvor et salg er meget
sandsynligt. Posten males til den laveste veerdi af henholds-
vis den regnskabsmaessige vaerdi og dagsveerdien med
fradrag af forventede omkostninger ved salg.

Periodeafgraensningsposter omfatter udgifter, der er afholdt
fgr balancetidspunktet, men som vedrgrer en senere regn-
skabsperiode.

Driftsmidler

Driftsmidler males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Afskrivninger foretages lineaert over

de forventede brugstider under hensyntagen til den forven-
tede restvaerdi. De forventede brugstider vurderes at vaere

folgende:

Biler 5 ar

Inventar 3-5 ar
It-anlaeg 3-5 ar
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Til kostprisen indregnes anskaffelsesprisen samt direkte
henfgrbare omkostninger.

Indretning af lejede lokaler aktiveres og afskrives over en
forventet brugsperiode pa hgjst fem ar under hensyntagen
til den forventede restvaerdi.

Investeringsaktiver

Investeringsaktiver omfatter finansielle aktiver til dagsveer-
di. Klassificeringen afhaenger af det formal, som investerin-
gerne blev erhvervet med henblik pa. Ledelsen fastsaetter
klassificeringen af sine investeringer ved fgrste indregning
og revurderer denne ved udgangen af hver regnskabsperi-
ode.

Maling ved farste indregning sdvel som den efterfglgende

maling af investeringsaktiver sker til dagsveerdi. Fastsaettel-
sen af dagsveerdien og klassifikationen af vaerdireguleringer
i regnskabet pa finansielle instrumenter afhaenger af, om

dagsveerdien kan opggres palideligt. Koncernens finansielle
instrumenter indgdr som udgangspunkt i handelsbeholdnin-
gen, dog med undtagelse af unoterede aktier og dele af be-
holdningen af pantebreve, som er designeret til dagsvaerdi.

Bgrsnoterede finansielle aktiver males til dagsveerdi ud fra
lukkekursen pé balancedagen, eller hvis en sadan ikke fore-
ligger, en anden offentliggjort kurs, der m& antages bedst at
svare hertil.

For hovedparten af de unoterede aktier vurderes det,

at dagsveerdier kan opggres tilstraekkeligt palideligt ved
anvendelse af anerkendte veerdiansaettelsesmetoder. Disse
aktiver males pd den baggrund til dagsveerdi med veerdire-
gulering over resultatopggrelsen. De unoterede aktier, hvor
det vurderes, at dagsveerdien ikke kan opggres tilstraek-
keligt palideligt, males i stedet til kostpris med fradrag af
eventuelle nedskrivninger. P& unoterede aktier, der forvaltes
eksternt, beregner kapitalforvalter en skgnnet markedsvaer-
di ud fra en estimeret nutidsveerdi af forventede fremtidige
pengestrgmme.

Malingen af finansielle instrumenter til dagsveerdi er konsi-
stent med koncernens interne risikostyring, der baseres pa
markedsmaessig eksponering af risikobehaeftede aktiver og
passiver.

Finansielle aktiver indregnes eller ophgrer med at vaere
indregnet pa afregningsdatoen.
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Realiserede og urealiserede gevinster og tab, som matte
opsta som folge af sendringer i dagsvaerdien for kategorien
finansielle aktiver til dagsvaerdi, indregnes i resultatopggrel-
sen i den periode, hvor de opstér.

Solgte veerdipapirer i forbindelse med repo-forretninger,
der samtidigt med salget er kgbt tilbage pa et senere aftalt
tidspunkt, forbliver i balancen. Modtagne belgb indregnes
som gzeld til erhververen og forrentes som aftalt. M3ling af
veerdipapirerne er uzendret, og savel kursreguleringer som
renter m.v. indregnes i resultatopggrelsen. Kgbte veerdipa-
pirer i forbindelse med reverse-forretninger, der samtidig
med kgbet er solgt tilbage pa et senere aftalt tidspunkt,
indregnes ikke i balancen. Afgivne belgb indregnes som et
tilgodehavende og forrentes som aftalt.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter méles ved fgrste indregning
til dagsveerdi. Efter fgrste indregning males afledte finansiel-
le instrumenter til dagsveerdien pd balancedagen. Andringer
i dagsveerdien indregnes Igbende i resultatopggrelsen som
finansielle poster.

Udlan og tilgodehavender, herunder pantebreve
Pantebreve males til dagsvaerdi sdvel ved fgrste indregning
som efterfglgende. I banken praesenteres pantebreve under
UdI&n og andre tilgodehavender. Beregning af dagsveerdien
pa pantebrevene er baseret pa modeller, hvori der indgar
parametre som forventede fgrtidsindfrielser, tabsprocenter
og renteniveau.

Pantebrevsportefgljerne vaerdianseettes delvist med ud-
gangspunkt i ikke-observerbare input og er derfor forbun-
det med en vis grad af skgn. Beregning af dagsvaerdien

pd pantebrevene er baseret pa modeller, hvori der indgar
parametre som forventede fgrtidsindfrielser, tabsprocenter
0g renteniveau.

De ikke restante pantebreve veerdiansaettes ud fra en raekke
forudsaetninger omkring afkastkrav, forventede kredittab,
indfrielser, som i princippet er udtryk for, hvad et pantebrev
kan handles for imellem to uafhsengige parter. Modellen
opskriver veerdien af pantebrevet, hvis pantebrevets kupon-
rente overstiger diskonteringsrenten. Denne opskrivning er
fglsom over for modellens antagelser.

De anvendte indfrielsesprocenter opdateres Igbende i takt
med udviklingen i de realiserede indfrielser.
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De restante pantebreve vaerdiansaettes under hensyntagen
til risikoen for misligholdelse samt tabet ved en mislighol-
delse. En eventuel blanco nedskrives, og stgrrelsen afhan-
ger blandt andet af, hvor lang tid pantebrevet har vaeret i
restance, dog saledes at blanco er fuldt nedskrevet efter
180 dages restance. Ved opggrelse af blanco er veaerdi-
anseettelse af ejendomsveerdier et vaesentligt skgn, som
fastseettes pd baggrund af en individuel ekstern vurdering
for stgrre ejendomme og offentlig ejendomsvurdering for
gvrige ejendomme.

@vrige udl&8n og andre tilgodehavender males til amortise-
ret kostpris. Beholdningen males ved fgrste indregning til
dagsveerdi med tillaeg af de transaktionsomkostninger og
fradrag for de modtagne gebyrer og provisioner, som er
direkte forbundet med erhvervelsen eller udstedelsen af det
finansielle instrument. Efter fgrste indregning reguleres de
naevnte udlan og andre tilgodehavender Igbende til amorti-
seret kostpris.

Der foretages en Igbende vurdering af, om der er en objek-
tiv indikation for, at virksomhedens udI&n og andre tilgode-
havender opgjort til amortiseret kostpris er veerdiforringede.
Hvis der er indtruffet en objektiv indikation for vaerdiforrin-
gelse, vurderes behovet for nedskrivning pa udldnet eller
tilgodehavendet. En eventuel nedskrivning er beregnet ud
fra forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi far
nedskrivningen og nutidsvaerdien af de forventede fremti-
dige betalinger fra udlanet eller tilgodehavendet, sdfremt
det vurderes, at debitor er i stand til at kunne foretage
betalinger ud over pengestrgmme fra de aktiver, som er lagt
til sikkerhed for udl@net. Vurderes debitor ikke i stand til

at kunne foretage betalinger ud over pengestrgmme fra de
aktiver, som er lagt til sikkerhed for udl8net, anvendes dog
et realisationsprincip.

Gruppevise nedskrivninger

For udlan og tilgodehavender, der ikke er individuelt ned-
skrevet, foretages en gruppevis vurdering af, om der for
gruppen er indtruffet objektiv indikation for vaerdiforringel-
se. Den gruppevise vurdering foretages pa grupper af udlan
og tilgodehavender, der har ensartede karakteristika med
hensyn til kreditrisiko.

Den gruppevise vurdering foretages ved en segmenterings-
model, som er udviklet af Foreningen Lokale Pengeinstitut-
ter, der forestar den Igbende vedligeholdelse og udvikling.
Segmenteringsmodellen fastleegger sammenhaengen i de
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enkelte grupper mellem konstaterede tab og et antal signi-
fikante forklarende makrogkonomiske variable via en lineaer
regressionsanalyse. Blandt de forklarende makrogkonomiske
variable indgdr arbejdslgshed, boligpriser, rente, antal kon-
kurser/tvangsauktioner m.fl.

Den makrogkonomiske segmenteringsmodel er i udgangs-
punktet beregnet pd baggrund af tabsdata for hele pengein-
stitutsektoren. Banken har derfor vurderet, om model-esti-
materne skal tilpasses kreditrisikoen for bankens egen
udlansportefalje.

Denne vurdering har medfgrt en tilpasning af modelesti-
materne til egne forhold, hvorefter det er de tilpassede
estimater, som danner baggrund for beregningen af den
gruppevise nedskrivning. For hver gruppe af udl&n og til-
godehavender fremkommer et estimat, som udtrykker den
procentuelle veaerdiforringelse, som knytter sig til en given
gruppe af udlan og tilgodehavender pé’) balancedagen. Ved at
sammenligne med det enkelte udl&ns oprindelige tabsrisiko
og udl@nets tabsrisiko primo den aktuelle regnskabsperiode
fremkommer det enkelte udlans bidrag til den gruppevise
nedskrivning. Nedskrivningen beregnes som forskellen mel-
lem den regnskabsmaessige vaerdi og den tilbagediskontere-
de veerdi af de forventede fremtidige betalinger.

Den modelberegnede gruppevise nedskrivning suppleres af
et ledelsesmaessigt skgn, safremt det vurderes, at der er
forhold, som modellen ikke tager tilstraekkelig hgjde for.

Det ledelsesmaessige skgn vil sledes afspejle effekten af
forventninger til udviklingen i kreditrisiko p& udvalgte seg-
menter.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter

Tilgodehavender hos kreditinstitutter males ved fgrste
indregning til dagsvaerdi og efterfglgende til amortiseret
kostpris og omfatter alle tilgodehavender hos kreditinstitut-
ter og centralbanker, herunder tilgodehavender i forbindelse
med aegte kgbs- og tilbagesalgsforretninger.

Kassebeholdninger og anfordringstilgodehavender
Kassebeholdninger og anfordringstilgodehavender males ved
fgrste indregning til dagsveerdi og efterfglgende til amortise-
ret kostpris.

Sikkerhedsfonde

Opfarte sikkerhedsfonde kan alene anvendes til fordel for de
forsikrede. For sikkerhedsfond 2 gezelder endvidere, at den
alene kan anvendes efter tilladelse fra Finanstilsynet.
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Der er afsat udskudt skat af koncernens sikkerhedsfonde.

Udbytte

Udbytte afszettes som en forpligtelse i regnskabet pa det
tidspunkt, hvor dette vedtages pa generalforsamlingen. Det
udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, vises som
en seerskilt post i noterne til egenkapitalen.

Egne aktier
Kgb og salg af egne aktier indregnes som en sendring i
egenkapitalen under andre reserver.

Aktieoptioner

Dagsvaerdien pa tildelingstidspunktet indregnes som per-
sonaleomkostning i resultatopggrelsen med modpostering
pa egenkapitalen. Dagsvaerdien males efter Black & Scho-
les-modellen og i gvrigt i henhold til IFRS 2 om aktiebaseret
aflgnning.

Optionerne afregnes med egne aktier. Nar optionerne udnyt-
tes, fgres de modtagne strike-belgb pd egenkapitalen.

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud omfatter gaeldsforpligtelser, der i
tilfzelde af likvidation eller konkurs i henhold til I3nevilkdrene
f@grst kan honoreres efter fyldestggrelse af de gvrige kredi-
torkrav. Efterstillede kapitalindskud indregnes til dagsvaerdi
svarende til modtaget vederlag med fradrag af afholdte
direkte henfgrbare omkostninger. Efterfslgende males efter-
stillede kapitalindskud til amortiseret kostpris ved anvendel-
se af den effektive rentes metode.

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris indregnes til
dagsveerdi svarende til modtaget vederlag med fradrag af
afholdte direkte henfgrbare omkostninger. Efterfalgende
males udstedte obligationer til amortiseret kostpris ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Henszettelser til forsikringskontrakter

Preemie- og erstatningshenseettelser males til diskonteret
veerdi, hvis det er af vaesentlig betydning for hensaettel-
sernes stgrrelse. Den anvendte diskonteringssats er den

af Finanstilsynet offentliggjorte landespaendsjusterede og
Igbetidsafhaengige diskonteringssats for den givne varighed.

Praemiehensaettelser

Preemiehensaettelser males som det bedste skgn over er-
statningsudgifterne for fremtidige skader i den ikke aflgbne
del af forsikringsperioden inklusive alle direkte og indirekte
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omkostninger til administration og skadebehandling. Pree-
miehenszettelse udggr dog som minimum et belgb svarende
til en periodisering af de opkreevede preemier. Der foretages
diskontering af praeemiehenszettelser pa ejerskifteforsikringer.

Praemiehensaettelser vedrgrende syge- og ulykkesforsikrin-
ger er opgjort efter markedsvaerdiprincipper. De beregnes
som forskellen mellem nutidsveaerdien af selskabets for-
pligtelser af indgdede syge- og ulykkesforsikringsaftaler og
nutidsveerdien af de preemier, som forsikringstagerne skal
betale i fremtiden, idet der er anvendt bedste skgn over
forsikringsrisici, omkostninger til administration og skadebe-
handling af forsikringer samt den forrentning, der kan opnas
i markedet. Hensaettelserne er beregnet under forudsaetning
af en lavere dgdelighed og invaliditet end i selskabets ny-
tegningsgrundlag. Nedszettelsen er skgnnet p& baggrund af
selskabets erfaringer omkring skadeprocenter pa henholds-
vis dgd og invaliditet samt omkostninger set i forhold til for-
udseetningerne i nytegningsgrundlaget. Aktuaren foretager
Igbende vurderinger af, om de benyttede forudsaetninger i
markedsvaerdigrundlaget stadig er gaeldende for selskabets
bestand.

Livsforsikringshensaettelser

Livsforsikringshenszettelser opggres til markedsveerdi ud fra
et forventet cashflow diskonteret med Finanstilsynets of-
fentliggjorte landespaendsjusterede rentekurve. I markeds-
veerdiforventningerne indregnes et risikotillaeg svarende til
risikoen for udsving i stgrrelsen af og betalingstidspunkterne
for de garanterede ydelser. Aktuaren foretager Igbende vur-
deringer af, om de benyttede forudsaetninger i markedsvaer-
digrundlaget stadig er gzeeldende for selskabets bestand.

De forventede fremtidige forsikringsydelser estimeres pa
baggrund af forventninger til dgdelighed og invaliditet. Disse
er skgnnet p8 baggrund af selskabets erfaringer med skade-
procenter pa henholdsvis dgd og invaliditet samt faktiske
omkostninger set i forhold til forudsaetningerne i nyteg-
ningsgrundlaget.

Livsforsikringshensaettelser opdeles i henseettelser til garan-
terede ydelser, bonuspotentiale pa fremtidige preemier samt
bonuspotentiale pa fripoliceydelser.

Livsforsikringshenszettelserne er opgjort til markedsvaerdi

ud fra en individuel beregning for hver enkelt forsikring.

Der tillzegges endvidere optjent, men endnu ikke tilskrevet
bonus, for den enkelte forsikring. For andele friholdt for pen-
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sionsafkastbeskatning er der anvendt en diskonteringssats
uden fradrag af pensionsafkastskat.

Henszettelserne er generelt beregnet under forudsaetning af
en lavere dgdelighed og invaliditet end i selskabets nyteg-
ningsgrundlag. Nedszettelsen er skgnnet pa baggrund af en
empirisk analyse foretaget pa selskabets bestand.

Hensaettelser til de garanterede ydelser omfatter forplig-
telser til at betale ydelser, der er garanteret forsikringsta-
geren. Henseettelser til de garanterede ydelser beregnes
som forskellen mellem nutidsvaerdien af de ydelser, der er
garanteret forsikringen, samt nutidsvaerdien af de forvente-
de fremtidige udgifter til administration af forsikringen med
fradrag af nutidsveerdien af de aftalte fremtidige preemier.
Henseettelsen indeholder et skgnnet belgb til deekning af
fremtidige ydelser foranlediget af allerede indtrufne skader
samt et skgnnet belgb til indtrufne, men endnu ikke anmeld-
te skader. De garanterede ydelser er opgjort med tilleeg,
saledes at der som minimum afsaettes en vaerdi svarende til
den garanterede tilbagekgbsveerdi.

Bonuspotentialet pa fremtidige praemier omfatter forpligtel-
ser til at yde bonus vedrgrende aftalte preemier, som endnu
ikke er forfaldne. Bonuspotentialet p& fremtidige preemier
opggres for bestanden af bonusberettigede forsikringer som
forskellen mellem vaerdien af de garanterede fripoliceydelser
og veerdien af de garanterede ydelser. Garanterede fripoli-
ceydelser er de ydelser, der er garanteret forsikringen, hvis
policen omtegnes til fripolice. Veerdien af de garanterede
fripoliceydelser beregnes som nutidsvaerdien af de garante-
rede fripoliceydelser tillagt nutidsvaerdien af de forventede
fremtidige udgifter til administration af fripolicerne. Fastseet-
telsen af, om bonuspotentialet pa fremtidige preemier skal
styrkes, sker pr. grundlag.

Bonuspotentialet pa fripoliceydelser indeholder forpligtelser
til at yde bonus vedrgrende de allerede forfaldne praemier
m.v. Bonuspotentialet pa fripoliceydelser er beregnet som
veerdien af forsikringstagernes opsparing med fradrag af
henseettelse til de garanterede ydelser og bonuspotentialet
pa fremtidige preemier. Fastsaettelsen af, om bonuspotentia-
let p& fripolicer skal styrkes, sker pr. forsikring.

Erstatningshenszettelser

Erstatningshensaettelser omfatter de belgb, der ved regn-

skabsperiodens udlgb er hensat til betaling af kendte, men
endnu ikke afviklede erstatninger samt belgb til indtrufne,

men endnu ikke anmeldte skader. De estimeres generelt
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ved hjeelp af statistiske metoder pa baggrund af de histo-
riske udbetalingsforlgb samt udviklingen i sagsreserverne.
P& arbejdsskade er indfgrt en szerskilt model, der primaert
baserer sig pa kendelser og sagsbehandlerestimater pa
enkeltskadeniveau. Desuden beregnes en henszettelse til
deekning af forventede fremtidige revisioner af afgjorte og
ikke-afgjorte sager samt en hensaettelse til genoptagelser
og fremtidige efteranmeldelser af indtrufne skader. Herud-
over indgar en vurdering af gvrige faktorer, som pavirker
niveauet for de ngdvendige erstatningshensaettelser sdsom
ndringer i retspraksis, interne processer, inflation samt
enkeltstdende ekstreme skadebegivenheder.

Erstatningshensaettelserne indeholder endvidere belgb til
daekning af direkte og indirekte omkostninger, som sk@gnnes
at veere ngdvendige i forbindelse med afvikling af erstat-
ningsforpligtelserne. Estimatet for hensaettelsen tager
udgangspunkt i de direkte og indirekte omkostninger, der i
et normalt skadedr anvendes til henholdsvis anlaeggelse af
nye skader samt behandling og afslutning af gamle skader. I
beregningerne indgar forholdet mellem betalte erstatninger
og ultimo erstatningshenszettelserne inklusive indtrufne,
men endnu ikke anmeldte skader.

Cashflowet for udbetalingen af hensaettelserne for de ti se-

neste skadedr estimeres for alle brancher, og dette tilbage-

diskonteres med Finanstilsynets nye landespaendsjusterede

rentekurve. Pa arbejdsskade diskonteres endvidere hensaet-
telser pd skadear zeldre end ti ar.

For alle brancher, bortset fra arbejdsskade, estimeres og
indregnes den fremtidige inflation implicit i henszettelsesmo-
dellerne. Forventningen til den fremtidige inflation anvendt
pa hensaettelser vedrgrende arbejdsskade bestar dels af et
inflationselement, dels af et reallgnselement.

Flere af de forudszetninger og skgn, som indgar i beregnin-
gen af erstatningshenszettelserne, har en indbyrdes af-
haengighed. Den veesentligste sammenhang findes mellem
forudsaetninger for inflation og rente, men effekten af
aendring i inflationsforudszetningen vil ikke pavirke opggrel-
sen af erstatningshensaettelserne med samme effekt som en
ndring i diskonteringssatsen.

For skader vedrgrende syge- og ulykkesforsikringer opggres
henseaettelsen til nutidsvaerdien af de forventede fremtidige
betalinger. Erstatningshenszettelserne vedrgrende syge- og
ulykkesforsikringer indeholder endvidere belgb til daekning
af direkte og indirekte omkostninger, som skgnnes at veere
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ngdvendige i forbindelse med afvikling af erstatningsfor-
pligtelserne. For kendte erstatninger foretages en individuel
vurdering af udbetalingstiden. Skgnnet af omkostninger
foretages pa baggrund af den gennemsnitlige varighed pa
de etablerede udbetalinger samt en vurdering af sagsom-
kostninger til behandling af erstatningssager pr. ar.

Hensaettelserne for aktuelle invaliderenter opggres individu-
elt, idet der for hver enkelt forsikring foretages en vurdering
af udbetalingens varighed. Den beregnede henszettelse for-
gges med et tilleeg, som afspejler risikoen for forleengelse af
den forventede udbetalingsvarighed f.eks. som fglge af nye
helbredsoplysninger. Det anvendte tilleeg vurderes Igbende
ud fra empirisk erfaring.

Kollektivt bonuspotentiale

Kollektivt bonuspotentiale omfatter forpligtelser til at yde
bonus ud over de bonusbelgb, som er tilfgrt livsforsikrings-
henseettelserne. Belgbet er ikke fordelt til den enkelte forsik-
ringstager.

Test af hensaettelsernes tilstraekkelighed
Erstatningshensaettelserne er opgjort efter aktuarmaessige
metoder og under hensyntagen til at forsgge at undgd savel
aflgbstab som aflgbsgevinst. Henszettelserne udggr saledes
pa tidspunktet for deres opggrelse det bedste skgn over de
fremtidige erstatningsudgifter vedrgrende dette og tidlige-
re skadedr. Erstatningshenszettelserne genberegnes hver
maned, og dermed vurderes niveauet til enhver tid at vaere
tilstraekkeligt.

Der foretages diskontering af den hensatte forpligtelse,
safremt diskonteringen har en vaesentlig betydning for stgr-
relsen af forpligtelsen.

Langsigtede personaleforpligtelser

Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser omfatter
blandt andet forpligtelser til jubileeumsgratiale m.v. over

for ansatte, uanset at den fremtidige ydelse er betinget af,
at den ansatte er ansat pa ydelsestidspunktet. Veerdien af
de fremtidige ydelser indregnes som nutidsvaerdien af de
ydelser, som ud fra det bedst mulige sken ma forventes at
skulle betales.

Lgbende omkostninger til pensionsopsparing m.v. for
medarbejdere i koncernen behandles som bidragsbaserede
ordninger. I bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler
koncernen faste bidrag og har ingen forpligtelse til at betale
yderligere bidrag. Der er fuld afdaekning af forpligtelserne.
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Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males ved fgrste indregning til
dagsveerdi fratrukket transaktionsomkostninger. Efterfglgen-
de males forpligtelserne til amortiseret kostpris.

Genforsikringsdepoter omfatter modtagne belgb, som
henstar til deekning af andre forsikringsselskabers forsik-
ringsmaessige forpligtelser over for koncernens reassurance-
selskaber.

Depoter vedrgrende finansiel reassurance indeholder
modtagne praemier med fradrag af udbetalte erstatninger
svarende til selskabets forpligtelser i henhold til indgaede
kontrakter.

Indl&n

Indlan indregnes til amortiseret kostpris og omfatter alle
indldn, herunder forpligtelser i forbindelse med segte salgs-
og tilbagekgbsforretninger med modparter, der ikke er
kreditinstitutter eller centralbanker samt kunders margen-
tilgodehavender i forbindelse med futures- og optionsforret-
ninger, nar kunden ikke er et kreditinstitut.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker males til amor-
tiseret kostpris og omfatter blandt andet forpligtelser i
forbindelse med segte salgs- og tilbagekgbsforretninger med
modparter, der er kreditinstitutter eller centralbanker samt
margentilgodehavender i forbindelse med futures- og
optionsforretninger, ndr kunden er et kreditinstitut.

Resultatopgoerelse

Praamieindtaegter

Bruttopraemier omfatter forfaldne preemier vedrgrende
forsikringer og kontrakter, hvor risikoperioden er pabegyndt
inden regnskabsarets udgang.

Praemieindteegter for egen regning er arets bruttopreemi-
er reguleret for bevaegelser i preemiehenseettelser og med
fradrag af genforsikringens andel. Den del af aendringen
af preemiehensaettelser, som kan henfgres til diskontering,
er overfgrt til renteudgifter m.v. Den del af aendringen af
praemiehenszettelser, som kan henfgres til @&endring i den
anvendte diskonteringssats efter inflation, er overfgrt til
kursreguleringer.

Preemier vedrgrende liv og pension omfatter arets forfaldne

preemier og kapitalindskud med fradrag af arbejdsmarkeds-
bidrag.

146

Renteindtaegter m.v.
Under renteindtaegter og udbytter m.v. indgar de i regn-
skabsaret modtagne udbytter, optjente renter m.v.

Herudover indgar rentelignende gebyrer og provisioner,

der er en integreret del af den effektive rente pa finansielle

aktiver, der males til amortiseret kostpris. Endelig indregnes
den del af eendringen i preemie- og erstatningshenszettelser,
som kan henfgres til diskontering.

Gebyrindtaegter m.v.

Gebyrer m.v. periodiseres over transaktionernes levetid og
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsperioden.

Andre indtzegter fra investeringsvirksomhed

I regnskabsposten indgar driftsresultatet af investerings-
ejendomme efter fradrag af de omkostninger, som er for-
bundet med administrationen heraf.

Anden indkomst

Indteegter vedrgrende aktiviteter, som ikke kan henfgres
til koncernens primaere aktiviteter, opfgres under anden
indkomst.

Erstatningsudgifter

Erstatningsudgifter indeholder forsikringsarets betalte
erstatninger reguleret for bevaegelser i erstatningshensaet-
telser svarende til kendte og forventede erstatningsudgifter
vedrgrende dret.

Belgb til deekning af udgifter til besigtigelse og vurdering
samt gvrige direkte eller indirekte omkostninger til persona-
leadministration m.v. forbundet med skadebehandlingen er
indeholdt i regnskabsposten. Endvidere indgar aflgbsresulta-
tet vedrgrende tidligere ar.

Koncernens indirekte omkostninger forbundet med skade-
behandling er fordelt mellem erstatningsudgifter og admi-
nistrationsomkostninger ud fra fordelingsnggler baseret pa
skgnnet ressourceanvendelse.

Den del af sendringen af erstatningshensaettelser, som kan
henfgres til diskontering, er overfgrt til renteudgifter m.v.
Den del af eendringen af erstatningshensaettelser, som kan
henfgres til a&endring i den anvendte diskonteringssats efter
inflation, er overfgrt til kursreguleringer.
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Alm. Brand Forsikring A/S har indgdet swaps, der delvist
afdsekker arbejdsskadehenseettelserne mod aendringer i de
fremtidige Igntal forudsat en stabil vaekst i erstatningsud-
betalingernes realveaerdi. Vaerdireguleringen af disse swaps
indgdr under erstatningsudgifter.

Forsikringsydelser vedrgrende liv og pension omfatter arets
forfaldne forsikringsydelser, udbetalte belgb ved tilbagekgb
samt kontant udbetalte bonusbelgb.

Andre udgifter fra investeringsvirksomhed
Regnskabsposten indeholder belgb forbundet med forvalt-
ning af investeringsaktiver. Kurtage og provisioner ved k@b
og salg af veerdipapirer indregnes under kursreguleringer.

Nedskrivning pa udldn og tilgodehavender m.v.
Nedskrivning pad udlan og tilgodehavender omfatter ned-
skrivninger pa udl&n og tilgodehavender, hvor der er objek-
tiv indikation pa veerdiforringelse og hensaettelser pa garan-
tier. I regnskabsposten indgar endvidere veerdiregulering af
midlertidigt overtagne aktiver i forbindelse med afvikling af
engagementer.

Erhvervelses- og administrationsomkostninger

Den andel af de forsikringsmaessige driftsomkostninger,
der kan henfgres til erhvervelse og fornyelse af forsik-
ringsbestanden, opfgres under erhvervelsesomkostninger.
Erhvervelsesomkostninger udgiftsfgres som hovedregel pa
tidspunktet for forsikringens ikrafttraeden.

Administrationsomkostninger vedrgrer de udgifter, som er
forbundet med at administrere selskabets aktiviteter. Admi-
nistrationsomkostninger periodiseres, sdledes at de omfatter
regnskabsaret.

Driftsomkostninger vedrgrende domicilejendomme opfgres i
koncernens resultatopggrelse under administrationsomkost-
ninger. Der indregnes ikke husleje vedrgrende selskabets
domicilejendomme i koncernens resultatopggrelse, men
udgiften indgar i de enkelte segmentregnskaber.

Andre omkostninger

Omkostninger vedrgrende aktiviteter, som ikke kan henfg-
res til selskabets primaere aktiviteter, opfgres under andre
omkostninger.

Resultat af afgiven forretning

For reassurancekontrakter indeholdende en kombination af
finansielle vilkar og traditionelle vilk&r med risikooverfgrsel
foretages en periodiseret indtaegtsfgrsel af risikopraemien
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under praemieindtaegter. Periodiseringen sker pa grundlag af
kontrakternes vaerdi ultimo dret. Realiserede tab vedrgrende
disse kontrakter medtages efter regulering for sendringer i
finansielle depoter under erstatningsudgifter.

Afgivne genforsikringspraemier og modtaget genforsikrings-
daekning periodiseres og indgar i resultatopggrelsen efter
samme principper, som anvendes for de tilsvarende poster
under bruttoforretningen.

/ndringer i den afgivne forretning, som kan henfgres til dis-
kontering, er overfgrt til renteudgifter m.v., mens andringer,
som kan henfgres til &ndring i den anvendte diskonterings-
sats, er overfgrt til kursreguleringer.

Kursreguleringer

Kursreguleringer indeholder samtlige realiserede og urea-
liserede gevinster og tab af investeringsaktiver, bortset fra
veerdiregulering af tilknyttede og associerede virksomheder
samt opskrivninger af domicilejendomme. Herudover indgar
diskonteringseffekt af forsikringskontrakter.

Pensionsafkastskat

Under pensionsafkastskat indregnes den afkastskat, der
pahviler afkastet vedrgrende koncernens livsforsikringsakti-
viteter, uanset om skatten er aktuel eller fgrst skal betales i
senere perioder.

Aktuel og udskudt skat
Samtlige selskaber i koncernen er sambeskattede.

Skat indeholder arets skat, der bestar af arets aktuelle skat,
forskydning i udskudt skat samt regulering vedrgrende
tidligere &r. ££ndring i udskudt skat som fglge af sendringer i
skattesats indregnes ligeledes i posten.

Aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser indregnes i balan-
cen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af arets
forventede skattepligtige indkomst reguleret for tidligere ars
fremfgrte skattemaessige underskud.

Der indregnes udskudt skat efter den balanceorienterede
geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabs- og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.
Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af frem-
forselsberettigede skattemaessige underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser. Det revurderes pa hver
balancedag, hvorvidt det er sandsynligt, at der i fremtiden
vil blive frembragt tilstreekkelig skattepligtig indkomst til, at
det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Segmentoplysninger

Forretningssegmenterne Skade, Liv, Bank og gvrige er kon-
cernens primaere segmenter og er fastlagt ud fra de regula-
toriske forskelle. Koncernens aktiviteter er i al veesentlighed
pa det danske marked, hvorfor der ikke gives geografiske
segmentoplysninger.

Skadeforsikring er opdelt i Privat og Erhverv. Privat om-
fatter koncernens salg af forsikringer til private husstande
solgt gennem egne salgskanaler samt koncernens syge-/

og ulykkesaktiviteter juridisk placeret til Alm. Brand Liv og
Pension. Erhverv omfatter koncernens salg til landbrugs- og
erhvervsvirksomheder solgt gennem egne salgskanaler samt
samarbejdspartnere. Ledelsesrapporteringen pa Privat og
Erhverv bestar alene af en rapportering af forsikringsteknisk
resultat.

Bank er opdelt i Privat, Leasing, Finansielle markeder, @vrige
(samlet set benzevnt den fremadrettede bank) samt Aktivi-
teter under afvikling. De fremadrettede aktiviteter indgar i
bankens strategi og er omréader, hvor banken gnsker at udvi-
de sin forretningsvolumen. Aktiviteter under afvikling er ikke
en del af bankens strategi og er et omrade, hvor banken pa
en forsvarlig og gkonomisk hensigtsmaessig made gnsker at
reducere sin eksponering.

Segmentoplysningerne fglger koncernens interne rapporte-
ring og afspejler en risikoopdeling p% relevante forretnings-
omrader. Indregning og maling i segmentrapporteringen
fglger samme regnskabspraksis som i koncernen.

Under ledelsens beretning gives mere detaljerede oplysnin-
ger om de enkelte segmenter.
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Pengestromsopgerelse

Pengestrgmsopggrelsen praesenteres efter den direkte me-
tode og viser pengestrgmme fra driftsaktivitet, investerings-
aktivitet samt finansieringsaktivitet. Herudover preesenteres
koncernens likvider ved regnskabsarets begyndelse og
slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet omfatter resultatopggrel-
sens poster reguleret for ikke kontante driftsposter. Realise-
rede gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver
eller investeringsaktiver indgar under pengestrgmme fra
investeringsaktivitet.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter sendringer
i koncerninterne mellemveaerender samt nettoinvestering i
investeringsaktiver, herunder realiserede gevinster og tab
ved afhaendelse af disse.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter finansie-
ring fra aktionaerer samt finansiering ved optagelse af kort-
og langfristede 13n.

Likvider omfatter kontantbeholdninger samt anfordringsin-
destdender i pengeinstitutter.

Disclaimer

Forventningerne er baseret pa rente- og kursniveauet medio februar
2016. Alle gvrige forventninger vedrgrende fremtiden er alene base-
ret pa den information, der var kendt pa offentligggrelsestidspunk-
tet. Meddelelsen indeholder fremadrettede udsagn om selskabets
forventninger til den fremtidige gkonomiske udvikling og resultater
og andre udsagn, som ikke er historiske kendsgerninger. S&danne
fremadrettede udsagn er baseret pa en raekke forudszetninger og
forventninger, der afspejler selskabets nuvaerende synspunkter og
antagelser, men som i sagens natur er behzeftet med betydelige risici
og usikkerheder, herunder forhold som ligger uden for selskabets
kontrol. De faktiske og fremtidige resultater og udviklingen kan afvi-
ge vaesentligt fra, hvad der er angivet eller forudsat i disse udsagn.
Som eksempler pa forhold, der kan pavirke den fremtidige udvikling
og resultatet i savel koncernen som de enkelte forretningsomrader,
kan naevnes aendringer i konjunkturforholdene pa de finansielle mar-
keder, i lovgivningen, i konkurrencesituationen, pa genforsikrings-
markedet og pd ejendomsmarkedet, uventede begivenheder som
voldsomt vejrlig eller terrorbegivenheder, tab pa debitorer, stgrre
andringer af skadeforlgbet, uventede resultater af retssager m.v.

De ovenfor naevnte risikofaktorer er ikke udtemmende. Investorer
og andre, der tager beslutninger p& grundlag af informationen i
denne rapport, bgr selv overveje, hvilke usikkerheder der kan have
betydning.

Arsrapporten er oversat til engelsk. I tilfselde af uoverensstemmelser
mellem den danske og den engelske version, er den danske version
geeldende.
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Forening
Mio.kr. Note 2015 2014
Aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1 3121 2.879
Udlan til tilknyttede virksomheder 250 250
Investeringer i tilknyttede og associerede virksomheder i alt 3.371 3.129
Obligationer 2 212 132
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 3 6 7
Andre finansielle investeringsaktiver i alt 218 139
Investeringsaktiver i alt 3.589 3.268
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1 2
Andre tilgodehavender 4 13 9
Tilgodehavenderi alt 14 11
Aktiveri alt 3.603 3.279
Passiver
Overfort resultat 3.603 3.279
Egenkapital i alt 5 3.603 3.279
Passiveri alt 3.603 3.279
Eventualforpligtelser, garantier og leasingaftaler 6
Personaleomkostninger 7
Revisionshonorar 8
Neertstaende parter 9
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Forening

Mio.kr. Note 2015 2014
Resultatopgerelse
Indteegter fra tilknyttede virksomheder 10 304 222
Renteindtaegter og udbytter mv. 11 18 18
Kursreguleringer 12 1 19
Administrationsomkostninger i
forbindelse med investeringsvirksomhed 13 =2 =7
Investeringsafkasti alt 321 252
Arets resultat 321 252
Resultat efter skat foreslas disponeret saledes:
Overfort resultat 321 252
Resultat efter skat 321 252
Totalindkomstopgerelse
Arets resultat 321 252
Totalindkomsti alt 321 252
Fordeles saledes:
Overfort resultat 321 252
Totalindkomst i alt 321 252
Anvendt regnskabspraksis 14
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Egenkapitalopgorelse

Overfort Egen-
Mio.kr. resultat kapital
Egenkapital pr. 1. januar 2014 3.041 3.041
Egenkapitalbevaegelseri2014:
Arets resultat 252 252
Totalindkomst 252 252
Kab og salg af egne aktier i dattervirksomheder -14 -14
Egenkapitalbevaegelseri alt 238 238
Egenkapital pr. 31. december 2014 3.279 3.279
Egenkapital pr. 1. januar 2015 3.279 3.279
Egenkapitalbevaegelseri 2015:
Aretsresultat 321 321
Totalindkomst 321 321
Kab og salg af egne aktier i dattervirksomheder 3 3
Egenkapitalbevagelserialt 324 324
Egenkapital pr. 31. december 2015 3.603 3.603
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Mio.kr. 2015 2014

Note 1 Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Anskaffelsessum primo 2225 2.225
Arets tilgang 0 0
Arets afgang -73 0
Anskaffelsessum ultimo 2.152 2.225
Op- og nedskrivninger primo 654 446
Modtaget udbytte -50 0
Arets afgang -22 0
Arets resultat 316 206
Op- og nedskrivninger af kapitalandele i Alm. Brand A/S 55 0
Op- og nedskrivninger af egne aktier i datterselskaber 16 2
Op- og nedskrivninger ultimo 969 654
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ultimo 3.121 2.879

Regnskabsmeessig veerdi specificeres saledes:

Alm. Brand A/S

(nom. 101 mio.kr. 59% ejet) 3.121 2.879
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ultimo 3121 2.879

Note2 Obligationer

Erhvervsobligationer, Alm. Brand Bank 77 75
Realkreditobligationer 135 57
Obligationer ultimo 212 132

Note3 Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
Anfordringsindlan, Alm. Brand Bank 6 7
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender ultimo 6 7

Note4 Andre tilgodehavender

Tilgodehavende renter obligationer 2 2
Pensionskassen under alm. Brand A/S 11 7
Andre tilgodehavenderi alt 13 9

Note 5 Egenkapital

Overfort resultat 3.603 3.279
Egenkapital ultimo 3.603 3.279
Solvensopgoerelse

Kernekapital efter fradrag 2.941 2.948
Kapitalgrundlag efter fradrag 2.657 2.451
Vagtede poster med kreditrisiko 2.377 2.265
Vagtede posteri alt 2.377 2.265
Kernekapital efter fradrag i procent af vaegtede poster i alt 123,7% 130,1%
Solvensprocent 111,8% 108,2%

Note 6 Eventualforpligtelser, garantier og leasingaftaler
Garantiforpligtelser 0 0

Alm. Brand A/S garanterer for Pensionskassen under Alm. Brand A/S (pensionsafviklingskasse). Alm. Brand A/S forpligter sig til at indbetale
sadanne ordinzre og ekstraordinaere bidrag, som de til enhver tid matte vaere fastsat i pensionsregulativet, eller som de til enhver tid matte
vere aftalt med Finanstilsynet. Alm. Brand af 1792 fmba har forpligtet sig til at friholde Alm. Brand A/S for de udgifter, som selskabet til
enhver tid matte afholde i henhold til disse forpligtigelser.

Note 7 Personaleomkostninger
Fastlon 4 4
Personaleomkostningeri alt 4 4
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Mio.kr. 2015 2015 2014 2014

Alm. Brand Alm. Brand
Foreningen koncernen Foreningen koncernen
Vederlag til direktion og bestyrelse (i 1.000 kr.)

Fast lon 5.761 5751
Pensionsordninger 1.787 1.728
Aktiebaseret vederleggelse 799 792
Vederlag til direktion i alt 8.347 8.271
Honorar til repraestentantskabet 3.705 3.705 3.720 3.720
Honorar til bestyrelse 265 5.011 265 4.951
Vederlag til direktion og bestyrelse i alt 3.970 17.063 3.985 16.942

Alm. Brand koncern vederlag til bestyrelse (i 1.000 kr.)

Jorgen Hesselbjerg Mikkelsen (Formand) 70 980 70 980
Boris Nergaard Kjeldsen (Naestformand) 45 730 45 730
Ebbe Castella 410 410
Henrik Christensen 25 330 25 270
Anette Eberhard (indtradti2015) 386 0
Per Viggo Hasling Frandsen 25 250 25 250
Karen Sofie Hansen-Hoeck 250 250
Arne Nielsen (udtradti2015) 185 570
Jan Skytte Pedersen 25 490 25 490
Lars Christiansen (medarbejdervalgt) 25 250 25 250
Brian Egested (Medarbejdervalgt, indtradti2014) 25 250 19 170
Helle Lasby Frederiksen (medarbejdervalgt) 25 250 25 250
Henning Kaffka (udtradti2014) 0 6 81
Susanne Larsen (medarbejdervalgt) 250 250
Vederlag til bestyrelse i alt 265 5.011 265 4.951
Antal personer i direktionen 1 1

Antal personer i bestyrelsen 8 8

Vederlag til direktionen omfatter vederlag til administrerende direkter Seren Boe Mortensen.

Alm. Brand har valgt, at samtlige medarbejdere i koncernen inklusive direktionen oparbejder en bidragsbaseret pensionsordning. Koncernens
omkostninger til direktionens pensionsordning fremgar af ovenstaende note.

Der er mellem direktionen og Alm. Brand A/S et gensidigt opsigelsesvarsel pa 12 maneder. Herudover er direktionen ved fratraedelse foranlediget
af Alm. Brand A/S berettiget til at modtage en fratraedelsesgodtgerelse svarende til 36 maneders vederlag.

I honorar til bestyrelsen er inkluderet vederlag for deltagelse i revisionsudvalg. Det kan oplyses, at Anette Eberhard som formand for revisionsud-
valg far 80 t.kr. arligt (54 tkr.i2015), samt at Jorgen Hesselbjerg Mikkelsen og Boris Nergaard Kjeldsen hver far 40 t.kr.

Note 8 Revisionshonorar

Deloitte (1 1.000 kr.):

Revision 81 81
Revisionshonorari alt 81 81

Note9 Nertstiende parter

Alm. Brand af 1792 fmba anser folgende for at vaere neertstaende parter:

+ Foreningens direktion og bestyrelse samt disse personers relaterede familiemedlemmer
« Selskaber kontrolleret af medlemmer af direktionen eller bestyrelsen

- Ovrige selskaber i Alm. Brand koncernen

Transaktioner med neertstaende parter:

Alm. Brand koncernen har tveergaende funktioner, som loser feelles administrative opgaver for koncernens selskaber. Alm. Brand Bank A/S
fungerer som primaer bankforbindelse for Alm. Brand koncernen. Det indebaerer, at der er indgaet en rakke aftaler mellem banken og
koncernens ovrige selskaber, ligesom der lebende foretages en raekke transaktioner mellem banken og den evrige koncern. Alm. Brand
koncernen har desuden indgaet en kapitalforvaltningsaftale med Alm. Brand Bank A/S, hvilket betyder, at en betydelig del af koncernens
aktiver er under forvaltning i banken, ligesom en betydelig del af koncernens handel med vaerdipapirer foretages gennem Alm. Brand Bank
til markedsveerdi.
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Mio.kr. 2015 2014

Der eri2015 modtaget udbytte pa 50 mio.kr. fra Alm. Brand A/S.
Alm. Brand af 1 792 fmba har indskudt ansvarlig lanekapital pa 250 mio.kr. i Alm. Brand A/S.

Alle aftaler og transaktioner er fastsat pa seedvanlige markedsbaserede vilkar eller, hvis der ikke findes et entydigt marked, pa omkostnings-
daekkende basis.

Der er indgaet aftaler om forrentning af lobende mellemvserender mellem koncernens selskaber pa markedsvilkar.
Der foretages reassurancedaekning for Alm. Brand koncernen pa fzelles basis.
Note 10 Indtagter fra tilknyttede virksomheder

Alm. Brand A/S 304 222
Indtaegter fra tilknyttede virksomhederi alt 304 222

Resultatet indgari folgende poster:
Indtaegter fra tilknyttede virksomheder 304 222
Indtaegter fra tilknyttede virksomhederi alt 304 222

Note11 Renteindtagter og udbytter mv.

Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder 17 17
Obligationer 1 1
Renteindtaegter og udbytter mv. i alt 18 18

Note 12 Kursreguleringer
Obligationer 1 19

Kursreguleringeri alt 1 19

Note 13 Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed

Ombkostninger tilknyttede virksomheder -1 -1
©@vrige omkostninger -1 -6
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed i alt -2 -7

Note 14 Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet er aflagt efter lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtgerelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og
tveergaende pensionskasser.

Koncernregnskabet for Alm. Brand af 1792 fmba er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards, som er godkendt
af EU. Den anvendte regnskabspraksis i foreningen vedrorende indregning og maling felger den under koncernen beskrevne regnskabspraksis,

dog bortset fra:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males til foreningens andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmaessige
indre veerdi pa balancedagen.

Anvendt regnskabspraksis er i uendret i forhold til arsrapporten for 201 4.
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N@GLETALSDEFINITIONER

Noagletalsdefinitioner

N@GLETAL ALM. BRAND A/S
MODERSELSKAB

Ved beregningen af egen-
kapitalforrentningen tages

der hensyn til udbytter, arets
kapitaludvidelser og eventuelle
andre egenkapitalposteringer,
saledes at disse indgar med en
forholdsmaessig andel.

Egenkapitalforrent-
ning fgr skat

Egenkapitalforrent-
ning efter skat

OVERSIGT

Resultat fgr skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

N@GLETAL SKADEFORSIKRING

Ved opggrelsen af gennem-
snitligt antal aktier tages der
hgjde for eventuelle aktie- og
tegningsoptioner.

Indre vaerdi pr. aktie

Resultat pr. aktie

Resultat pr. aktie,
udvandet

Bgrskurs/Indre veerdi

Egenkapital x 100

Antal aktier ultimo

Arets resultat efter skat x 100

Gennemsnitligt antal aktier

ARrets resultat efter skat x 100

Gennemsnitligt antal aktier

Bgrskurs

Indre veerdi pr. aktie

N@GLETAL LIV OG PENSION

Nggletal i henhold til bekendt-
ggrelse om finansielle rapporter
for forsikringsselskaber og
tvaergdende pensionskasser.

Bruttopreemieindtaegter
reguleres for bonus og
praemierabatter.

Bruttoerstatnings-
procent

Bruttoomkostnings-
procent

Nettogenforsikrings-

procent

Combined Ratio

Operating ratio

Bruttoerstatningsudgifter x 100

Bruttopraemieindtaegter

Forsikringsmaessige driftsomkostninger x 100

Bruttopreemieindtaegter

Resultat af genforsikring x 100

Bruttopreemieindtsegter

(Bruttoerstatningsudgifter + Forsikringsmaessige
driftsomkostninger + Resultat af genforsikring) x 100

Bruttopreemieindtsegter

<>

(Bruttoerstatningsudgifter + Forsikringsmaessige
driftsomkostninger + Resultat af genforsikring) x 100

Bruttopreemieindteegter + Forsikringsteknisk rente

N@GLETAL BANK

Nggletal vedrgrende Liv og
Pension er regnet i henhold

til bekendtggrelse om finansielle
rapporter for forsikringsselskaber
og tvaergaende pensionskasser.

Nggletal vedrgrende Bank

er regnet i henhold til bekendt-
ggrelse om finansielle rapporter
for kreditinstitutter og fonds-
maeglerselskaber m.fl.
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Rentemarginal

Arets nedskrivnings-
procent

Indtjening pr.
omkostningskrone

Renteindtsegter

Renteudgifter

Gennemsnitlige
rentebaerende aktiver

Gennemsnitlige
rentebaerende passiver

Arets nedskrivninger x 100

UdI&n + garantier + nedskrivninger

Indtaegter

Ombkostninger
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L]
Selskabsoversigt

Egenkapital

Mio.kr. Arets resultat ultimo Ejerandel
Foreningen
Alm. Brand af 1792 fmba, Kgbenhavn Holding 321 3.603
Holding
Alm. Brand A/S, Kgbenhavn Holding 321 3.603 60%
Skadeforsikring
Alm. Brand Forsikring A/S, Kgbenhavn Forsikring 820 3.661 60%
Liv og Pension
Forsikringsselskabet Aim. Brand Liv og Pension A/S, Kgbenhavn Forsikring 104 916 60%
Alm. Brand Ejendomsinvest A/S, Kgbenhavn Ejendom 72 1.417 60%
Bank og finansiering _ o
Alm. Brand Bank A/S, Kgbenhavn Bilfinansiering og Le:;:; 2‘1‘? ligg 280;0
Alm. Brand Leasing A/S, Kgbenhavn °
I koncernen indgdr endvidere tre ejendomsselskaber, der er 100 % ejet af Alm. Brand Bank.
Selskaberne er stiftet i forbindelse med overtagelsen af en raekke ejendomme i midlertidig besiddelse.
@vrige selskaber
Alm. Brand Praemieservice A/S, Kgbenhavn Finansiering 0 1 60%
Associerede selskaber
Cibor Invest Investering 1 42 26%

Ejerandel angiver AlIm. Brand A/S’ direkte eller indirekte ejerandel.

157



Siden 1792

Alm. Brand af 1792 fmba
Midtermolen 7
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