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KONCERNOVERSIGT

ALM. BRAND AF 1792 FMBA

ALM. BRAND A/S

ALM. BRAND FORSIKRING ALM. BRAND LIV OG PENSION — ALM. BRAND BANK

ALM. BRAND FORMUE

ALM. BRAND PANTEBREVE

ALM. BRAND FINANS

SKADEFORSIKRING LIVSFORSIKRING BANK

Selskaber uden aktivitet eller under afvikling er ikke anfort.

KONCERNOVERSIGT
Alm. Brand A/S Koncernen er en dansk finansiel koncern be-

skadeforsikring, bankvirksomhed samt livs- og pensions-

forsikring, ligesom der drives investeringsvirksomhed som et

stdende af et bersnoteret holdingselskab, hvorunder der er en naturligt led | den primaere driftsaktivitet,

raekke datterselskaber, der driver virksomhed inden for



HOVED- OG NOGLETAL

KONCERN

FORENING

Mio.kr.

Indtaegter

Skade

Bank

Liv

Kjgbenhavnske Re

Investering mv.

Samlede indtzegter

Resultat

Forsikringsteknisk resultat af skadeforsikring
Resultat af bank

Forsikringsteknisk resultat af livsforsikring
Forsikringsteknisk resultat af Kjgbenhavnske Re
Resultat af forsikrings- og bankvirksomhed
Resultat af investeringsvirksomhed efter rentefordeling
Andre ordinaere poster

Resultat for skat

Skat

Resultat efter skat

Minoritetsinteressernes andel af arets resultat
Arets resultat efter skat eksklusive minoritetsinteresser
Arets resultat for skat eksklusive minoritetsinteresser
Forsikringsmaessige hensaettelser, i alt
Koncernegenkapital

Aktiver, i alt

Heraf aktiver bankvirksomhed

Gennemsnitligt antal medarbejdere
Egenkapitalforrentning for skat
Egenkapitalforrentning efter skat

Resultat for skat

Skat

Arets resultat

Aktiver, i alt

Egenkapital

2006

4.279
980
736

11
849
6.855

598
200
57

13
868
181

- 11
1.038
-190
848

- 358
490
611
18.718
5.870
42.992
20.165
1.718
18,9%
15,4%
610

- 119
491
3.411
3.411

2005

4.079
786
747

37
840
6.489

399
329
121

5

854

8

-12
850

- 56
794

- 378
416
452
19.193
5.130
42.550
19.409
1.625
18,1%
16,9%
453

- 36
417
2.909
2.909

2004

4.143
689
723

29
855
6.439

422
174
36

8

640

- 105
6

541
-99
442

- 199
243
303
17.932
4.271
36.262
14.737
1.567
13,6%
11,1%
303
-58
245
2.491
2.490

2003

3.927
719
714
136
969

6.465

164
107
54
—25
300

- 45
112
367
-18
349

- 146
203
211
17.458
3.663
33.993
11.936
1.602
10,9%
10,3%
211
-8
203
2.158
2.156

2002

3.668
730
696
725
981

6.800

- 61
106
-18

- 167
- 140
218
275
353
-3
350
-58
202
293
18.559
3.084
35.965
13.195
1.678

11,9%

11,8%
203
-1
202

1.937
1.933

Den anvendte regnskabspraksis er i 2005 aendret jeevnfor afsnittet om anvendt regnskabspraksis. Hoved- og negletal for 2002
0g 2003 er ikke tilpasset den nye regnskabspraksis.



ALM. BRAND AF 1792 FMBA

Alm. Brand af 1792 fmba ejer ca. 60% af aktierne i det bersno-
terede selskab Alm. Brand A/S opgjort uden Alm. Brand A/S’
egne aktier. Foreningen er dermed et finansielt holdingselskab.
Alle forretningsmaessige aktiviteter er placeret i Aim. Brand A/S
Koncernen. Arsrapporten for Aim. Brand af 1792 fmba er derfor
identisk med arsrapporten i Aim. Brand A/S i alle de afsnit, hvor
koncernens forretningsmeessige aktiviteter beskrives.

LEDELSENS BERETNING

Aret 2006

Alm. Brand A/S Koncernen leverede meget tilfredsstillende re-
sultater i 2006 og udviklede sig ligeledes positivt i relation til
strategi 2010.

For s& vidt angar Alm. Brand af 1792 fmba var arets veesentlig-
ste begivenhed ivaerksaettelsen af aktietilbbagekebsprogrammet
i Alm. Brand A/S.

Foreningen har givet tilsagn om at sezelge aktier til Alm. Brand
A/S proportionalt med de evrige aktionzerer. Sdledes solgte for-
eningen i perioden frem til 31. januar 2007 aktier for 300 mio.kr.,
hvilket i afgarende grad har styrket foreningens likvide bered-
skab uden, at den reelle ejerandel i Aim. Brand er reduceret.

Formal

Alm. Brand af 1792 fmba er en forening med begraenset an-
svar. Foreningens medlemmer er skadeforsikringstagerne i
Alm. Brand A/S Koncernen. Foreningens formal er at opret-
holde og viderefgre AIm. Brand som aktiv finansiel virksomhed
ved at eje aktiemajoriteten i Aim. Brand A/S og derved — direkte
eller indirekte — eje aktier i et eller flere selskaber, der driver fi-
nansiel virksomhed.

Foreningen vil hermed af hensyn til medlemmernes langsigtede
interesser sikre en konkurrencedygtig akter pa det danske for-
sikringsmarked.

Maél og strategi

Det er foreningens hensigt at fastholde en majoritetsejerandel
af Aim. Brand A/S. Foreningen kan kun bringe sin ejerandel i
Alm. Brand A/S ned under 50%, safremt det vedtages af et
kvalificeret flertal p& et Repraesentantskabsmade.

Alm. Brand af 1792 fmba har ikke til hensigt at udvide ejeran-
delen i forhold til de ca. 60% af de stemmeberettigede aktier i
Alm. Brand A/S, som foreningen ejer i dag.

Foreningen vil, safremt der matte opsta mulighed for en konso-
lidering i branchen, i hvert enkelt tilfeelde vurdere, om en sadan
konsolidering vil vaere til fordel for Aim. Brand Koncernens stra-
tegiske position. Safremt dette métte veere tilfeeldet, kan det
ikke udelukkes, at foreningen efter en droftelse i og vedtagelse
af Repraesentantskabet vil nedbringe sin ejerandel til under
50%.

Foreningen onsker, at Aim. Brand A/S udvikler sig positivt,
hvorved forstas, at Alm. Brand styrker sin position som en
mellemstor finansiel koncern pa det danske marked. Den vil i
lighed med de ovrige aktionzerer fokusere pa, at Alm. Brand
A/S drives pa et rentabelt grundlag, det vil sige profitmaksime-
rer over tid og giver et markedsmaessigt afkast til aktionzererne.
Foreningen har en interesse i, at kursen pa Alm. Brand A/S ak-
tien afspejler veerdien af koncernen.

Foreningen gnsker at oparbejde en selvstaendig formue ved si-
den af aktieposten i Aim. Brand A/S séledes, at foreningen vil
kunne anvende denne til at fastholde sin ejerandel i Aim. Brand
A/S ved eventuelle fremtidige kapitaludvidelser i Aim. Brand
A/S. Dette kan sikre, at foreningens interesser fortsat kan vare-
tages samtidig med, at Alim. Brand har tilstraekkeligt kapital-
grundlag til at udvikle forretningen med. Herudover kan for-
eningen som hovedaktionzer i Alm. Brand A/S ved tilsagn om at
opretholde og viderefgre Alm. Brand understotte Aim. Brand
A/S’ kapitalgrundlag.

Ledelse

Repraesentantskabet i AIm. Brand af 1792 fmba vaelges af ska-
deforsikringstagerne i Alm. Brand A/S Koncernen. Repraesen-
tantskabet veelger Tilsynsradet, der er foreningens bestyrelse.
Valgreglerne er fastlagt i foreningens vedtaegter.

Det enkelte repraesentantskabsmedlem har til opgave aktivt at
arbejde for foreningens udvikling ved deltagelse i ledelsen af
foreningen samt ved at vaere ambassadarer for Aim. Brand.



| 2003 besluttedes det, at antallet af medlemmer af Repraesen-
tantskabet skulle reduceres fra 155 til 93. For at sikre kontinui-
teten vil reduktionen i Repraesentantskabet ske gradvist, efter-
handen som de nuveerende Repraesentanter mister deres valg-
barhed. Repraesentantskabet bestar i dag af 124 medlemmer.
Reduktionen skal vaere gennemfort senest i 2010 — om nedven-
digt ved kampvalg i 2009.

| valgreglerne er der lagt veegt pa, at sammenszetningen af Re-
preesentantskabet afspejler den geografiske fordeling af Alm.
Brands skadeforsikringskunder. Inden for hver af de geogra-
fiske omrader far de tre forsikringsgrupper — privat, landbrug og
erhverv — lige stor repraesentation.

Valgkredsene - ved valg af Repraesentanter — er defineret pa
basis af Aim. Brands fem regioner plus Bornholm. | hver af de
fem valgkredse veelges 18 Repraesentanter, mens der p& Born-
holm veelges tre.

Der afholdes valg til Repraesentantskabet hvert fierde ar. Stem-
meret til valgene har alle skadeforsikringstagere, der har veeret
kunder i hele valgaret. Valgene annonceres i landsdaekkende
dagblade og alle skadesforsikringstagere, der ikke er knyttet til
eller virker for en konkurrerende finansiel virksomhed, har mu-
lighed for at stille op og blive indvalgt i Repraesentantskabet.

De fem Tilsynsradsmedlemmer indstilles til valg af hver deres
region, hvorved hver region sikres en plads i Tilsynsradet. An-
tallet af medlemmer i Tilsynsradet er séledes otte, idet der lige-
ledes er valgt tre medarbejderrepreesentanter. Valgperioden er
to ar. Der er for hvert medlem af Tilsynsradet valgt en supple-
ant.

De til Tilsynsradet valgte medlemmer indstilles af Aim. Brand af

1792 fmba som medlemmer af bestyrelsen for Alm. Brand A/S.

Aktiviteter i 2006

| 2006 afholdtes atter en raekke mader pé regionalt niveau
mellem de regionale Repraesentanter, formand og neestfor-
mand for Tilsynsradet samt koncerndirektionen. P4 mederne
orienteredes repraesentanterne om Alm. Brand Koncernens re-
sultater ligesom udviklingen i Alm. Brand Koncernens nye stra-
tegi mod 2010 og foreningens forhold blev gennemgaet.

@konomisk overblik

Arets resultat for skat for Alm. Brand af 1792 fmba Koncernen
blev pa 1.038 mio.kr. mod 850 mio.kr. i 2005. Resultaterne efter
skat udgjorde henholdsvis 848 mio.kr. og 794 mio.kr. i rene
2006 og 2005.

e Foreningens resultat for skat og eksklusive minoriteter
udgjorde 610 mio.kr. og er sammensat af foreningens egne
aktiviteter, der gav et overskud pa 2 mio.kr., og af forening-
ens andel af overskuddet i Alm. Brand A/S p& 608 mio.kr.

e Foreningens resultat for skat eksklusive dattervirksomheder
er sammensat af renteindtaegter og kursreguleringer pa 10
mio.kr. samt administrationsomkostninger pa 8 mio.kr. Arets
administrationsomkostninger bestar primeert af omkostning-
er til Repraesentantskab p& 5 mio.kr.

e Foreningen har i 2006 investeret 75 mio.kr. i erhvervsobliga-
tioner i Alm. Brand Bank A/S. Foreningen havde ultimo &ret
placeret sine midler pa aftaleindskud, og har i 2007 foreta-
get investeringer i korte obligationer.



e Foreningen ejer 12.689.591 stk. aktier &4 80 kr. i Alm. Brand
A/S, svarende til 56,78% af aktierne i Aim. Brand A/S.
Aktierne veerdianseettes til indre vaerdi. | forbindelse med
Alm. Brand A/S Koncernens aktietilbagekebsprogram har
foreningen lgbende solgt Alm. Brand A/S aktier svarende til
60% af det tilbagekeobte belob. Saledes fastholdes forening-
ens andel af de aktier, der ikke er i Aim. Brand A/S besid-
delse, pa ca. 60%.

e Som felge af tilbagekebsprogrammet havde foreningen pr.
31. december 2006 solgt Alm. Brand aktier for 242 mio.kr. i
markedsvaerdi. | januar 2007 er der blevet solgt for yderlige-
re 58 mio.kr. i markedsveerdi.

| perioden fra 1. januar 2007 til regnskabets underskrivelse er
der ikke indtradt vaesentlige forhold, som forrykker vurderingen
af regnskabet.

Regnskabet indstilles til godkendelse p& Repreesentantskabets
ordinzere samling, der afholdes den 28. marts 2007.

Kapitalgrundlag
Egenkapitalen eksklusive minoriteter i Alm. Brand af 1792 fmba
udger 3.411 mio.kr. ultimo 2006 mod 2.909 mio.kr. ultimo 2005.

Alm. Brand af 1792 fmba Koncernen er omfattet af reglerne om
kapitaldeekning i Lov om finansiel virksomhed § 36. Efter disse
bestemmelser skal den ansvarlige kapital mindst udgere 8% af
de risikoveegtede aktiver. Solvensprocenten for Aim. Brand
fmba Koncernen pr. 31. december 2006 udger 23,9, svarende
til en overskydende kapital ultimo aret p& 3,1 mia.kr. i forhold til
det lovpligtige kapitalkrav.

Forventninger

Foreningen forventer et koncernresultat for skat og eksklusive
minoriteter i niveauet 850 mio.kr. og et resultat for foreningen i
niveauet 490 mio.kr. Omseetningen forventes at blive i storrel-
sesordenen 7,4 mia.kr.

Disclaimer

Prognosen er baseret pé renteniveauet medio februar
2007. Alle forventninger vedrerende fremtiden er alene
baseret p& den information, der var kendt pa offentlig-
gorelsestidspunktet.

Béde for foreningen savel som for koncernen som helhed
og for de enkelte forretningsomrader kan resultatet blive
pavirket af storre eendringer i en reekke forhold. Som ek-
sempler pa sddanne pavirkninger kan naevnes aendringer
i konjunkturforholdene, pa de finansielle markeder, i lov-
givningen, i konkurrencesituationen og pa genforsikrings-
markedet, uventede begivenheder som voldsomt vejrlig
eller terrorbegivenheder, tab pa debitorer, starre sendringer
af skadeforlobet, uventede resultater af retssager m.v.

De ovenfor neevnte risikofaktorer er ikke udtemmende.
Investorer og andre, der tager beslutninger pa grundlag
af informationen i denne rapport, ber selv overveje hvilke
usikkerheder, der kan have betydning. For en mere grun-
dig gennemgang af Alm. Brand A/S Koncernens risici
henvises til kapitlet om risikostyring.
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RESULTATERNE BLIVER SYNLIGE ror ALM. BRAND A/s

X
ALM

BRAND

Vores nye strategi viser sit veerd. | 2006 beviste vi, at de ambi-
tioner, vi i 2005 formulerede til fem klare mal for 2010, ikke blot
var ord pa et stykke papir. Det er mal, som vi kan realisere gen-
nem en malrettet og dedikeret indsats fra ledere og medarbej-
dere i hele Alm. Brand. Vi ser nu indsatsen afspejlet i forbe-
dringer pa stort set alle omrader — bade pa de finansielle nggle-
tal og pa de mere blgde tilfredshedsparametre.

Efter et rekordar i 2005 fortsatte udviklingen, s& ogsa resultatet
i 2006 blev markant bedre end ventet. For aret som helhed blev
egenkapitalforrentningen p& 22% - det hgjeste nogensinde.
Dermed er afkastet 4%-point hgjere end sidste &r og markant
over vores mal for 2010.

Samtidig har koncernen i 2006 oplevet en betydelig vaekst pa
alle forretningsomrader. Séledes saetter de initiativer til veekst,
vi pdbegyndte i 2005 og har fortsat i 2006, nu deres tydelige
praeg pa indtaegterne. Vaeksten i koncernens skadeforsi-
kringsaktiviteter blev 4,9%, bankens udlan steg med over 20%
og pensionsindbetalingerne steg med 13%.

SUND VAKST

For sé& vidt angér skadeforsikring er udviklingen bedre end
vaeksten pa 4,9% angiver, idet blandt andet saneringen af por-
tefoljen medferte, at vacksten i 2005 var negativ med 1,5%.

De mélrettede vaekstinitiativer har omfattet eget markedsfering
og flere personaleressourcer, hvilket naturligvis afspejles i vores
omkostningsprocent. Men det er meget tilfredsstillende, at

vi p& trods af disse investeringer alligevel har opnéet en Comb-

12

ined Ratio pa under 90%. Vi ser et meget paent skadeforlgb af
koncernens generelle portefalje, hvilket er resultatet af den
systematiske risikovurdering og pristilpasning af portefaljen,
som blev initieret i 2002 og er fortsat siden.

Ogsa i banken blev der foretaget en reekke investeringer i frem-
tidig vaekst, herunder en styrkelse af den decentrale distribu-
tion med etablering af 12 nye filialer. Der blev ogsa investeret i
nye produkter, og resultaterne kan leeses i en lebende veekst pa
bade ind- og udlan hen over aret — en vaekst, der er vaesentligt
over delmalet for 2006. Bankens resultat var lidt hejere end
ventet pé trods af stadig stigende konkurrence og faldende
rentemarginal. Bankens indtjening var dog som ventet praeget
af tabet af noglemedarbejdere i barsforretningen. Den nye or-
ganisation kom ferst rigtigt pa plads i lebet af aret. Banken star
i dag med en bersafdeling, der er vaesentligt styrket i forhold til
den tidligere afdeling, hvilket forventes at give synlige resultater
allerede i 2007 og i arene derefter.

Livsforsikringsaktiviteterne udviklede sig som ventet med et
mindre fald pa toplinjen, idet der strategisk har veeret fokuseret
pa at f& en stadig sterre del af pensionsopsparingerne placeret
i Alm. Brands investeringsordninger i Alm. Brand Bank. Ser vi
pa de samlede indbetalinger til pension i begge enheder steg
disse med 13% i 2006, hvilket er meget tilfredsstillende og
betydeligt over delmalet for 2006. Resultatet for livkoncernen
blev lidt bedre end forventet primo é&ret.

Endelig blev arets resultat pavirket af et positivt forleb af kon-
cernens reassuranceaktiviteter, der er under aflob.



GGET TILFREDSHED

Det er derfor med stor tilfredshed, at vi nu 18 maneder efter, at
vi lancerede den nye strategi kan konstatere, at vi er ndet rigtig
langt, og for sa vidt angar de finansielle delmal for 2006 enten
har naet eller overgaet disse.

Men mindst lige sa vigtigt er opfelgningen pa vores mal for
image og tilfredshed blandt kunder og medarbejdere. Indsat-
sen pa disse omrader er en vaesentlig forudseetning for, at vi
kan realisere de vaekst- og afkastmal, vi har stillet vores aktio-
naerer i udsigt.

Det er netop med afseet i den erkendelse, at tre ud af vores fem
strategiske mal forholder sig til, hvordan vi bliver opfattet af vo-
res interessenter. Uden tilfredse kunder og medarbejdere kan vi
hverken pa kort eller langt sigt skabe veerdi til vores aktioneerer.
Og pa bade kort og langt sigt er vi fuldt afheengige af, at ogsa
den bredere omverden har et positivt syn pa os og pa den
made, vi driver forretning pa.

Kundetilfredsheden er i hgj grad koblet op pa den betjening og
service, kunderne forventer og modtager i Alm. Brand. Derfor
har vi i 2006 fortsat indsatsen med at forbedre processerne i
organisationen, herunder telefoni, svartider, sagsbehandling,
kommunikation osv. Vi felger lebende op pa udviklingen med
konkrete malinger og justerer konstant, nér noget ikke fungerer
optimalt.

Resultaterne er synlige pa flere fronter. Kunde- og sagsbehand-
lingen er blevet mere effektiv, og kunderne kvitterer med en
markant fremgang i tilfredshedsanalyserne. P& to ar er andelen

af tilfredse kunder steget fra 76% til nu 81%. Malet for 2010 er
90%. | samme periode er andelen af meget tilfredse kunder

steget fra 31% til 46%, og malet er 50%. Det er vi naturligvis
glade for, men vi tillader os ikke at hvile pa laurbzerrene. Vi tror
pa, at de meget tilfredse kunder er de bedste ambassaderer for
Alm. Brand, og dem vil vi gerne have endnu flere af.

Vi tror ligeledes, at fremgangen i kundetilfredsheden haenger
sammen med, at vores medarbejdere i samme periode ogsé er
blevet mere tilfredse. Medarbejdertilfredsheden har veeret et
centralt fokusomrade siden 2002, og der har veeret arbejdet se-
rigst med blandt andet lederudvikling og kommunikation. Siden
de forste malinger er tilfredsheden steget stot fra 79% tilfredse
0g 35% meget tilfredse medarbejdere til i 2006 at have 88% til-
fredse og 48% meget tilfredse.

Nar vi analyserer vores svar fra tilfredshedsundersggelserne,
kan vi se, at medarbejdernes tilfredshed i hgj grad heenger
sammen med kvaliteten af den naermeste leder. Den seneste
undersogelse viser, at 58% af medarbejderne i Aim. Brand er
meget tilfredse med nzermeste leder. P4 spergsmalet "Hvor til-
freds er du alt i alt med at arbejde i Alm. Brand” svarer 95%, at
de er tilfredse.

Vi er stolte af vores tilfredse og dygtige medarbejdere. Det er

dem, der skaber vores tilfredse kunder og dermed vaeksten i
Alm. Brand.
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FOKUS PA IMAGE

Vi kan saledes gleede os over, at vores bestreebelser pa at gore
det bedre har gjort en forskel. Desveerre har vi endnu ikke haft
samme succes med forbedringen af vores generelle image.

En virksomheds image er vigtig for at tiltreekke nye kunder og
dygtige medarbejdere, og det er derfor vores ambition, at Alm.
Brands image skal veere blandt de to bedste pa markedet i
2010. Men vi har ikke set nogen vaesentlig forbedring af vores
image i lobet af 2006. Vi ma konstatere, at vores indsats over
for kunder og medarbejdere ikke sa hurtigt flytter ved hold-
ningen blandt de interessegrupper, som vi ikke har direkte kon-
takt med — nemlig vores ikke-kunder, som vi méaler vores image
blandt. Der skal et mere malrettet oplysnings- og profileringsar-
bejde til, og det har vi indarbejdet i vores planer for 2007 og
frem.

POSITIVE REAKTIONER | AKTIEMARKEDET

Til gengeeld har aktiemarkedet veeret saerdeles opmeerksom pa
Alm. Brands positive udvikling, og interessen for Aim. Brand-
aktien er steget markant. Vi glaeder os naturligvis over
aktiekursudviklingen, og den egede interesse afspejles ogsa i
en gget analytikerdaekning, markant oget aktieomsaetning og
en stor interesse fra bade danske og udenlandske investorer. Vi
prioriterer Investor Relations-aktiviteterne hgijt og afsaetter vae-
sentlige ledelsesressourcer til at vedligeholde det hgje informa-
tionsniveau.
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AKTIETILBAGEKOB

Med afseet i de gode resultater i 2005 besluttede vi sidste ar at
gennemfore et aktietilbagekebsprogram pa oprindeligt 400
mio.kr. | forbindelse med offentliggerelsen af tredje kvartals-
regnskab for 2006, besluttede vi at opjustere programmet til
500 mio.kr. Det samlede tilbagekeb var gennemfert den 29. ja-
nuar 2007. Knap 580.000 stk. aktier, svarende til 40% af opke-
bet, blev opkebt i markedet, mens den resterende del blev kabt
fra Alm. Brand af 1792 fmba til markedspriser. Aktierne vil pa
den ordinzere generalforsamling den 26. april 2007 blive fore-
slaet annulleret.

Med det meget tilfredsstillende resultat for 2006 som baggrund
og med forventningerne til et resultat for 2007 pa 800 mio.kr.
har bestyrelsen for Alm. Brand A/S besluttet atter at ivaerksaette
et tilbagekebsprogram. Programmet for 2007 vil betyde et
tilbagekeb af egne aktier for 600 mio.kr. Tilbagekabet vil blive
gennemfert i perioden frem til udgangen af januar 2008. Som
for det foregédende program vil 60% blive kebt fra koncernens
hovedaktionzer Alm. Brand af 1792 fmba, mens de resterende
40% kebes i markedet. Programmet svarer til en udlodnings-
procent pa 7.

MEDARBEJDERAKTIER

Vi er overbeviste om, at det er vores dygtige og engagerede
medarbejdere, der skaber de tilfredse kunder og dermed vaek-
sten i AIm. Brand. Vi tror ogsa, at ejerskab af egen arbejds-
plads eger engagementet yderligere. Derfor har vi igen i ar be-
sluttet at tilbyde medarbejderne aktier i Aim. Brand til faverpris
ligesom vi har givet medarbejderne mulighed for at erhverve
Alm. Brand-aktier som en del af deres lonprogram i 2007.



FREMTIDIG KURS

2006 blev et rigtigt godt ar, og kan vi fortszette med samme en-
gagement og arbejdsglaede hos ledere og medarbejdere, som
vi oplevede i 2006, har vi de bedste forudseetninger for at na
vores mal. Men det betyder ikke, at det bliver nemt. Vi skal ind-
stille os p4, at de sidste procenter bliver sveerere at na end de
forste. Derfor skal vi fastholde fokus, tempo og indsats.

Vi star over for nogle store udfordringer i et marked med skeer-
pet konkurrence, lavere veekst og et stadigt stigende prispres
pa de finansielle produkter. Derfor bliver en af vores veesentlige
udfordringer at finde den rigtige balance mellem opnaelsen af
vores mal for veekst og vores mal for afkast. Det understreger
igen vigtigheden af at have gode og konkurrencedygtige pro-
dukter og en professionel og effektiv serviceorganisation til at
betjene kunderne. S& en yderligere styrkelse pa disse fronter vil
ogsa veere i fokus i 2007.

Inden for skadeforsikring vil 2007 veere praeget af yderligere fin-
justering af produkter og serviceydelser overfor privatsegmen-
tet. For s vidt angar erhverv og landbrug vil koncernens nye
strategi pd omradet medfere helt nye produkter og servicesy-
stemer, og arbejdet hermed vil straekke sig ind i 2008.

| banken fortsaetter vi udrulningen af vores filialkoncept, som vi
allerede i 2006 fik succes med. Der vil i markedsferingen fortsat
bruges kreefter pa dobbeltKUNDE-konceptet og pa potentielle
veekstomrader inden for samtlige kundesegmenter.

Inden for livsforsikring bliver der arbejdet videre med udvikling
af investerings- og pensionsprodukter i teet samarbejde med
banken.

Det er vores vision, at vi skal tage hand om kunderne - og i
2006 kom vi et godt skridt videre. Vi kan se, at strategien fun-
gerer, og at vores initiativer gor en forskel. Vi folger labende op
pa resultaterne, og som led i en dynamisk proces vil vi fortsat
tilpasse og skeerpe mal og planer, nar der métte veere behov for
det.

Séledes fortseetter vi malrettet mod vores mal for 2010 ad de
spor, vi allerede har lagt.

Soeren Boe Mortensen
Adm. direktor
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OVERBLIK ror ALM. BRAND A/s

Alm. Brand A/S Koncernens resultat for skat og eksklusive mi-

noriteter blev et overskud pa 1.006 mio.kr. mod et overskud pa
747 mio.kr. i 2005. Der er saledes atter sket en markant forbe-
dring af resultatet i forhold til tidligere ar. Resultatet efter skat
blev et overskud pa 811 mio.kr. mod 688 mio.kr. i 2005. Resul-
tatet er meget tilfredsstillende.

De gode resultater i Aim. Brand i de seneste par ar har medfert,
at koncernen fra marts 2006 og frem til og med januar 2007
gennemforte et aktietilbagekebsprogram pa i alt 500 mio.kr. For
2007 iveerkseettes et tilsvarende program pa op til 600 mio.kr.,
som forventes realiseret inden udgangen af januar 2008.

¢ Resultatet af skadeforsikringsaktiviteterne blev et overskud
for skat pa 724 mio.kr.

 Resultatet af bankaktiviteterne blev et overskud for skat pa
167 mio.kr.

¢ Resultatet af livsforsikringsaktiviteterne blev et overskud for
skat pa 81 mio.kr.

¢ Resultatet af koncernens ovrige aktiviteter, der blandt andet
indeholder koncernudgifter samt reassuranceaktiviteter under
afvikling, blev et overskud fer skat pa 34 mio.kr.

e Koncernens samlede indtaegter udgjorde 6,9 mia.kr.

¢ Egenkapitalforrentningen for skat blev 22%

¢ Resultatet pr. aktie udgjorde 37 kr. i 2006, og berskursen ul-
timo 2006 var 400 svarende til 171% af den indre veerdi pa
234.

e For 2007 forventes et overskud for skat i niveauet 800 mio.kr.
og 580 mio.kr. efter skat.
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Resultatet af koncernens skadeforsikringsaktiviteter blev et
overskud fer skat pa 724 mio.kr. Resultatet er en folge af et ge-
nerelt godt forleb af koncernens skadeforsikringsforretning
samt lave erstatningsudgifter til stor- og vejrligskader. Det er i
hej grad koncernens meget rentable portefalje, der er &rsagen
til det peene forleb, som medferte en Combined Ratio pa 88,1.
Praemieindtaegterne steg med 4,9%, hvilket er tilfredsstillende
og svarer til forventningerne.

Resultatet af koncernens bankaktiviteter blev 167 mio.kr., hvil-
ket er tilfredsstillende givet bankens betydelige investeringer i
veaekst kombineret med en reorganisering og styrkelse af
bersomradet. Savel reetableringen af barsfunktionen som en
ambitigs investeringsplan for filialerne er forlabet planmaessigt.
Effekten af disse tiltag forventes at pavirke bankens resultat
positivt de kommende &r. Resultatet er i gvrigt pavirket af en
god udvikling i alle bankens aktiviteter og af meget lave tab.

Koncernens livsforsikringsaktiviteter gav et overskud for skat
pa 81 mio.kr. Egenkapitalen har i 2006 faet tildelt det fulde risi-
kotillaeg. Koncernen har fra 2007 aendret afkastprincip, hvilket
vil age gennemskueligheden for kunderne. Med det nye over-
skudsprincip vil Aim. Brand fremover beere et eventuelt under-
skud i omkostningsresultatet og tilsvarende ogsa modtage et
eventuelt overskud. Det kollektive bonuspotentiale er i 2006
blevet yderligere styrket og udgjorde ultimo aret 474 mio.kr.
svarende til en bonusgrad péa 4,7%. Samlet er stigningen i kon-
cernens pensionsindbetalinger, fordelt pa bade liv- og banksel-
skaberne, steget med 13%.



For 2007 forventer koncernen et samlet overskud for skat i ni-
veauet 800 mio.kr. og i niveauet 580 mio.kr. efter skat. Resulta-
tet for skadeforsikringsaktiviteterne forventes at blive 540
mio.kr. Combined Ratio forventes at ligge i niveauet 92.
Veeksten i preemieindtaegterne forventes at blive pa over 5%. |
2007 vil der blive investeret i yderligere veekst i banken samti-
dig med, at koncernens borsaktiviteter fortsat ikke vil have ud-
nyttet sit potentiale fuldt ud. S&ledes forventes et resultat pa
150 mio.kr. for koncernens bankaktiviteter. Endelig forventes et
resultat pa 90 mio.kr. for skat af livsforsikringsaktiviteterne i
2007. Veeksten i koncernens samlede pensionsindbetalinger
forventes at fortseette. Qvrige aktiviteter forventes samlet at
give et overskud pa 20 mio.kr. fordelt med et forventet over-
skud i Kjgbenhavnske Re pa 50 mio.kr og holdingomkostninger
pé 30 mio.kr.

Koncernens samlede omsaetning forventes at blive i niveauet
7,4 mia.kr.

Der er i perioden 1. januar 2007 til regnskabets underskrivelse
ikke indtradt vaesentlige forhold, som forrykker vurderingen af
regnskabet.

Disclaimer

Prognosen er baseret pa renteniveauet medio februar 2007.
Alle forventninger vedrerende fremtiden er alene baseret pa
den information, der var kendt pa offentliggerelsestidspunktet.

Bade for koncernen som helhed som for de enkelte forretnings-
omrader kan resultatet blive pavirket af storre aendringer i en
reekke forhold. Som eksempler pa sddanne pavirkninger kan
naevnes andringer i konjunkturforholdene, pé de finansielle
markeder, i lovgivningen, i konkurrencesituationen og pa gen-
forsikringsmarkedet, uventede begivenheder som voldsomt
vejrlig eller terrorbegivenheder, tab pa debitorer, storre zen-
dringer af skadeforlobet, uventede resultater af retssager mv.

De ovenfor nzevnte risikofaktorer er ikke udtemmende. Inves-
torer og andre, der tager beslutninger pa grundlag af informa-
tionen i denne rapport, bor selv overveje hvilke usikkerheder,
der kan have betydning. For en mere grundig gennemgang af
koncernens risici henvises til kapitlet om risici.

Delérsrapporten er oversat til engelsk. Safremt der matte veere

forskelle mellem den danske og den engelske version, er den
danske version geeldende.
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HOVED- OG NOGLETAL For ALM. BRAND A/S
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KONCERN

MODERSELSKAB

Mio. kr.

Indteegter

Skade

Bank

Liv

Kjobenhavnske Re

Investering mv.

Samlede indtaegter

Resultat

Forsikringsteknisk resultat af skadeforsikring
Resultat af bank

Forsikringsteknisk resultat af livsforsikring
Forsikringsteknisk resultat af Kjgbenhavnske Re
Resultat af forsikrings- og bankvirksomhed
Resultat af investeringsvirksomhed efter rentefordeling
Andre ordinaere poster

Resultat for skat

Skat

Resultat efter skat

Minoritetsinteressernes andel af arets resultat
Arets resultat efter skat eksklusive minoritetsinteresser
Arets resultat for skat eksklusive minoritetsinteresser
Forsikringsmaessige hensaettelser, i alt
Koncernegenkapital

Minoritetsinteresser

Aktiver, i alt

Heraf aktiver bankvirksomhed

Gennemsnitligt antal medarbejdere
Egenkapitalforrentning for skat
Egenkapitalforrentning efter skat
Resultat for skat

Skat

Arets resultat

Aktiver, i alt

Investeringsaktiver, i alt

Aktiekapita

Egenkapital

Geeld

Egenkapitalforrentning for skat
Egenkapitalforrentning efter skat

Resultat pr. aktie & 80 kr.

Resultat pr. aktie & 80 kr. udvandet

Indre veerdi pr. aktie & 80 kr.

Bearskurs ultimo

Borskurs/Indre veerdi

Antal aktier ultimo (1.000 stk.)

Gennemsnitligt antal aktier (1.000 stk.)

Antal aktier tilbagekebt (1.000 stk.)*
Gennemsnitskurs tilbagekebte aktier, kr.”
Udlodningsprocent i alt*

2006

4.279
980
736

11
849
6.855

598
200
57

13
868
180

- 11
1.037
-190
847
-36
811
1.006
18.718
5.432
520
42.992
20.165
1.718
20,0%
16,3%
1.004
-197
807
5.531
5.459
1.788
4.901
579
21,5%
17,3%
37

37
234
400
1,71
20.929
21.644
1.452
344
6%

* Mélt pa tidspunktet for udleb af tilbagekebsprogrammet ultimo januar 2007.

2005

4.079
786
747

37
840
6.489

399
329
121

854
10
-12
852
-56
796
-108
688
747
19.193
4.935
474
42.550
19.409
1.625
18,9%
17,7%
749
-60
689
5.001
4.923
1.788
4.454
496
18,3%
16,8%
31

31

199
267
1,34
22.030
21.987

2004

4.143
689
723

29
855
6.439

422
174
36

640
-106

540
-99
441

- 44
397
492
17.932
4.074
323
36.262
14.737
1.567
14,0%
11,5%
494
-95
399
4.404
3.797
1.788
3.743
579
14,1%
11,2%
18

18

168
208
1,24
21.911
21.882

2003

3.927
719
714
136
969

6.465

164
107
54
-25
300
-18
112
394
-19
375
-3
372
387
17.458
3.467
277
33.993
11.936
1.602
12,4%
11,8%
387
-15
372
3.785
3.318
1.788
3.190
569
13,0%
12,5%
17

143
133
0,93
21.852
21.709

2002

3.668
730
696
725
981

6.800

-61
106
-18

- 167
-140
208
76
144
-2
142
-6
136
136
18.559
2.885
99
35.965
13.195
1.678
5,2%
5,1%
136

136
3.395
3.085
1.788
2.786

586
5,1%
51%

125

70
0,56
21.565
21.621

Den anvendte regnskabspraksis blev i 2005 aendret. Hoved- og nagletal for 2002 og 2003 er ikke tilpasset den nye regnskabspraksis.
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KONCERNSTRATEGI 2010 For ALM. BRAND A/s

MAL: EGEN

En god forrentning af egenkapitalen er afgerende for at sikre en staerk koncern, adgang til billig
kapital og dermed mulighed for fremtidig veekst og yderligere styrkelse af koncernen.

Malet er at levere et arligt afkast af egenkapitalen for skat pa pengemarkedsrenten — den sakaldte
risikofrie rente — plus 10 %-point. Det vil sige, at Aim. Brand med det nuvaerende renteniveau vil
sikre sine aktionzerer et arligt afkast p& omkring 13% om aret — i gennemsnit — “over the cycle”.
Ser man historisk pd afkastet af forsikringskoncerner, er dette et ganske ambitigst mal.

Ikke desto mindre har Alm. Brand i de sidste tre &r overskredet dette mal betydeligt og havde s&-
ledes i 2006 et afkast af egenkapitalen pa 22% — svarende til pengemarkedsrenten plus 19%-
point.

Stort set hele finanssektoren har vist flotte resultater de seneste ar. | Alm. Brand er afkastet le-
veret samtidig med, at vi har investeret i en helt ny it-platform, i nye processer og forretnings-
gange og — seerligt over det seneste ar — i fremtidig veekst. Det er disse investeringer, der nu for
alvor begynder at give resultater.

MALEMETODE

Egenkapitalforrentningen maéles Igbende i forbindelse med offentliggerelsen af hel- og delérs-
rapporterne og opgeres som resultatet for skat i forhold til Aim. Brand A/S’ samlede egenkapi-
tal.

Der er defineret individuelle afkastkrav for koncernens tre forretningsomrader — skadeforsikring,
bank og liv og pension. Kravene til de enkelte forretningsomrader er tilpasset investeringsplaner
- og dermed udgifter — pa det enkelte omrade, markedssituationen, lovgivning mv.
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SKADEFORSIKRING For ALM. BRAND A/s

Alm. Brand Forsikring A/S er det fierdestarste skadeforsikrings-
selskab i Danmark med en skennet markedsandel pa 10%.
Skadeforsikringsaktiviteterne omfatter segmenterne privat, er-
hverv og landbrug.

MAL

Alm. Brand ensker tilfredse og loyale kunder, der har et lang-
sigtet forretningsforhold til koncernen. Koncernens vision er at
tage hand om kunden, give god radgivning og service, og le-
vere hurtig og reel skadebehandling, nér skaden er sket.

Koncernen har i de seneste &r malrettet arbejdet med at gere
alle segmenter rentable. Endvidere blev der i 2005 fastlagt en
ny strategi mod 2010. Denne strategi har blandt andet som
mal, at bruttoindteegterne i skadeforsikring skal vokse med
50% til 5,8 mio.kr. inden udgangen af 2010 — svarende til en
markedsandel pa godt 12%.

Alm. Brand gnsker lansom vaekst. Derfor er malet, at veeksten
skal opnas under forudseetning af, at skadeforsikringsaktivite-
terne leverer en egenkapitalforrentning for skat p4 mindst
pengemarkedsrenten plus 18%-point.

Som for koncernen i gvrigt er malet 90% tilfredse kunder og
50% meget tilfredse kunder. | 2006 er kundetilfredsheden i ska-
deforsikring atter steget séledes, at 86% af kunderne er til-
fredse og 52% er meget tilfredse. P& trods af at malet for me-
get tilfredse kunder saledes allerede er naet, vil fokus pa kun-
deservice og -tilfredshed blive yderligere styrket i arene, der
kommer.

STRATEGI

Den nye strategi for Aim. Brand frem mod 2010 bygger pa vi-
sionen: Vi skal tage hand om vores kunder”.
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Koncernen gennemforer labende kvalitetsundersegelser af alle
kundevendte processer, herunder policeudstedelse, skadebe-
handling og evrig kundekontakt. Kombineret med regelmaes-
sige kundetilfredshedsundersegelser er dette med til at seette
fokus pé kvaliteten og kundens oplevelse af Aim. Brand.

Vaeksten skal blandt andet skabes via investering i flere specia-
liserede salgsmedarbejdere malrettet de enkelte kundegrup-
pers behov samt tiltag, der eger kundeloyaliteten.

Dobbeltkundekonceptet er fortsat en vaesentlig del af strate-
gien med henblik pa at styrke vaeksten og kundeloyaliteten.
Dobbeltkunde betyder, at de kunder, der samler en storre del
af deres finansielle engagement i Alm. Brand Koncernen, opnar
en betydelig rabat pa deres skadeforsikringspraemier. De pri-
maere fordele for koncernen er ggede indtaegter i forbindelse
med et gget engagement pr. kunde, lavere distributionsudgifter
samt mere loyale kunder og dermed laengerevarende kundefor-
hold.

I Alm. Brand er skade- bank- og livsforsikring samlet under
samme tag. Den styrke onskes udnyttet til i fremtiden at tilbyde
flere kombinationsprodukter, der adskiller sig fra de evrige mar-
kedsdeltagere ved at kombinere produkter fra koncernens tre
forretningsdivisioner.

Der er i 2006 arbejdet med en ny strategi for erhvervs- og land-
brugssegmentet. De forste resultater i form af vaekst pa omréa-
det har allerede vist sig. Den ny strategi indebeerer blandt an-
det udvikling af nye og moderniserede erhvervs- og landbrugs-
produkter i et nyt skadeforsikringssystem. Systemet forventes
at kunne understotte salgsprocessen med smidige produkter
og forenklede processer med mere tilfredse kunder til folge. |
den nye strategi for erhverv ligger en foreget indsats overfor
det mellemstore erhvervsmarked - herunder udvalgte dele af
maeglermarkedet.



MARKEDSVILKAR

Privat

Den @gede investering i distribution har medfert et stigende
salg pa privatsegmentet over aret, men samtidig har forkortet
opsigelsesvarsel kombineret med oget konkurrence medfert en
storre afgang af kunder.

Det er vurderingen, at den forkortede opsigelse, som blev ind-
fort i efteraret 2005, har veeret en fordel for Alm. Brand, da Alm.
Brand vurderer at have overtaget flere kunder ved den forkor-
tede opsigelse end der afgives.

Bilforsikring er ofte indgang til privatkunden. | efteraret 2006
implementerede Alm. Brand et nyt bilforsikringsprodukt. |
samme periode valgte flere andre forsikringsselskaber at ned-
seette priser pa bilforsikringer, hvilket har skeerpet konkurrence-
situationen markant.

Pa trods af den skeerpede konkurrencesituation, er det dog -
gennem en styrket distribution og konkurrencedygtige priser -
lykkedes at fastholde markedsandelen pa privatkundeomradet.

Erhverv

Koncernen har fortsat fokus pé at ege markedsandelen pa min-
dre og mellemstore erhverv, hvorimod koncernen ikke har am-
bitioner om at tilbyde forsikringer pa industrisegmentet. Vaek-
sten i 2006 vurderes som meget tilfredsstillende.

Som folge af kommunalreformen har der i 2005 og 2006 veeret
et storre antal af forsikringer i udbud til den offentlige sektor.
Alm. Brand har deltaget i en del udbud og har opnaet en til-
fredsstillende andel heraf.

Erhvervsstrategien har fort til en raekke initiativer, der skal sikre
en hurtigere og mere smidig indtegningsproces og samtidig si-
kre, at veeksten bygges pa kundesegmenter, hvor koncernen
har noget seerligt at tilbyde kunderne. Samlet vurderes der at
veere gode muligheder for lensom veekst i 2007 pa den del af
erhvervssegmentet, der fokuseres pa.

RESULTAT FOR SKAT
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Landbrug

Alm. Brand er blandt de storste udbydere af forsikringer til
dansk landbrug med en skennet markedsandel pa omkring
30%. Malgruppen omfatter hele markedssegmentet fra fritids-
og deltidslandbrug til egentlige produktionslandbrug og til ejen-
domme med specialproduktion samt godser.

Landbrugsmarkedet er kendetegnet ved en fortsat markant
strukturudvikling med et faldende antal produktionsejen-
domme, der til gengzeld bliver storre.

Landbrugsstrategien understetter koncernens mal for vaekst,
lonsomhed og kundetilfredshed frem mod 2010. Elementerne i
strategien bygger pa segmentering af kundeportefoljen, strom-
linede indtegningsprocesser og specialisering af salgs- og kun-
debetjeningsfunktionerne, der skal sikre bedre servicering af
kunderne og dermed lgnsom veaekst.

2006 gav samlet set et tilfredsstillende resultat for landbrugs-
segmentet. Det skennes, at markedsandelen blev udbygget en
smule i 2006.

Reassurance

Alm. Brands reassuranceprogram har til formal at beskytte det
forsikringstekniske resultat og selskabets kapital. Alm. Brand
havde i 2006 et reassuranceprogram, der alene byggede pa en
nonproportional struktur med relativt hgje selvbehold.

Reassuranceprogrammet blev i 2006 placeret til hojere priser
end i 2005.

Det internationale reassurancemarked oplevede i 2006 et rela-
tivt roligt & sammenlignet med de foregdende ar, hvor flere na-
turkatastrofebegivenheder indtraf forskellige steder i verden —
herunder i Danmark. Det roligere 2006 pavirkede prisniveauet
ved fornyelsen af programmet for 2007, hvor Aim. Brand ople-
vede svagt faldende priser for de fleste brancher.

Koncernen forholder sig Iabende til risikoeksponeringen for alle
brancher. Den storste risiko knytter sig fortsat til en landsdaek-

kende orkan. | den forbindelse har Alm. Brand valgt at kebe re-
assurancebeskyttelse for storm op til 4,4 mia.kr., hvilket vurde-
res at veere tilstraekkeligt.

RESULTAT

Arets resultat af skadeforsikringsaktiviteterne blev et overskud
p& 724 mio.kr. for skat mod 375 mio.kr. i 2005, der dog var ne-
gativt pavirket af stormen den 8. januar 2005 med 160 mio.kr.
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Resultatet for skat svarer til en egenkapitalforrentning pa 37 %
mod 22% i 2005.

Resultatet er meget tilfredsstillende.

Preemier
Bruttopraemierne er steget med 200 mio.kr. til 4.279 mio.kr.
mod 4.079 mio.kr. i 2005. Det svarer til en veekst pa 4,9%.

Udviklingen er meget tilfredsstillende og afspejler de aktiviteter,
som koncernen har igangsat med henblik p& at styrke salget og
kundeloyaliteten. Blandt disse aktiviteter er et oget salgskorps

- bade for sa vidt angar assuranderer og kundekonsulenter. Og-
sd i 2007 forventer koncernen at styrke salgs- og servicekorpset.

Skadeforlob
1 2006 blev erstatningsprocenten 63,9 mod 86,7 i 2005. Erstat-
ningsprocenten i 2005 eksklusive stormen i januar udgjorde 65,6.

Den peene erstatningsprocent er et resultat af, at koncernen
gennem de seneste ar har arbejdet fokuseret pa at f& en til-
fredsstillende rentabilitet pa alle segmenter. Omfanget af stor-
og vejrligskader har endvidere veeret noget lavere end normalt.

Pa bilforsikringsomradet har forlobet igen i ar veeret tilfredsstil-
lende med en erstatningsprocent pa 60,7. Arets erstatnings-
procent er pavirket af en aflabsgevinst pa 35 mio.kr. Eksklusiv
aflebsgevinsten havde erstatningsprocenten vaeret 63,2.

Pa arbejdsskadeforsikringsomradet blev erstatningsprocenten
inklusiv aflebstab pa 97,2, hvilket fortsat ikke er tilfredsstil-
lende. Arets resultat er pavirket af en Hojesterets dom i februar
2006, hvilket har medfert et aflebstab pa 12 mio.kr. Pa trods af
lebende praemieforhgijelser er der sdledes endnu ikke rentabili-
tet i arbejdsskadeforsikring.

Samlet har der i 2006 veeret en aflebsgevinst pa 45 mio.kr. Ud-
over tabet pa arbejdsskade og gevinsten pa auto er det posi-
tive aflobsresultat en folge af et godt afleb af skader pa tidli-
gere argange.

Ombkostninger

Omkostningsprocenten udgjorde 20,5 i 2006 mod 19,1 i 2005.
Stigningen pa 1,4%-point skyldes hovedsageligt koncernens
investeringer i oget salgskorps og i oget vaekst generelt. For
eksempel er der ansat et betydeligt antal assuranderer og kun-
dekonsulenter, sa salgs- og servicestyrken er styrket veesentligt.



Mio.kr. 2006 2005 2004 2003 2002

UDVIKLINGEN 1 Bruttopraemieindtaegter 4.279 4.079 4.143 3.927 3.668

SKADEFORSIKRING Forsikringsteknisk rente 88 45 63 118 174
Erstatningsudgifter -2.735 | -3.536 -2.859 |-2.729 -2.757
/Andring i andre forsikringsmaessige henseettelser = = = -4 =8
Bonus- og preemierabatter - - -1 -2 -2
Forsikringsmaessige driftsomkostninger - 877 -779 - 791 - 968 -930
Resultat af genforsikring -157 590 -133 -135 -210
AEndring i udjeevningshensaettelser - - - -43 1
Forsikringsteknisk resultat 598 399 422 164 -61
Renter og udbytter mv. 267 269 231 220 205
Kursgevinster og -tab 93 -129 -130 7 64
Administrationsomkostninger i forbindelse
med investeringsvirksomhed -14 -16 -13 -15 -16
Forrentning af forsikringsmaessige hensaettelser -209 -136 -136 -128 -183
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente 137 -12 -48 84 70
Andre ordinzere poster -1 -12 -20 -29 -4
Resultat for skat 724 375 354 219
Skat -186 -152 -20 - 255 0
Resultat efter skat 538 223 334 - 36
Aflgbsresultat 45 27 5 -64 24
Forsikringsmaessige hensaettelser, i alt 5.719 5.612 5.071 4.635 4.285
Forsikringsaktiver 142 269 78 78 115
Egenkapital, i alt 2.169 1.801 1.288 1.067 1.057
Aktiver, i alt 8.224 7.821 6.666 6.044 5.983
Bruttoerstatningsprocent 63,9% | 86,7% | 69,0% @ 69,6% & 753%
Bruttoomkostningsprocent 20,5% 191% | 191% | 24,7% | 254%
Nettogenforsikringsprocent 3,7% -14,5% 3,2% 3,4% 5,7%
Combined ratio 88,1% | 91,3% | 91,3% | 97,7% [106,4%
Operating ratio 86,3% | 90,3% | 89,9% | 94,8% |101,5%
Relativt aflgbsresultat 1,0% 0,8% 0,2%- -
Egenkapitalforrentning for skat 372% | 222% | 31,6% @ 20,6% 0,5%
Egenkapitalforrentning efter skat 27,6% 13,2% | 29,8% | -3,4% 0,5%
Solvensdaekning* 3,0 2,7 2,8 2,6 -

Hoved- og negletal er udarbejdet med udgangspunkt i bekendtgorelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tvaer-
gaende pensionskasser. Den anvendte regnskabspraksis blev i 2005 aendret. Hoved- og negletal for 2002 og 2003 er ikke tilpas-
set den eendrede regnskabspraksis.

* Den angivne solvensdaekning er for Aim. Brand Forsikring A/S.
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Niveauet for omkostningerne i 2006 var som forventet.
Omkostningerne forventes for 2007 at ligge i niveauet 20%. En
del af de besparelser som koncernen opnar via nye og mere ef-
fektive processer og forretningsgange vil lebende blive investe-
ret i egede ressourcer til koncernens salgs- og servicekorps.

Nettogenforsikringsprocent

Arets nettogenforsikringsprocent blev pa 3,7 mod minus 14,5

i 2005, hvor genforsikringsprocenten var kraftigt pavirket af
modtagne reassuranceerstatninger efter stormen 8. januar. En
negativ genforsikringsprocent svarer til en indteegt for Aim. Brand.
Nettogenforsikringsprocenten i 2005 uden pavirkning af stor-
men blev 2,7.

Udgifterne til genforsikring er steget i forhold til 2005, dels som
folge af stigende priser pa markedet dels som felge af, at kon-
cernen har oget daekningerne i reassuranceprogrammet.

Combined Ratio

Combined Ratio udgjorde 88,1 i 2006 mod 91,3 i 2005. Stor-
men 8. januar 2005 pavirkede med 3,9 %-point i 2005 saledes,
at Combined Ratio i 2005 eksklusive stormen blev 87,4.

Investeringsafkast

Investeringsafkastet udgjorde 346 mio.kr. i 2006 eksklusive for-
sikringsteknisk rente. Investeringsafkastet er positivt pavirket
af, at aktiverne, der afdaekker henseettelserne vedrorende ar-
bejdsskade, i forste halvar var placeret med en betydelig kor-
tere varighed end varigheden pa hensaettelserne. Som folge af
den stigende rente i 2006 har det pavirket investeringsafkastet
positivt med ca. 100 mio.kr. | tredje kvartal af 2006 er varighe-
den pa aktiverne gradvist blevet foreget séledes, at varigheden
pé& aktiver og passiver tilneermelsesvis har veeret ens fra ultimo
tredje kvartal og frem.

BALANCE

Ultimo 2006 udgjorde den egenkapital, der er allokeret til
skadeforsikring, 2,2 mia.kr. Solvensdaekningen i Alm. Brand
Forsikring A/S udgjorde 3,0 ultimo 2006.

De samlede forsikringsmeaessige hensaettelser udgjorde 5,7
mia.kr. ultimo 2006 mod 5,6 mia.kr. ultimo 2005.

Finanstilsynets opstillede stress-scenarier for skadeforsikrings-
selskaber — rad, gul og gren — er lebende blevet opgjort. Alm.
Brand Forsikring A/S har over hele aret veeret i gront scenarie
med god margin.
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VASENTLIGE BEGIVENHEDER

Feerre kundeklager og bedre kvalitet | skadebehandlingen

Ifelge den officielle statistik for 2005 fra Ankenaesvnet for Forsik-
ring er Alm. Brand i dag blandt de selskaber med det laveste
antal klager i forhold til markedsandelen.

Denne fine position er en folge af de tiltag, som Alm. Brand har
iveerksat for at nedbringe antallet af klagesager og generelt oge
antallet af tilfredse kunder. Blandt disse tiltag er eget fokus pa
kommunikation med vores kunder samt indferelsen af "et seet
nye gjne" i de tilfeelde, hvor kunderne ikke umiddelbart var
enige i en afgorelse.

Den positive udvikling er fortsat, idet antallet af klagesager hos
Ankenaevnet for Forsikring er faldet yderligere med 31% fra
2005 til 2006.

Projekt Ny Erhverv/Landbrug

| Projekt Ny Erhverv /Landbrug implementeres koncernens nye
strategi for erhvervs- og landbrugssegmentet. Projektet inde-
beerer blandt andet udvikling af nye erhvervs- og landbrugs-
produkter, samt vaesentligt forbedrede salgs- og administra-
tionsprocesser. | strategien fokuseres der endvidere mere
individuelt p& de forskellige kundegruppers behov. Ligeledes
vil segmentets kundemalgruppe blive udvidet.

For erhverv indebeerer strategien saledes en forgget indsats
over for de mellemstore erhvervsvirksomheder, herunder ud-
valgte dele af meeglermarkedet. For landbrug bygger strategien
pé en yderligere segmentering af kundeportefeljen, mere
stromlinede indtegningsprocesser samt specialisering af salgs-
og kundebetjeningsfunktionerne. Projektet forventes faerdig-
implementeret i 2008.

Alm. Brand effektiviserer

den decentrale police- og skadebehandling.

Ultimo august blev der ivaerksat en omfattende organisations-
andring i den decentrale police- og skadebehandling. Den nye
organisation skal forbedre og effektivisere police- og skadebe-
handlingen i hele landet ved dels at samle medarbejderne og
kompetencerne, og ved dels at sikre en mere entydig ansvars-
fordeling. Samtidig vil afdelingerne vaere bedre rustet til at
handtere pressede situationer som store stormbegivenheder mv.

Medarbejderne samles i Kabenhavn, Arhus og Roskilde. Police-
behandling for privatkunder samles i én enhed pa hovedkon-
toret i Kebenhavn, mens policebehandling for erhvervskunder
samles i Roskilde, og landbrugspolice samles i Arhus.



Skadebehandlingen for privat- og erhvervskundesegmentet
samles i Roskilde, mens landbrugskunders skader og deres
privatskader samles i Arhus.

Hele organisationsaendringen forventes tilendebragt ved ud-
gangen af 2007.

Forsikring af Storkommuner og Regioner

Strukturaendringerne af kommuner og amter til Storkommuner
og Regioner medforte, at flere af disse i 2006 havde deres for-
sikringer i EU-udbud. Forsikring af Storkommuner og Regioner
er blandt Aim. Brands interesseomrader, og koncernen har der-
for deltaget aktivt i udbudsrunderne. Aim. Brand har i 2006
vundet en raekke af udbuddene.

Oprettelse af nye salgscentre

Som et led i Alm. Brands lebende arbejde med at effektivisere
salgskanalerne har Aim. Brand oprettet 12 forsikringssalgscen-
tre fordelt over hele landet. Alle salgscentre ligger i provinsbyer
med et betydeligt potentiale for vaekst. Salgscentrene er mal-
rettet nye privatkunder og mindre erhverv.

| forbindelse med etableringen af de nye salgscentre, er kon-
cernens selvsteendige agenturer opsagt. Hovedparten af med-
arbejderne fra agenturerne fortsaetter som medarbejdere i Aim.
Brand.

Nyt salgsveerktoj til assurandorerne

| oktober implementerede Alm. Brand et nyt salgsvaerktoj, som
understgtter Alm. Brands vision — At tage hand om kunderne”.
Veerktgjet fungerer som en mobil online-applikation til vores
forsikringssystem og sikrer, at assurandgren kan feerdiggere ar-
bejdet ude hos kunden med meget hurtig policeudskrivning og
oget service som folge.

| forste omgang daekker systemet alle privatforsikringsproduk-

terne samt pension. Sa snart udviklingen af det nye forsikrings-
system til Erhverv og Landbrug er feerdig, implementeres ogsa

landbrugs- og erhvervsprodukterne i systemet.

Hojesteretsdom pa arbejdsskadeomradet

| februar 2006 blev der afsagt en dom fra Hojesteret, som inde-
beerer, at Arbejdsskadestyrelsen skal genoptage alle sager om
midlertidige, lobende ydelser fra 9. februar 1986 til 10. januar
2002. | denne periode har skadelidte automatisk faet tilkendt
erhvervsevnetab pa 25%. Hojesteret har nu fastslet, at skade-
lidtes reelle erhvervsevne skal vurderes. Dommen, der pavirker

hele branchen, har medfort et aflebstab i Aim. Brand for tidli-
gere ars skader pa 12 mio.kr.

Ansvarlig kapital

| februar 2007 har Alm. Brand Forsikring optaget ansvarlig ka-
pital pa 20 mio.EUR med en lgbetid pa 13 &r med en forventet
indfrielse efter 10 &r. Den ansvarlige kapital indgar som en del
af basiskapitalen i Alm. Brand Forsikring. Samtidig vil Alm.
Brand Forsikring i februar 2007 indskyde 120 mio.kr. i ansvarlig
kapital i Alm. Brand Liv & Pension med en tilsvarende lgbetid
og forventet indfrielse.

FORVENTNINGER

Som folge af de betydelige tiltag, der er gennemfert i 2006 med
henblik p& at styrke vaeksten, forventes fortsat preemieveekst i
2007. Samtidig vil koncernen fortsat arbejde pa at sikre, at kva-
liteten af kundeportefeljen fastholdes pa det nuvaerende ni-
veau.

| 2007 forventes Combined Ratio at blive negativt pavirket af
den egede priskonkurrence. Endvidere har 2006 veeret et ar
med ekstraordinzert lave erstatningsudgifter til stor- og vejrligs-
skader, som det ikke er realistisk at forvente for 2007. Omkost-
ningerne forventes i 2007 at ligge i niveauet 20%.

Investeringsafkastet i 2006 var positivt pavirket af, at aktiverne,
der afdaekker henseaettelserne vedrerende arbejdsskade, i for-
ste halvar var placeret med en betydeligt kortere varighed end
varigheden pa hensaettelserne.

Samlet set forventes skadeforsikringsaktiviteterne at give et re-
sultat for skat i niveauet 540 mio.kr. i 2007 svarende til en
Combined Ratio i niveauet 92.

| forventningerne til indtjeningen i 2007 er der forudsat normale
vejrligsskadeudgifter pa 120 mio.kr. Endvidere er forventningerne
til 2007 pavirket af lidt lavere reassuranceudgifter som felge af
et lavere prisniveau. Der forventes i 2007 ikke aflobsgevinster
eller —tab.
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KONCERNSTRATEGI 2010 ror ALM. BRAND A/S

MAL: V /ZE K

Koncernens samlede vaekstmal er 50% fra 2005 til 2010. Vaekstmalet for hvert enkelt af koncer-
nens tre forretningsomréder er ligeledes 50%.

Malet er defineret, s& skadeforsikringspraemierne skal vokse fra 3,9 mia.kr. til 5,8 mia.kr. i 2010.
Bankens udlan skal vokse fra 10,7 mia.kr. til 16 mia.kr. Indbetalte pensionsmidler skal vokse fra
4,3 mia.kr. til 6,5 mia.kr. — inklusive pensionsindbetalinger til individuelle markedsordninger.

Da koncernen lancerede strategien i 2005, var det veekstmalene, der vakte szerlig opsigt — ikke
mindst méalene pa skadeforsikring. For 2006 enten oversteg eller ndede koncernen veekstmalene
pa alle forretningsomraderne. Séledes har bankudlanet og pensionsindbetalingerne oversteget
forventningerne for 2006, mens skadeforsikringsveeksten nejagtigt folger planen.

Den flotte vaekst er en folge af de tiltag, koncernen har gennemfort siden strategien blev prae-
senteret i 2005. Udover en oget markedsfering af koncernens produkter er styrkelsen af salget
og servicen overfor kunderne blandt de vigtigste tiltag. Det er sket ved at ansaette flere salgs- og
servicemedarbejdere, ved reorganisering og eget fokus pa de lokale kontorer, ved oget tilgeenge-
lighed og ved at gare kunderne ikke blot tilfredse — men meget tilfredse. Resultatet har veeret aget
nysalg og stigende kundeloyalitet — og dermed veekst.

MALEMETODE

Veeksten males for skadeforsikringsomradet pa bruttopraemierne inklusive indeks, for bankom-
radet p& udlanet og for pensionsomradet méles pa indbetalte pensionsmidler eksklusive 4,5%-
garanterede ordninger, indekskontrakter og selvpensioneringsmidler. Der méles Igbende over
aret.
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BANKVIRKSOMHED Fror aim. BRAND Ass

Alm. Brand Bank er blandt Danmarks sterre pengeinstitutter.
Banken tilbyder produkter, der deekker alle behov for bank-
ydelser hos den typiske danske familie. Samtidig har banken
fokus pa at tilbyde opsparings-, radgivnings- og finansierings-
lgsninger til udvalgte segmenter. Heri indgar et bredt udbud af
ydelser inden for bil- og ejendomsfinansiering samt finansielle
lesninger til landbruget. Banken har desuden aktiviteter inden
for handel med og analyse af obligationer, aktier, pantebreve og
valuta samt inden for kapitalforvaltning.

MARKED

Bankmarkedet i Danmark er preeget af eget konkurrence pa
alle markeder, hvilket blandt andet har medfert, at rentemargi-
nalen er indsneevret.

Det seneste ar har veeret praeget af en betydelig udlansvaekst i
mange banker. Vaeksten i Alm. Brand Bank har veeret mindre end
veeksten hos en del andre pengeinstitutter. Det skyldes, at Alm.
Brand Bank har fokuseret pa lensom vaekst inden for omrader,
hvor banken har betydelige kompetencer.

MAL

Malet for 2010 indebasrer ambitiese planer for alle bankkoncer-
nens forretningsomrader. Fra 2005 til 2010 er malet en vaekst
pé over 50%.

Sidelebende med at udlan skal vokse, er det mélet at have be-
tydelig veekst i indlan, ligesom aktiviteterne inden for bankens
ovrige forretningsomrader skal udvides. Malene skal blandt an-
det opnas ved at blive hovedbankforbindelse for vaesentligt
flere af koncernens ca. 500.000 kunder. Den starre volumen
forventes at @ge stordriftsfordelene og yderligere styrke bankens
konkurrenceevne.
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Det er ikke et mal at vokse uden, at indtjeningen ogsé stiger.

Derfor blev afkastmaélsaetningen i 2005 skeerpet séledes, at
banken senest i 2010 skal levere en egenkapitalforrentning pa
pengemarkedsrenten plus 13%-point.

Kundetilfredshed er en afgerende del af bankens mal og stra-
tegi, og ligesom for den gvrige koncern er det bankens mal at
have 90% tilfredse og 50% meget tilfredse kunder. Tilfreds-
heden blandt bankkoncernens kunder har udviklet sig seerdeles
positivt over de seneste ar og ved sidste maling var 83% af
kunderne tilfredse og 46% var meget tilfredse, hvilket er veesent-
ligt over forventningerne for 2006.

STRATEGI

dobbeltKUNDE-konceptet er en af grundstenene i den forvent-
ede vaekst i banken. Banken har derfor de sidste par &r inves-
teret betydeligt i dette koncept. Blandt andet er distributionen
af bankens produkter styrket. Séledes har banken ansat en
raekke filialdirektorer til koncernens sterste filialer samt @get an-
tallet af finansielle radgivere i filialerne. Samtidig intensiveres
uddannelsen af savel nye som eksisterende medarbejdere.

Malet er at sikre kunderne effektiv og god radgivning samtidig
med, at det lokale fokus intensiveres, og forretningsomfanget
oges.

RESULTAT

Bankens resultat for skat for 2006 blev p& 167 mio.kr. mod 222
mio.kr. i 2005. Det svarer til en forrentning af egenkapitalen pa
15%. Resultatet er en tilbagegang fra 2005 pa 55 mio.kr.

Resultatet for 2006 er praeget af de investeringer, banken har
gennemfort i 2006. Retableringen og styrkelsen af koncernens



bersfunktion kraevede betydelige investeringer, ligesom yder-
ligere opbygning af filialnettet er gennemfort med henblik pa at
styrke positionen pa dette strategisk vigtige omrade. Herudover
har bankens afkast pa de finansielle markeder veeret knapt sa
positivt i 2006 som i 2005.

Savel retablering af bersfunktionen som investering i filialerne
er forlobet planmaessigt. Effekten af disse tiltag forventes at
pavirke bankens resultat positivt de kommende ar.

Netto rente- gebyrindtaegter

Netto rente- og gebyrindteegterne blev pa 516 mio.kr. mod 511
mio.kr. i 2005. Udviklingen i renteindtzegterne er positivt pavir-
ket af den ggede veekst i banken og negativt pavirket af en
faldende rentemarginal. Rentemarginalen er faldet som folge af
ogede omkostninger til fremmedfinansiering og stigende kon-
kurrence.

Gebyrindteegterne er lavere end sidste ar, hvilket hovedsageligt
skyldes den omstrukturering, koncernens bgrsomrade har gen-
nemfort.

Kursreguleringer

Arets samlede kursreguleringer for bankkoncernen udgjorde 75
mio.kr. inklusive minoriteter. Heraf udgjorde kursgevinster pa
aktier 127 mio.kr., hvor 83 mio.kr. kommer fra Alm. Brand For-
mue A/S.

Alm. Brand Banks kursreguleringer udgjorde 60 mio.kr. i 2006
mod 72 mio.kr. i 2005.

Ombkostninger

De samlede omkostninger udgjorde 439 mio.kr. i 2006 mod
369 mio.kr. i 2005. De ggede omkostninger skyldes dels inves-
teringer i styrkelse af bankens borsaktiviteter, dels anseettelse
af flere bankradgivere som led i strategien om gget vaekst pa
detailbankomradet. Stigningen skal desuden ses i sammen-
haeng med, at aktivitetsniveauet malt som vaekst i udlanet er
steget med 22%.
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Indtjening pr. omkostningskrone i bankkoncernen var 1,49 i
2006 mod 1,88 i 2005. Faldet kan henfores til de neevnte inves-
teringer i 2006 samt til betydelige kursreguleringer i 2005 i Alm.
Brand Formue A/S.

Nedskrivninger og henseettelser

De samlede driftsforte nedskrivninger pa udlan og garantier ud-
gjorde en indteegt pa 27 mio.kr. i 2006 mod en udgift pa 5
mio.kr. i 2005. Banken har séledes veeret begunstiget af lave
tab, hvilket er en folge af de gode konjunkturer i Danmark samt
koncernens fokus pa lav risiko i bankens engagementer.

Bankens akkumulerede nedskrivninger/henseettelser pa udlan
og garantier udgjorde 182 mio.kr. ultimo 2006. Det svarer til en
akkumuleret nedskrivningsprocent pa 1,2 mod 1,7 ultimo 2005.

BALANCE

Bankens balance er positivt pavirket af, at udlansportefaljen
fortsat vokser. Veeksten er blandt andet en folge af den fort-
satte succes med udlan til boliger og projektfinansiering her-
under til investeringskunder. Endvidere oplever banken en ge-
nerel stigning i antallet af kundeengagementer i forbindelse
med Alm. Brand Koncernens dobbeltKUNDE-koncept.

Bankkoncernens udlan udgjorde 13,1 mia.kr. ultimo 2006, hvil-
ket er en stigning pa 2,4 mia.kr. i forhold til ultimo 2005 og sva-
rende til en vaekst pa 22%. Ultimo 2006 var bankkoncernens
indlan 9,5 mia.kr. mod 9,0 mia.kr. ultimo 2005, hvilket svarer til
en stigning pa 6%. Koncernens garantier og andre forpligtelser
var 1,5 mia.kr. ultimo 2006 mod 2,0 mia.kr. ultimo 2005.

Banken har i 2006 sikret likviditeten til den fremtidige vaekst
med to lanefaciliteter. Banken har saledes udstedt obligationer
for 1,15 mia.NOK. Obligationerne er noterede pa Oslo bers med
en lobetid pa tre ar og er aftaget af norske institutionelle inves-
torer. Herudover har banken hjemtaget et 1an pa 50 mio.EUR.
Lanet er ydet af en reekke udenlandske pengeinstitutter.

1 2006 har banken endvidere optaget 175 mio.kr. i hybridkapi-
tal. Hybridkapitalen er noteret pa Kebenhavns Fondsbers og
indgar som en del af kapitalgrundlaget i banken.

Bankens egenkapital eksklusive minoriteter udgjorde 1,2 mia.kr.
ultimo 2006. Den samlede basiskapital udgjorde 1,6 mia.kr.,
mens bankkoncernens solvensprocent udgjorde 12,1 og kerne-
kapitalprocenten 10,4.
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Bankens aktiviteter er organiseret i henholdsvis detailkunder,
engroskunder og kunder i bilfinansiering.

DETAILBANKEN

Detailbanken henvender sig til privatkunder pa det danske mar-
ked. Banken onsker at vaere en full-servicebank inden for ind-
og udlan, investering og pension. Produkterne udbydes pa at-
traktive vilkar til kunder med ordnede gkonomiske forhold. Ma&-
let er at bidrage til AlIm. Brand Koncernens overordnede mal-
saetning om lensomhed og veekst, blandt andet ved at med-
virke til at oge antallet af kunder, der benytter koncernen som
den primeere finansielle forbindelse. Midlerne til at na

dette mal er blandt andet den strategiske satsning pa dobbelt-
KUNDE-konceptet.

Vaesentlige begivenheder

Nye kunder

Detailbanken har i 2006 oplevet en markant vaekst i tilgangen
af nye kunder. Samtidig er afgangen reduceret, hvorfor vaek-
sten har veeret tilfredsstillende. Den primeaere vaekst i detailban-
kens udlan ligger i boligudlan, og den kommer fra sével kon-
cernens filialer som fra vores partnere.

Systematiseret kreditgivning

1 2006 har detailbanken systematiseret kreditgivningen af alle
udlan via anvendelse af scoringsmodel. Det har betydet en
mere effektiv I[&neproces og har forbedret kvaliteten af kredit-
vurderingerne. Det nye scoringssystem bygger blandt andet pa
et it-system, som stetter og overvager kreditprocessen i ban-
ken.

| den sammenhaeng er beslutningskompetencen pa den en-

kelte kunde fert ud til rddgiveren. Dermed lzegges stadig mere
kompetence ud til radgiverne og til den lokale ledelse, hvorved
banken far gavn af den lokale kontakt til og viden om kunderne.

ENGROSBANKEN

Engrosbanken omfatter alle Aim. Brand Koncernens aktiviteter
pé bers- og kapitalforvaltningsomradet samt evrige forretninger
med bankens storkunder. Engrosomradet bestar af falgende
forretningsomrader: Projektfinansiering, Pantebreve, Landbrug
og Alm. Brand Henton (bers- og kapitalforvaltning).



RESULTATOPGQRELSE

BALANCE

NOGLETAL MV.

Mio.kr. (koncerntal)
Renteindtaegter
Renteudgifter

Netto renteindtaegter

Gebyrer og provisionsindteegter (netto)
samt udbytte mv.

Netto rente- og gebyrindtzegter
Kursregulering

Andre driftsindteegter

Resultat for omkostninger

Omkostninger og afskrivninger

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.

Resultat af kapitalandele

Resultat for skat

Skat

Resultat efter skat

Heraf minoritetsinteressers andel

Resultat efter skat eksklusive minoriteter
Resultat for skat eksklusive minoriteter
Udlan

Indlan

Egenkapital

Heraf minoritetsinteresser

Aktiver, i alt

Antal ansatte omregnet til heltid, gennemsnit
Rentemarginal *

Indtjening pr. omkostningskrone
Nedskrivningsprocent

Solvensprocent *

Egenkapitalforrentning for skat
Egenkapitalforrentning efter skat

Merafkast i forhold til indskudsbevisrenten

2006
823
- 464
359

157
516
75

10

601

- 439
27

11
200
-34
166
-39
127
167
13.128
9.548
1.785
569
20.165
338
2,0%
1,49
-0,2%
12,1%
14,5%
11,1%
11,5%

2005
617
- 275
342

169
511
183

703

- 369
-5
329
63
266
-110
156
222
10.729
8.989
1.609
520
19.409
276
2,3%
1,88
0,0%
11,5%
23,0%
16,1%
20,8%

2004
552
—-224
328

137
465
85
14
564
-362
-30

174
6

168
—44
124
126
8.914
9.185
1.166
323
14.737
278
2,6%
1,44
0,3%
12,4%
15,7%
15,4%
13,5%

2003
575
- 246
329

144
473
22

15
510

- 356
- 64
22
112

5

107
-3
104
105
8.205
8.734
735
277
11.936
286
2,5%
1,27
0,7%
14,7%
14,9%
14,7%
12,5%

2002
630
-323
307

115
422
27

25
474

- 321
- 48
-4
101
-4
105
-6
29

92
8.655
9.091
677
99
13.195
317
2,6%
1,28
0,5%
12,6%
12,9%
13,8%
9,4%

Hoved- og negletal er udarbejdet med udgangspunkt i bekendtgorelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fonds-
meeglerselskaber m.fl.. Note 50 indeholder en 5-arsoversigt vedrarende nogletallene i bilag 6 i den naevnte bekendtgorelse.

Den anvendte regnskabspraksis blev i 2005 aendret. Hoved- og nagletal for 2002 og 2003 er ikke tilpasset den aendrede regn-

skabspraksis.

* Der er ikke tilpasset sammenligningstal for 2004 vedrorende disse nogletal.

33



Vaesentlige begivenheder

Alm. Brand Henton

Genopbygningen af koncernens bersaktiviteter efter fratreed-
elsen af en reekke medarbejdere ultimo 2005 er succesfuldt
gennemfert ved fusionen med Henton Bersmaeglerselskab i
2006. Inden da ansatte koncernen en reekke meget erfarne
bersmedarbejdere. Banken har saledes i dag en betydelig
steerkere bersorganisation med aktiviteter bade ud fra Keben-
havn og Silkeborg. Der forventes derfor en foregelse af borsak-
tiviteterne i 2007, herunder en udbygning af markedspositionen
péa det professionelle marked for veerdipapirhandel.

Alm. Brand Henton har i efteraret 2006 lanceret et nyt, unikt
analysekoncept, der forener traditionel fundamental analyse
med teknisk analyse p& en made, der forventes at skabe bedre
performance og dermed eget veerdi til sdvel kunder som Alm.
Brand Koncernen.

Projektfinansiering

Pa projektfinansieringsomradet har 2006 veeret et travit &r med
et hojt aktivitetsniveau. Ud over deltagelse i traditionelle ejen-
domsfinansieringsopgaver har afdelingen ogsa deltaget i ud-
stedelse af ejendomsobligationer og deltaget i emissioner af ej-
endomsaktier. Herudover har banken oget sine aktiviteter inden
for syndikering af sterre ejendomsfinansieringsopgaver.

Landbrug

Alm. Brand har igennem mange ar haft en meget steerk mar-
kedsposition inden for forsikringer til landbrugssegmentet.
Banken begyndte at yde lan til landbrug i 2002 og har siden
opbygget en markedsposition baseret pa koncernens eksiste-
rende kunderelationer kombineret med et bankkoncept malret-
tet mod sterre effektive fuldtidsbrug.

34

Bankens landbrugsportefolje har siden etablering oplevet en
betydelig vaekst. Aim. Brand Henton og landbrugsafdelingen
har i feellesskab udviklet et unikt risikoovervagningsprodukt til
store landbrugskunder.

ALM. BRAND FINANS A/S

Alm. Brand Finans, der ejes af Aim. Brand Bank, beskeeftiger
sig med leasing- og finansieringsaftaler til private og erhverv-
skunder. Selskabet er en fusion fra 2006 af de to 100% ejede
datterselskaber, Alm. Brand Bilkredit og Alm. Brand Leasing.

Alm. Brand Finans formidler billan til sdvel private som
erhvervskunder, primeaert gennem samarbejdspartnere. Ligele-
des tilbydes finansiel leasing, primeert af biler, hovedsageligt
gennem samarbejdspartnere og via Fleetmanagement-aftaler til
erhvervskunderne.

Resultatet for 2006 blev p& 31 mio.kr. for skat mod et resultat
pa 37 mio.kr. i 2005.

ALM. BRAND PANTEBREVE A/S

Alm. Brand Pantebreve er et barsnoteret investeringsselskab
med en bred ejerkreds. Selskabet, der blev etableret i 1998, in-
vesterer i pantebreve. Alm. Brand Bank ejer 21% af aktie-
kapitalen og har 71% af stemmerettighederne.

Alm. Brand Pantebreve har i 2006 haft et tilfredsstillende ar og
realiseret et resultat for skat pa 15 mio.kr. mod 8 mio.kr. i 2005.
Resultatet svarer til en egenkapitalforrentning pa 11% for skat.
Bankens andel af resultatet blev 3 mio.kr. for skat.



ALM. BRAND FORMUE A/S

Alm. Brand Formue er et barsnoteret investeringsselskab, der
investerer pa aktie- og obligationsmarkederne. Selskabet er
etableret i 2003 pa initiativ af Alm. Brand Bank i samarbejde
med en raekke andre pengeinstitutter. Banken ejer 18% af ak-
tiekapitalen og har 56% af stemmerne.

Alm. Brand Formue fik i 2006 et resultat for skat pa 26 mio.kr.
mod 116 mio.kr. i 2005. Resultatet er bedre end forventning-
erne pa 6 mio.kr. offentliggjort i november 2006. Forbedringen
kan henferes til den positive udvikling pa aktiemarkederne i
den sidste del af 2006. Bankens andel af resultatet blev 5 mio.kr.
for skat.

FORVENTNINGER
Banken forventer i 2007 et resultat for skat og eksklusive mino-
riteter i niveauet 150 mio.kr.

| overensstemmelse med koncernens strategi mod 2010 for-
ventes der fortsat lansom veekst i bade ind- og udlan. Koncer-
nen vil i 2007 investere yderligere i dobbeltKUNDE-konceptet
med henblik p& en teettere tilknytning mellem den enkelte
kunde og Alm. Brand Koncernen samt en udvidelse af
forretningsomfanget.

| 2007 forventes antallet af forretningsomrader udvidet. Via
koncernens filialnet vil banken yde en malrettet indsats over for
sméa og mellemstore erhvervsvirksomheder. Alm. Brand forven-
ter at kunne udnytte de bestdende kundeforhold og gode
relationer koncernen har i segmentet, ligesom Alm. Brand har
forventning om at kunne skabe synergier ved et @get branche-
kendskab samt en komplet radgivning om finansiering og risi-
koafdaekning.

Arbejdet med at indarbejde de nye kapitaldeekningsregler
(Basel Il vil fortseette i 2007. | 2005 pabegyndte banken i sam-
arbejde med Bankdata en raekke udviklingsaktiviteter med hen-
blik pa at implementere den sékaldte IRB Foundation-metode.
Med denne model forventer banken at opna en raekke kapital-
og risikostyringsmaessige fordele, hvilket vil styrke bankens
konkurrenceevne yderligere.

Derudover forventes koncernens investeringer i bors- og
kapitalforvaltningsaktiviteterne at pavirke resultatet for 2007
positivt, ligesom detailbankens forretningsvolumen ventes at
opleve lgnsom veekst.
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KONCERNSTRATEGI 2010 ror ALM. BRAND A/S

MAL:

En virksomheds image er afgerende for at kunne tiltreekke nye, gode kunder og medarbejdere.
Derfor definerede Alm. Brand i Strategi mod 2010 et mal om, at koncernen skal veere blandt de
to virksomheder inden for forsikringsbranchen med det bedste image.

Malet er ambitigst, da en reekke af de faktorer, der pavirker image, er ude af koncernens kontrol.
Det er ikke nok at have meget tilfredse kunder og medarbejdere, eftersom Alm. Brand har valgt
at male image blandt ikke-kunder. Saledes er det ngdvendigt at afvente, at rygtet har spredt sig
- altsd at koncernens kunder og medarbejdere har fortalt andre om deres oplevelse af Aim.
Brands virke og service. Og det er nedvendigt, at medierne gnsker at fortaelle om koncernens ak-
tiviteter og resultater.

Med de flotte resultater koncernen har i dag pa kunde- og medarbejdertilfredshed, vil koncer-
nens image efterhanden udvikle sig positivt. Samtidig arbejder vi pa at gere pressen opmeerk-
som pa os.

Ikke desto mindre ma vi konstatere, at fra 2005 — da strategiméalene blev sat — til 2006 er kon-
cernens image uzendret nummer fire blandt de fem sterste forsikringsselskaber, vi méler os med.

MALEMETODE

Alm. Brand har sammen med landets gvrige fem storste forsikringsselskaber indgéet en aftale
om en kvartalsvis uafhaengig maling af virksomhedernes image. Der spgrges ind til viden om den
enkelte virksomhed og til, om denne viden opfattes som positiv eller negativ af den udspurgte.
Malingen foretages af et uafhaengigt analyseinstitut og er helt anonym.
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LIVSFORSIKRING Froram

. BRAND A/S

Livsforsikringsaktiviteterne i Forsikringsselskabet Aim. Brand
Liv og Pension A/S omfatter livsforsikring, pensionsopsparing,
pensionsforsikring samt syge- og ulykkesforsikring. Pensions-
aktiviteterne i Alm. Brand Bank A/S udger sammen med livsfor-
sikringsaktiviteterne en faelles forretningsmeaessig enhed — Liv &
Pension - men resultatet af bankaktiviteterne indgar i regnska-
bet for banken.

MARKEDSVILKAR

Markedet for pension er opdelt i tre typer af ordninger:

e Individuelle ordninger uden begreensninger, der kan vaere
firma- eller privatbetalt

¢ Firmaordninger, hvor medarbejdere obligatorisk eller valgfrit
er omfattet af en pensionsaftale mellem firmaet og en pen-
sionsudbyder

¢ Arbejdsmarkedstilknyttede ordninger, hvor medlemskab af et
specifikt selskab eller pensionskasse er tvungen

Produktudbuddet omfatter forsikringsdaekninger og forskellige
opsparingsformer. De vaesentligste forsikringsformer er deekning
ved dodsfald, nedsat erhvervsevne, kritisk sygdom og hospi-
talsforsikringer, mens opsparing omfatter kapitalpension, rate-
pension eller livrenter.

Pensionsopsparing kan etableres i livsforsikringsselskaber,
pensionskasser og i pengeinstitutter (kapitalpension og rate-
pension), og kan foretages efter to hovedprincipper: Gennem-
snitsrenteprincippet eller markedsrenteprincippet.

Gennemsnitsrenteprincippet betyder, at kunderne indgar i et in-
vesteringsfzellesskab, hvor alle kunder i gruppen far samme af-
kast, og afkastet fordeles og udjeevnes over tiden med fastsaet-
telse af en depotrente. Markedsrenteprincippet betyder, at den

enkelte kunde far det aktuelle markedsafkast af opsparingen.
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Traditionel pensionsopsparing i livsforsikringsselskaber og pen-
sionskasser er baseret p4 gennemsnitsrenteprincippet, og kun-
derne har typisk en garanteret mindste udbetaling — en sékaldt
ydelsesgaranti. Selskaberne er underlagt regler for, hvor stor en
del af overskuddet, der kan tilfalde selskabet — det sakaldte
kontributionsprincip. Alt evrigt overskud tilfalder kunderne i
form af bonustilskrivning.

Opsparing i pengeinstitutter og de sdkaldte Link-ordninger i
forsikringsselskaber og pensionskasser er derimod baseret pa
markedsrenteprincippet. | Link-ordninger ejer kunden ikke selv
veerdipapirerne, men far individuelle andele — units — af de fonde,
som selskabet investerer i.

Markedsandel

Antallet af forsikringsaftaler i Aim. Brand Liv og Pension udger
godt 120.000, hvoraf ca. 85.000 er aftaler med lgbende indbe-
taling af preemie.

Malt pa lebende indbetalinger til fradragsberettigede forsik-
ringsordninger fordelt pa individuelle ordninger og arbejdsgi-

verordninger udger livkoncernens markedsandel ca.:

Individuelle kapitalpensionsordninger 8%

Individuelle ratepensionsordninger 3%
Arbejdsgiverordninger <1%
MAL

Malet er, at den samlede pensionsbalance (opsparing) i bank -
eksklusive indekskontrakter og selvpensionering - plus livsfor-
sikringsselskabets balance - eksklusive forsikringer med 4,5%-
andele - skal stige med 50% i labet af perioden fra 2005 til
2010. Malseetningen svarer til en stigning fra 4,3 mia.kr. ultimo
2005 til 6,5 mia.kr. ultimo 2010.



Som for hele koncernen er mélet 90% tilfredse og 50% meget
tilfredse kunder. Tilfredsheden blandt livkoncernens kunder har
udviklet sig positivt over de seneste ar og ved sidste maling var
75% af kunderne tilfredse og 41% var meget tilfredse. Kunde-
tilfredsheden i livkoncernen er séledes over forventningerne for
2006.

Malet for egenkapitalforrentningen for skat i livsforsikringssel-
skabet er pengemarkedsrenten plus 5%-point.

Det er endvidere et delmé&l som minimum at have balance pa
omkostningsresultatet samtidig med, at selskabets omkost-
ningsbidrag er konkurrencedygtige. Det er ligeledes et delmal
at have et positivt resultat af den forsikringsmaessige risiko. For
at sikre et positivt risikoresultat fastholdes en acceptpolitik, som
dels kraever individuelle helbredsoplysninger, dels begraenser
risikoen pa personniveau.

STRATEGI

Alm. Brand vil udbygge positionen som en attraktiv pensions-
udbyder, der laegger veegt pa at give kunderne individuel rad-
givning, overblik og valgfrihed pa tveers af saedvanlige branche-
skel mellem forsikring og bank.

Liv & Pension’s fokus er p& individuelle pensionsordninger
samt pa mindre og mellemstore firmaordninger. Malgruppen er
privatpersoner, indehavere af og ansatte i mindre erhvervsvirk-
somheder samt landmaend, som alle tilbydes et malrettet pen-
sionskoncept. Egentlige arbejdsmarkedspensioner er fravalgt.

Pensionsopsparingen foretages valgfrit efter kundens gnsker
og behov i livsforsikringsselskabet eller i Aim. Brand Bank.

Livsforsikringsselskabet udbyder alle vaesentlige forsikrings-
deekninger og opsparingsformer, og produktudbuddet vurderes
lebende. Herunder udbydes et gennemsnitsrenteprincip med
ydelsesgarantier. Garantier for nye ordninger er baseret pa en
rente pa 1,5%.

En stadig sterre del af pensionsopsparingen i Aim. Brand Kon-
cernen tegnes som ugaranterede eller markedsrenteprodukter
- blandt andet via Aim. Brands Investeringsordning - hvor kund-
erne kan tilpasse investeringerne efter deres personlige forhold
og risikoprofil.

BRUTTOPRAMIER
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| banken tilbydes vaerdipapirdepoter, hvor den enkelte kunde
ejer veerdipapirerne direkte. Den veesentligste del af opspa-
ringen foretages gennem Alm. Brands Investeringsordning,
hvor kunden kan veelge at lade Alm. Brand sgrge for investe-
ring, mv. Kunden kan ogsa veelge selv at sta for investeringerne
- helt eller delvist.

Investering af kundernes pensionsmidler sker under hensyn-
tagen til produkternes karakter, herunder afgivne ydelsesgaran-
tier. Gennemsnitrenteproduktet er primaert rettet mod kunder
med en relativ lav risikovillighed. Der investeres primeert i obli-
gationer, aktier og fast ejendom. Andelen af aktier forventes at
ligge i storrelsesorden 10-15% af de samlede investeringer.

Uanset variationer i markedsafkastet tilstraebes det at fastsaette
en depotrente uden store udsving fra ar til ar. Depotrenten fast-
seettes inden arets begyndelse. For Aim. Brand Liv og Pension
er depotrenten for 2007 fastsat uaendret til 4,5% efter pensions-
afkastskat. AIm. Brand Liv og Pension har dog mulighed for at
endre den udmeldte depotrente i lobet af perioden, hvis dette
skonnes nedvendigt.

P& enkelte omrader har livkoncernen ud fra en konkurrence-
maessig eller skonomisk vurdering valgt at benytte samarbejds-
partnere i stedet for at udbyde produkter/service i eget regi.
For eksempel tilbydes hospitalsforsikringer gennem Internatio-
nal Health Insurance.

PRINCIPPER FOR EGENKAPITALAFKAST

Finanstilsynet fastsaetter i kontributionsbekendtgerelsen ret-
ningslinierne for forrentning af egenkapitalen. Det vil sige det
afkast, der kan opnas af den investerede kapital.

Ud fra disse retningslinier blev det for Aim. Brand Liv og Pen-
sion for aret 2006 anmeldt, at egenkapitalen kan forrentes med
investeringsafkastet pa egenkapitalens aktiver tillagt et risikotil-
leeg pé& 4,0%-point for egenkapitalandele op til to gange
solvensmargenen og 2,0%-point derudover, samt 20% af
risiko- og omkostningsresultatet for bonusberettigede be-
stande. Derudover tilleegges resultatet af ikke-bonusberetti-
gede bestande. Disse bestande omfatter syge- og ulykkesforsi-
kring samt livrenter uden ret til bonus.

For 2007 har Aim. Brand aendret overskudsprincippet sdledes,
at egenkapitalen kan forrentes med investeringsafkastet pa
egenkapitalens aktiver tillagt et risikotilleeg pa 0,5% af de
gennemsnitlige livsforsikringshensaettelser inklusiv kollektivt
bonuspotentiale, samt det fulde omkostningsresultat og 25%
af risikoresultatet.
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Med det nye overskudsprincip vil Aim. Brand fremover bzere et
eventuelt underskud i omkostningsresultatet og tilsvarende
ogsa modtage et eventuelt overskud. Pa den made skilles om-
kostninger og investeringsafkast fra hinanden. Princippet bety-
der derfor storre gennemskuelighed for kunderne og skal ses i
sammenhaeng med selskabets ovrige bestreebelser pa at
skabe storre dbenhed og gennemsigtighed.

Finanstilsynet udsteder retningslinier for, hvornar risikotilleegget
kan indga i resultatet for det enkelte regnskabsar. Forenklet be-
skrevet er tildelingen af risikotillaegget betinget af, at investe-
ringsafkastet overstiger den gennemsnitlige rente, der ligger til
grund for pensionsgarantierne over for kunderne.

For Alm. Brand betyder dette, at tildelingen af risikotillaegget er
betinget af, at investeringsafkastet overstiger den gennemsnit-
lige rente pa ca. 3,3% (ultimo 2006), der ligger til grund for
pensionsgarantierne over for kunderne.

Safremt det opnédede investeringsafkast ikke giver mulighed for
et risikotillzeg, kan den manglende egenkapitalforrentning hen-
fores til en sakaldt "skyggekonto”. Skyggekontoen kan betrag-
tes som et afkastmeessigt tilgodehavende, som kan overfores
til egenkapitalen i takt med, at de efterfelgende ars resultater
giver mulighed herfor.

Reglerne for overforsel fra skyggekontoen til egenkapitalen er

for Alm. Brand Liv og Pension:

e Der tilbagefores 20% af det maksimalt tilladte beleb i hen-
hold til kontributionsbekendtgarelsen, nar kollektivt bonus-
potentiale udger mindst 3% af de bonusberettigede hensaet-
telser

¢ Der tilbageferes 100% af det maksimalt tilladte belgb, nar
kollektivt bonuspotentiale udger mindst 5% af de bonusbe-
rettigede henseaettelser

Hele skyggekontoens opsparende indestaende blev indteegts-
fort i 2005.

RESULTAT
Det samlede resultat i 2006 for skat udgjorde 81 mio.kr. mod
144 mio.kr. i 2005.

Egenkapitalen har faet tildelt det fulde afkastkrav savel i 2006
som i 2005. Resultatet i 2005 var pavirket positivt af, at der
blev overfort 80 mio.kr. fra skyggekontoen.

Arets resultat svarer til en egenkapitalforrentning pa 7% mod
13% i 2005.



UDVIKLINGEN
I LIVSFORSIKRING

Mio.kr. 2006 2005 2004 2003 2002

Praemier 736 747 723 714 696
Investeringsafkast efter rentefordeling 91 1.031 857 376 314
Forsikringsydelser - 806 -752 -830 -790 -622
/Andring i livsforsikringshensaettelser 256 -614 - 638 =77 -373
/AEndring i kollektivt bonuspotentiale -160 -220 -15 -79 22
Forsikringsmaessige driftsomkostninger =77 - 67 -70 =77 =71
Resultat af genforsikring 17 -4 9 -13 16
Forsikringsteknisk resultat 57 121 36 54 -18
Egenkapitalens investeringsafkast 24 23 35 44 26
Resultat for skat 81 144 71 98 8
Skat -15 139 0 0 -3
Resultat efter skat 66 283 71 98 5
Forsikringsmaessige hensaettelser, i alt 11.294 | 11.416 | 10.545 9.894 9.747
Egenkapital, i alt 1.114 1.278 995 924 826
Aktiver, i alt 12.482 | 12.796 | 11.839 | 11.176 | 11.152
Nagletal for livsforsikringsselskab:

Afkast for pensionsafkastskat 1,0% | 10,6% 9,6% 4,6% 3,6%
Afkast for pensionsafkastskat af kundemidler 0,9% 11,4% 10,1% 4,6% -
Afkast for pensionsafkastskat af egenkapitalmidler 2,2% 2,3% 3,9% = =
Afkast efter selskabets pensionsafkastskat 0,9% 9,1% 8,3% 4,0% 3,3%
Omkostningsprocent af praemier 10,3% 8,9% 9,6% 10,8% 10,2%
Omkostningsprocent af hensaettelser 0,8% 0,7% 0,7% 0,8% 0,7%
Omkostninger pr. forsikret (hele kr.) 708 577 585 626 558
Omkostningsresultat 0,11% | 0,23% | 0,20% | 0,15% | 0,23%
Forsikringsrisikoresultat 0,35% 0,45% 0,38% 0,71% 0,32%
Bonusgrad 4,7% 3,1% 1,0% 0,8% 0,0%
Ejerkapitalgrad 11,2% 12,8% 10,5% 10,3% -
Overdaekningsgrad*® 3,3% 5,2% 71% 7,3% 4,1%
Solvensdaekning* 165% 198% 236% 244% 185%
Egenkapitalforrentning for skat 7,0% | 12,7% 7,4% | 112% -
Egenkapitalforrentning efter skat 5,8% 24,9% 7,4% 11,2% -
Forrentning af kundernes midler efter omkostninger for skat  0,3% 9,3% 9,3% - -

Hoved- og nogletal er udarbejdet med udgangspunkt i bekendtgorelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og
tvaergdende pensionskasser. Den anvendte regnskabspraksis blev i 2005 sendret. Hoved- og negletal for 2002 og 2003 er ikke
tilpasset den sendrede regnskabspraksis.

*Basiskapitalen er reduceret med foreslaet udbytte.
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Praemier

Bruttopraemieindtaegter udgjorde 736 mio.kr. mod 747 mio.kr.
aret for. Preemieudviklingen i koncernens livselskab svarer til
forventningerne og afspejler koncernens vaekststrategi, hvor en
stadig stoerre del af pensionsopsparingen placeres i Alm. Brands
Investeringsordninger i banken.

De samlede indbetalinger til pensioner inklusive investerings-
ordninger i banken og alle preemieindtaegter i livselskabet ud-
gjorde 892 mio.kr. mod 792 mio.kr. i 2005, svarende til en
veekst pa 13%.

Forsikringsydelser

Forsikringsudbetalinger i lobet af aret udgjorde 834 mio.kr. mod
714 mio.kr. aret for. Udviklingen var som forventet og er blandt
andet en folge af lavere gebyrer ved tilbagekeb samt, at flere
midler flyttes til markedsrenteprodukter.

Andringen i livsforsikringshensaettelser udgjorde 256 mio.kr.
Den benyttede diskonteringsrente udgjorde 3,54% ultimo 2006
mod 2,94% ultimo aret for.

Investeringsafkast

Investeringsstrategien fastsaettes seerskilt for egenkapitalmidler
og kundemidler. Egenkapitalens investeringsaktiver placeres
som udgangspunkt i forholdsvis korte rentebserende fordringer.

Ved placering af kundemidlerne forsoges afkastet optimeret
med udgangspunkt i forpligtelsernes varighed og karakter. Ak-
tiverne er fordelt sa ca. 70-80% er placeret i rentebzerende for-
dringer, 10-15% i aktier og 10-15% i ejendomme.

Kundernes pensionsopsparing blev i 2006 forrentet med en de-
potrente pa 4,5% efter pensionsafkastskat.

Det samlede afkast af egenkapitalens og forsikringstagernes
investeringsaktiver udgjorde for pensionsafkastskat i alt 129
mio.kr. mod 1.248 mio.kr. i 2005. Arets afkast svarer til en af-
kastprocent for pensionsafkastskat pa 1,0% mod 10,6% i
2005.

Arets investeringsafkast er betydeligt pavirket af rentestig-
ninger i 2006 pa savel de korte som lange renter. Det lavere af-
kast modsvares stort set af et fald i hensaettelsesbehovet, idet
diskonteringsrenten p& henszettelserne ogsa er steget i 2006.
Det er koncernens politik i betydeligt omfang at have en balan-
ceret aktiv- og passivside, hvorved risikoen mindskes.
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Afkastet af investeringsaktiver for pensionsafkastskat tilho-
rende de forsikrede udgjorde 105 mio.kr. mod et afkast pa
1.225 mio.kr. i 2005. Afkastprocenten for pensionsafkastskat
udgjorde 0,9% i 2006 mod 11,4% i 2005. Forsikringskundernes
investeringsaktiver er placeret i eiendomme, aktier samt obliga-
tioner med lang lgbetid. Arets afkast og fordelingen ultimo aret
af investeringerne tilherende de forsikrede udgjorde:

Andel Afkast

Obligationer mv. 79% -1,6%
Aktier 9% 18,6%
Ejendomme 12% 7,6%
| alt 100% 0,9%

Inklusive aktieoptioner var selskabets aktieeksponering ultimo
aret ca. 13%.

Afkastet af investeringsaktiver tilherende egenkapitalens depot
udgjorde 24 mio.kr. mod et afkast pa 23 mio.kr. for 2005.
Afkastprocenten udgjorde 2,2% i 2006 mod 2,3% aret for.

Ombkostninger

De samlede omkostninger i 2006 udgjorde 77 mio.kr. mod 67
mio.kr. i 2005. Omkostningerne i 2006 ligger pa niveau med
det forventede og modsvarer selskabets investeringer i nye
it-vaerktojer og forbedringer af salgs- og serviceniveauet.

Genforsikring

Resultatet af genforsikring udgjorde et overskud pa 17 mio.kr.
Arets resultat er pavirket af modtaget genforsikring vedrerende
varige invalideskader.

Ombkostnings- og risikoresultat

Omkostningsresultatet, som er forskellen mellem opkraevede
omkostningsbidrag og faktiske omkostninger, udgjorde 11 mio.kr.
mod 23 mio.kr. i 2005. Omkostningsprocenten (omkostninger i
forhold til bruttopreemier) var pa 10,3% mod 8,9% aret for, og
omkostninger pr. forsikret person var 708 kr. mod 577 kr. aret
for. Det samlede omkostningsresultat er tilfredsstillende.

Risikoresultatet, der er forskellen mellem opkraevede praemier
til risikodaekning og udgifter til erstatninger, udgjorde 45 mio.kr.
mod 44 mio.kr. i 2005. Overskuddet er sammensat af et over-
skud pé deekning ved dedsfald p& 50 mio.kr. og et underskud
pé deekning ved tab af erhvervsevne pé& 5 mio.kr. Underskud-
det skyldes et storre antal varige invalideskader end forventet.
Det samlede risikoresultat er tilfredsstillende.



BALANCE

Kollektivt bonuspotentiale udgjorde 474 mio.kr. ultimo 2006
mod 314 mio.kr. ved udgangen af 2005. Bonusgraden udgjorde
4,7% ultimo 2006 mod 3,1% ultimo aret for.

Ultimo 2006 udgjorde livkoncernens egenkapital 1.114 mio.kr.

Overdeekningsgraden udgjorde 3,3% ultimo 2006 og solvens-
deekningen udgjorde 165%.

Finanstilsynets opstillede stress-scenarier for livs- og pensions-
forsikringsselskaber - rad, gul og gren — er labende blevet op-
gjort. Livkoncernen har over hele aret vaeret i gront scenarie
med god margen.

VASENTLIGE BEGIVENHEDER

Abenhed og gennemsigtighed

Kundekommunikationen har stor betydning for sterre forstaelse
og gennemsigtighed — og dermed storre kundetilfredshed. |
2006 blev der indfert "lagdelt information”. Dermed er det mu-
ligt at méalrette kommunikationen og give kunderne bedre over-
blik og forstaelse. De nye muligheder er allerede benyttet i et
nyt salgsveerktej, ligesom de arlige forsikrings- og opspa-
ringsoversigter er forenklet veesentligt.

Internettet far stadig sterre betydning for kunder eller interes-
senter, der gnsker service og information. Hjemmesiden udbyg-
ges derfor konstant med muligheder for selvbetjening og infor-
mationer. For eksempel er der pa hjemmesiden lagt informa-
tioner omkring overskudsdannelse, omkostninger, markeds-
rente/depotrente, garantier og andre forhold, der kan veere
vanskelige at forsta og vurdere.

Dette arbejde understotter en handlingsplan fra branchefor-
eningen Forsikring&Pension omkring dbenhed og gennem-
sigtighed, der blev offentliggjort pa arsmedet 2006. Malsast-
ningen er at give kunderne en sterre viden om forsikring og
pension, men ogsa at imedekomme den kritik af branchens in-
formation som fra tid til anden rejses. Alm. Brand Liv og
Pension stetter abenhed og gennemsigtighed.

Nyt salgsveerktoj

| september blev koncernens nye salgsveerktegj lanceret. Pa
pensionsomradet giver veerktoejet forenklede kundevendte
processer, overblik for kunderne gennem lagdelt information,
understottelse af den samlede vaekststrategi for livsforsikring
og pensionsopsparing og effektivisering gennem direkte adgang

til Aim. Brands netvaerk og integration med administrative
systemer. Alt i alt medforer det nye salgsveerktgj et betydeligt
bedre overblik for kunder samt salgs- og servicemedarbejdere.

Implementering af papirlost arbejdsmiljo

Alm. Brand Liv og Pension gik i juni 2006 over til papirles kun-
debetjening. Herefter er al indgéende post blevet scannet ind i
systemerne samtidig med, at al ovrig kommunikation med og
information vedrerende kunderne fremover alene vil ligge i
elektronisk form. Bestdende papirarkiver er pdbegyndt overfort
til elektronisk form og forventes feerdiggjort i lebet af foraret
2007. Det betyder endnu hurtigere og endnu bedre servicering
af kunderne, samtidig med at omkostningerne reduceres.

Risikostyring og overganag til brug af rentekurve

Gennem hele &ret har der veeret fokus pa udvikling og imple-
mentering af modeller og beregningsmetoder til risikostyring.
Til aktiv-/passivstyringen er der udviklet en cash-flow model,
som estimerer den forventede fremtidige betalingsstrom for
hver enkelt aftale, hvorefter betalingsstremmene kan diskon-
teres med relevante rentekurver. Modellen er implementeret pr.
1. januar 2007. Fra samme dato vil den af Finanstilsynet offent-
liggjorte rentekurve blive anvendt til diskontering af hensaet-
telserne. Hidtil har 10-arspunktet vaeret anvendt.

Ansvarlig lanekapital

| februar 2007 har Alm. Brand Forsikring A/S indskudt 120
mio.kr. i ansvarlig lanekapital i Alm. Brand Liv og Pension A/S.
Den ansvarlige kapital vil indgé som en del af basiskapitalen.

FORVENTNINGER
Der forventes i 2007 et overskud p& 90 mio.kr. for skat og eks-
klusiv syge- og ulykkesforsikring, men inklusiv fuldt risikotilleeg.

Med stadig sterre fokus pa pensionsopsparing i Alm Brand
Bank - specielt via investeringsordningen - forventes den sam-
lede praemievolumen i Aim. Brand Liv og Pension kun at ud-
vikle sig marginalt i 2007.

Der forventes dog fortsat veekst i risikoforsikringer med daekning
ved tab af erhvervsevne og egentlige livsforsikringer, der der-
med vil komme til at udgere en stadig sterre andel af omsaet-
ningen.
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KONCERNSTRATEGI 2010 ror ALM. BRAND A/S

MAL: K U N

Kernen i Alm. Brands strategi er tilfredshed. Tilfredse kunder sikrer loyalitet og merkab i koncer-
nen. Derfor er malet, at 90% af kunderne skal vaere tilfredse og 50% skal veere meget tilfredse.

Tilfredse kunder er en naturlig del af Aim. Brand. Meget tilfredse kunder kraever en ekstra indsats
fra koncernens side og er helt afgerende for, at malet om vaekst bliver n&et. Derfor investerer Aim.
Brand i @get service og tilgeengelighed og bedre raddgivning af kunderne. Og hvis kunden ikke er
tilfreds med vores afgerelse, sastter vi nye folk pa sagen — tvivlen skal komme kunden til gode.

Kundetilfredsheden har udviklet sig meget positivt over &rene og var ved sidste maling over 80%
- den hgjeste nogensinde — mens over 45% var meget tilfredse. Der er stadig et stykke arbejde
at gere, inden malet er ndet — og selv ndr det er naet, vil arbejdet med at blive bedre fortszette.

Koncernens vision ”Vi skal tage hand om vores kunder” kraever et uset hgjt service- og
radgivningsniveau. Det er Alm. Brands endelige mal — fremtidens mal.

MALEMETODE

Kundetilfredsheden males af et uafhaengigt analyseinstitut hvert kvartal. Resultaterne er ano-
nyme men opdelt pa koncernens tre forretningsomrader. Alle forretningsomrader har samme til-
fredshedsmal. Tilfredsheden maéles som et rullende gennemsnit.
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AVRIGE AKTIVITETER ror ALM. BRAND A/ss

REASSURANCE

1 2006 er Kjobenhavnske Re’s egenkapital blevet styrket yder-
ligere. Styrkelsen er sket samtidig med en fortsat reduktion i
selskabets forpligtelser, og solvensgraden udgjorde 1,2 ultimo
2006.

Filialerne i Singapore og Labuan blev afregistreret i 2006, og
den sidste rest af filialernes portefelje er overfort til hovedkon-
toret i Kebenhavn.

Filialen i Australien drives fortsat videre, men de administrative
funktioner varetages nu af et lokalt serviceselskab. Det er dog
malet, i samarbejde med de australske myndigheder, at afvikle
de australske aktiviteter i labet af 2007/2008.

Mal
Malet for Kjebenhavnske Re er at foretage en solvent afvikling
af selskabets forpligtelser.

Den foretrukne made at afslutte eksisterende forsikringsfor-
pligtelser pa er gennem commutations. En commutation er en
bindende aftale, der indebeerer, at de forsikringsmeessige for-
pligtelser tilbagefores til den oprindelige risikotager mod en af-
talt kontant afregning fra genforsikringsselskabet. Fremtidig
udvikling af savel positiv som negativ karakter af disse forpligt-
elser pahviler herefter den oprindelige risikotager.

Resultatet

Arets resultat for skat er et overskud p& 60 mio.kr. mod et
overskud pa 38 mio.kr. i 2005. Primo aret var forventningen til
resultatet for 2006 pa 30 mio.kr. Det forbedrede resultat skyl-
des dels, at afviklingen af de forsikringsmaessige forpligtelser
forlober bedre end forventet og dels de stigende renter i 2006.

Kjobenhavnske Re’s egenkapital er steget fra 140 mio.kr. ultimo
2005 til 212 mio.kr. ultimo 2006. De samlede henszettelser for
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egen regning udger 1,2 mia.kr. ultimo 2006 mod 1,6 mia.kr. ul-
timo 2005. Egenkapitalen svarer hermed til 17% af de sam-
lede hensaettelser ultimo 2006.

Egenkapitalen er nu tilstraekkelig til at opfylde lov om forsik-
ringsvirksomheds solvenskrav. Selskabets solvensgrad ultimo
2006 udger 1,2, hvilket er en afgerende forbedring i forhold til
2005, hvor solvensgraden udgjorde 0,6.

Seerlige risici

Kjobenhavnske Re’s risiko for at blive ramt af nye skadesbe-
givenheder var ved udgangen af 2006 yderst begreenset. Dog
er der stadig stor usikkerhed om det endelige udfald af alle-
rede indtrufne begivenheder og dermed ogs& om resultatet af
de kontrakter, der er i selskabets portefolje.

Kjebenhavnske Re indgar i regnskabet for AiIm. Brand med en
egenkapital p& 212 mio.kr. Safremt udviklingen i Kjgbenhavn-
ske Re’s forpligtelser skulle fore til tab for selskabet, er pa-
virkningen af regnskabet for Alm. Brand begraenset til tabet af
egenkapitalen i Kjgsbenhavnske Re, da Alm. Brand har beslut-
tet ikke at ville skyde yderligere kapital i selskabet.

Som felge af strategien om afvikling af de forsikringsmeessige
forpligtelser er Kjgbenhavnske Re deltager i diverse retssager
om skaders daekningsberettigelse og sterrelse, samt uafklarede
forhold om mellemveerender. Selskabet har ngje iagttaget alle
forhold ved opgerelse af det nedvendige hensaettelsesbehov
for 2006.

World Trade Center (WTC) skaden

Opgerelsen af den endelige forsikringsmaessige skade vedrg-
rende World Trade Center medfarer fortsat en betydelig usik-
kerhed. Der verserer sdledes en rackke sager i det amerikanske
retssystem, hvis afgerelser vil f& betydning for skadens ende-



lige storrelse. Af seerlig interesse for Kjgbenhavnske Re er den
retssag, der blev anlagt i 2005 af en raekke selskaber - her-
under af Kjobenhavnske Re - i London, vedrgrende forsikrings-
policen for Port Authority of New York and New Jersey (PONY).
Retssagen blev anlagt efter, at PONY tilkendegav, at det var
deres opfattelse, at den tegnede forsikring gav daekning for en
eventuel underdzekning pa ejendommenes lejers forsikringspo-
licer, som potentielt kunne medfere, at lejer ikke kunne genop-
fore ejendommene. Derudover tilkendegav PONY, at policen ef-
ter deres opfattelse gav ret til mere end én fuld deekning. Rets-
sagen er anlagt for at tilbagevise disse pastande og beskytte
forsikringsselskabernes interesser. Datoen for den forste ho-
ring i retssagen er endnu ikke fastsat, og det ma forventes, at
der kan gé flere ar, inden en afgorelse er naet.

Investeringsrisiko

Selskabet har ultimo 2006 investeringsaktiver for 1,8 mia.kr.
og har dermed en risiko for udsving i resultatet af denne inves-
tering. Investeringsstrategien er dog konservativ, da den lave
egenkapital ikke tillader, at selskabet patager sig yderligere ri-
siko. Selskabet har ultimo 2006 kun yderst fa aktier i portefol-
jen og investerer primeert i indestdender i kreditinstitutter samt
i obligationer med kort varighed og hej kreditscore. En aen-
dring i renteniveauet vil have en effekt pa selskabets frem-
tidige resultat. Selskabets kursrisiko er begreenset til 5 mio.kr.
ultimo 2006 ved en stigning pa 0,7 %-point i renten.

Likviditet

Der er bundet betydelig kapital i forskellige lande til opfyldelse
af lokale tilsynsmyndigheders krav. Dette kan reducere fleksi-
biliteten i andre dele af Kjgbenhavnske Re til at indga aftaler
om commutations, med mindre det bliver muligt i samarbejde
med de relevante tilsynsmyndigheder at frigere dele af den
bundne likviditet.

Udvikling i likviditet har veeret tilfredsstillende i 2006, ligesom
selskabet ogsd i 2007 forventer at have tilstreekkelig likviditet
til at fortseette de planlagte aktiviteter i relation til commuta-
tions. Der er i 2006 tilgéet likviditet fra nedlukningen af selska-
bets filial i Singapore, ligesom det forventes, at dele af kapita-
len fra filialen i Australien kan frigives i 2007. Den storste kapi-
talbinding er herefter i det engelske selskab.

Forventninger

1 2007 og frem forventes der ikke preemieindteegter af betyd-
ning. Der forventes et positivt forsikringsteknisk resultat samt
et investeringsafkast, der overstiger administrationsomkost-

ningerne.

Der forventes pa den baggrund et positivt resultat i Kjgben-
havnske Re i 2007 i niveauet 50 mio.kr.

ANDRE @VRIGE AKTIVITETER MV.

Andre gvrige aktiviteter i koncernen bidrager med et under-
skud pa 26 mio.kr. for skat mod et underskud pa 32 mio.kr. i
2005. Andre aktiviteter bestar af koncernudgifter, regulering af
egne aktier samt en raekke selskaber uden aktivitet.

Forventninger
For 2007 forventes et underskud pa 30 mio.kr. for andre gvrige
aktiviteter mv.

FORVENTNINGER

Samlet forventes der i 2007 et overskud pa 20 mio.kr. for skat
af koncernens reassuranceaktiviteter og af andre ovrige aktivi-
teter.
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INVESTERINGSVIRKSOMHED ror aLm. BRAND Ass

MAL OG STRATEGI

Investeringspolitikken har fokus p& at opna det sterst mulige
afkast under hensyntagen til det valgte risikoniveau. Hovedpar-
ten af de finansielle aktiver i Aim. Brand Koncernen er placeret i
danske stats- og realkreditobligationer. | livkoncernen og i Aim.
Brand Forsikring tilstreebes ens varighed pa aktiv- og passiv-
siden, hvilket medvirker til at begreense den samlede renteri-
siko. Beholdningerne i de gvrige selskaber i Aim. Brand Kon-
cernen er placeret med en relativ kort varighed for ligeledes at
mindske renterisikoen.

Investeringspolitikken fastleegges méanedligt i en investerings-
komite. Komiteen har ansvaret for koncernens investerings-
aktiviteter og fastleegger disse pa baggrund af rammer og
politikker, vedtaget af bestyrelserne i de enkelte selskaber. In-
vesteringskomiteens opgave er at overvage den strategiske al-
lokering af aktiver i Aim. Brand Koncernen. Safremt komiteen
skenner det nedvendigt at foretage strategiske aendringer i ak-
tivallokeringen, indstilles dette til de respektive bestyrelser.

Der er indgaet en kapitalforvaltningsaftale med Aim. Brand
Bank for sterstedelen af de finansielle aktiver i koncernen.

MARKEDERNE I 2006

Danmark

Dansk gkonomi har udviklet sig meget positivt i 2006, hvilket i
hoj grad skyldes et oget privatforbrug og en positiv udvikling i
eksporten. Privatforbruget blev stimuleret af faldende ledighed,
voksende realindkomst samt af, at boligejernes formue er eget
markant med de seneste ars store stigninger i boligpriserne.
Det danske obligationsmarked har i 2006 veeret praeget af stig-
ende korte renter. Det danske aktiemarked har oplevet paene
kursstigninger i 2006 og er positivt pavirket af en gunstig udvik-
ling pa de internationale aktiemarkeder.
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Internationalt

Verdensgkonomien har i 2006 veeret preeget af tegn pa afmat-
ning i USA efter flere &r med hgj veekst, af en fortsat meget hgj
veekst i Kina, mens Europa har vist fremgang efter en periode
med lav veekst og hgj arbejdsleshed. Den gkonomiske frem-
gang i Europa har skabit risiko for et stigende inflationspres,
hvilket har faet den Europzeiske Centralbank til at haeve den
korte, ledende rente.

P& valutamarkederne er der i 2006 sket en svaekkelse af dollar-
en overfor euro. Faldet i dollarkursen skal ses i lyset af, at
rentespaendet mellem USA og euroomradet gradvist er blevet
reduceret igennem 2006. Derudover er der fortsat rekordstore
underskud pa den amerikanske handelsbalance, der dog i stort
omfang er blevet opvejet af en betydelig efterspergsel efter
amerikanske finansielle aktiver fra centralbanker i asiatiske og
olieproducerende lande.

De internationale aktiemarkeder er steget paent i 2006 og er
positivt pavirket af generel indtjeningsfremgang i virksomhed-
erne pa globalt plan. Fordelt pa regioner har de amerikanske
og i seerdeleshed de europzaeiske aktier haft ganske paene kurs-
stigninger.

AFKAST OG PERFORMANCE

Liv og pension

Livkoncernens investeringsaktiver er opdelt i kundernes og
egenkapitalens investeringsaktiver. Kundernes investerings-
aktiver bestér overvejende af obligationer, ejendomme og ak-
tier. Egenkapitalens investeringsaktiver er placeret i seerskilt
depot og er investeret i obligationer med kort varighed.



Aktier

Aktieandelen i livkoncernens samlede investeringsaktiver ud-
gjorde 8% ultimo &ret - svarende til andelen ultimo 2005. Heri
indgér beholdningen af unoterede aktier, som udger 2% af in-
vesteringsaktiverne. Aktiebeholdningen bestér af aktier, samt
optioner og futures med aktier som underliggende instrument.
Beholdningen af finansielle instrumenter giver en markeds-
maessig eksponering mod aktier, der afviger fra markedsveer-
dien af instrumenterne. Opgjort til eksponeringsvaerdi udgjorde
aktiebeholdningen ultimo aret 13% af investeringsaktiverne.

Afkastet af begrsnoterede aktier udgjorde 16%, mens afkastet af
unoterede aktier udgjorde 21%. Afkastet af bersnoterede aktier
er tilfredsstillende i forhold til benchmark, som ultimo 2006 var
sammensat af 40% OMXC20 og 60% af verdensindekset MSCI
World (lokal valuta). Afkastet af unoterede aktier er ligeledes til-
fredsstillende.

Obligationer

Livkoncernens obligationsbeholdning er hovedsageligt placeret
i danske stats- og realkreditobligationer. Varigheden pé obliga-
tionsportefaljen tilstraebes at matche varigheden af passiverne.
Koncernen har i lgbet af &ret haft en betydelig andel af real-
kreditobligationer, hvor dele af konverteringsrisikoen pa real-
kreditobligationerne i forbindelse med faldende renter er blevet
afdaekket med optioner. Livkoncernen har ligeledes tilpasset
aktivernes renterisiko ved brug af andre finansielle instrumenter
for at opna et tilfredsstillende match mellem aktiver og passiver.

Afkastet af rentebaerende aktiver inklusive finansielle instru-
menter i livkoncernen udgjorde minus 1% i 2006. Det negative
afkast skyldes arets rentestigninger, som har resulteret i nega-
tive kursreguleringer pa obligationsbeholdningen. Afkastet nar
knap afkastet pa det valgte benchmark og er dermed ikke fuldt
tilfredsstillende. De negative kursreguleringer pa de rentebae-
rende aktiver modsvares i hgj grad af reguleringer af livsfor-
sikringshenszettelserne, da renterisikoen pa aktiver og passiver
har vaeret pd omtrent samme niveau.

Ejendomme

Ultimo 2006 udgjorde ejendomsinvesteringerne 11% af livkon-
cernens samlede investeringsaktiver. Afkastet af eiendomme
udgjorde 8% i 2006. Afkastet er positivt pavirket af et steerkt
erhvervsudlejningsmarked og et generelt faldende afkastkrav i
markedet for erhvervsejendomme, som medferer veerdistig-
ninger pa dette segment.

Den samlede forrentning af livkoncernens investeringsaktiver i
2006 udgjorde 1,0%.

Alm. Brand Formue og Alm. Brand Pantebreve

Alm. Brand Formue investerer hovedsageligt i obligationer og
aktier, og havde ultimo 2006 belant egenkapitalen 3,0 gange.
Resultatet er negativt pavirket af de stigende korte- og lange
renter i 2006 og af at der var investeret betydelige midler i real-
kreditobligationer. Omvendt er resultatet positivt pavirket af de
stigende aktiekurser i den sidste del af 2006.

Alm. Brand Pantebreve investerer hovedsageligt i pantebreve
med pant i ejerboliger og havde ultimo 2006 belént egenkapi-
talen 5,5 gange. Renten p& nyudstedte fastforrentede bolig-
pantebreve er i 2006 steget med ca. 0,75%-point til ca. 7%.
Fortidsindfrielserne har i 2006 fortsat veeret pa et hejt niveau,
men med en faldende tendens i lebet af aret. | 2006 har sel-
skabet gget investeringerne i svenske "bostadslan”.

Q@vrige Alm. Brand Koncern

Langt den overvejende del af den gvrige koncerns investeringer
er placeret i rentebaerende aktiver, hvoraf hovedparten er obliga-
tioner. For at begreense risikoen for kursudsving er varigheden
pa aktiverne kort og afbalanceret med forpligtelserne. Resul-
tatet er positivt pavirket af, at aktiverne og passiverne pé spe-
cielt arbejdsskade i forste halvar af 2006 ikke var balancerede,
hvorfor en stigning i de lange renter i denne periode medforte
en kursgevinst.
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KONCERNSTRATEGI 2010 ror ALM. BRAND A/S

MAL:MEDA

Koncernens medarbejdere er naglen til hej kundeservice og —radgivning og dermed til tilfredse
kunder. Derfor er der opstillet et mal om medarbejdertilfredshed svarende til malet for kundetil-
fredshed. Det vil sige, at 90% af koncernens medarbejdere skal veere tilfredse og 50% skal veere
meget tilfredse.

Siden 2002 har koncernen arligt gennemfert medarbejdertilfredshedsmalinger. Med malingerne
som baggrund tilpasses ansaettelsesforhold, lederstil, kommunikationsniveau, fysiske forhold
etc. Tilpasningerne betyder ikke ngdvendigvis lettere forhold eller mindre arbejdspres — snarere
tveertimod. Men arbejdet tilretteleegges og tilpasses efter medarbejdernes egne behov, sa de
derved kan betjene deres kunder bedst muligt.

Arbejdet er lykkedes. Siden de farste malinger er medarbejdertilfredsheden steget stot fra 79%
tilfredse og 35% meget tilfredse i 2002 til i 2006 at have 88% tilfredse medarbejdere og 48% me-
get tilfredse. Medarbejdertilfredsheden méles som et sammenvejet indeks. P4 spargsmalet —
“Hvor tilfreds er du alt i alt med at arbejde i AlIm. Brand” svarer 95%, at de er tilfredse.

Der er fortsat et stykke vej at ga for at nd indeksmalet. Derefter skal tilfredsheden fastholdes, og
der skal fin-justeres, s& koncernen kan fastholde den unikt hgje medarbejdertilfredshed.

Den positive udvikling, medarbejdertilfredsheden har gennemgaet, ses nu pa kundetilfredshe-
den. Séledes understreges antagelsen om, at "tilfredse medarbejdere skaber tilfredse kunder og
meget tilfredse medarbejdere skaber meget tilfredse kunder”. Og derfor forventes ogsé kunde-
tilfredsheden snart at na sit ambitiese tilfredshedsmal.

MALEMETODE

Medarbejdertilfredsheden maéles en gang arligt i en anonym spergeskemaundersggelse. Svar-
procenten er over 90, og dermed ma svarene antages at give preecise resultater for holdningen
blandt koncernens godt 2000 medarbejdere. Der males bade pa den enkelte medarbejders hold-
ning til eget job, kommunikation, fysiske forhold, uddannelse og ikke mindst til direkte leder. De-
rudover méles pa holdningen til koncernens gverste ledelse samt til koncernens fzelles veerdier
og samarbejde pa tvaers.
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SALG, SERVICE OG MARKEDSFOARING ror ALM. BRAND A/s

SALG OG SERVICE

Organisation

Salgs- og serviceorganisationen er opdelt i fem regioner med
fokus pa indgéende lokalkendskab og stor beslutningskom-
petence. P& hvert af regionskontorerne er der etableret et for-
sikringskundeservicecenter, hvorfra kunderne serviceres tele-
fonisk. Fra regionerne koordineres endvidere salget via de ca.
300 assurandgrer samt en reekke kunderadgivere. Desuden
understottes regionerne af et netveerk bestéende af 37 filialer,
hvoraf de 25 er bade bank- og forsikringsfilialer, mens de sidste
12 er specialiserede forsikringscentre.

Endvidere har banken et specialiseret kundeservicecenter pa
koncernens hovedkontor, der handterer al ind- og udgaende
banktelefoni.

Salg og service i forbindelse med mere specialiserede produk-
ter og salg via forsikringsmaeglere til storre erhvervsvirksom-
heder samt styring af salget via partnerskaber sker fra hoved-
kontoret i Kebenhavn.

Alm. Brand har indgéet distributionsaftaler med en raekke
eksterne partnere, hvoraf EDC Maeglerne er den storste.

MAL

Salg

En effektiv og professionel salgs- og serviceorganisation har af-
goerende betydning for opndelsen af Alm. Brands overordnede
mal om indtjening, vaekst og kundetilfredshed. Med koncer-
nens veekststrategi frem mod 2010 er der et saerligt behov for
en lgbende effektivisering af salgs- og serviceorganisationen.

For at na vaekstmaélene er der opstillet en reekke operationelle
delmal. Et delmal er, at koncernen skal have mindst 75.000 sa-
kaldte dobbeltkunder i 2010.

Strategi

I Aim. Brand er distributionen opbygget af blandt andet pro-
duktkoncepter, effektiv markedsfering, fagligt dygtige og rad-
givningsfokuserede medarbejdere, effektive og motiverende
salgsbonussystemer, tidssvarende salgsveerktojer mv., der
sammen sikrer en effektiv distribution.

52

Vaekstmalene mod 2010 skal nas ved at satse pa:

e (Jget kundeloyalitet — blandt andet via eget kundetilfredshed
e (Jget kryds- og mersalg til eksisterende kunder samt

e (JJget salg til nye kunder

Alm. Brands distributionskanaler understotter de tre satsnings-
omrader, og de enkelte kanaler benchmarkes for at gere distri-
butionen endnu mere effektiv.

Koncernens fem regioner har hver iszer salgsansvaret for eget
omrade. Det sikrer mulighed for at benchmarke mellem regio-
nerne og de enkelte distributionskanaler.

Vigtige resultater og begivenheder i 2006

De foregéende &rs arbejde med distributionen fortsaetter med
at give gode resultater. De resultater, der blev naet i 2006, kan
opdeles i henholdsvis service- og salgsresultater.

Serviceresultater

e Malet om svarprocenter pa 90 i kundeservicecentrene blev
naet og er fastholdt i 2006

e Kundetilfredsheden er for andet &r i treek forbedret markant

e Kvaliteten af leverancerne til koncernens storste samarbejds-
partner — EDC Meeglerne - blev fastholdt i 2006, og tilfreds-
heden med Alm. Brands produkter og service er fortsat pa
over 90%

Salgsresultater

e Salget er gget betydeligt i 2006

¢ Antallet af dobbeltKUNDER udvikler sig positivt. Ved ud-
gangen af 2006 er der ca. 33.000 personer, der er blevet dob-
beltKUNDER (malet ved udgangen af 2010 er 75.000
dobbeltKUNDER)

¢ De lobende kundemalinger viser en meget hgj grad af tilfreds-
hed og loyalitet blandt dobbeltKUNDER. Séledes har grup-
pen af dobbeltKUNDER allerede naet det strategiske mal, at
90% af kunderne skal veere tilfredse, og 50% skal veere me-
get tilfredse

e Salget via koncernens storste samarbejdspartner EDC er for-
bedret pa bade skadeforsikrings- og bankomradet. Alene pa
bankomradet er salget aget med over 50% i forhold til aret
for



Styrket distribution

Alm. Brand Koncernen har i 2006 styrket den decentrale distri-
bution betydeligt. Dels er der foretaget en omfattende moder-
nisering af en reekke af koncernens filialer, sa disse fremstar
seerdeles kundevenlige, og dels er antallet af kunderadgivere
og assuranderer @get.

Endvidere er der ansat 12 filialdirektorer, som skal styrke salget
af bade bank- og forsikringsprodukter. Alle disse poster blev
besat i forste kvartal 2006. Som en del af styrkelsen af de de-
centrale filialer er der delegeret storre kompetence og kunde-
ansvar ud til filialerne.

Forventninger

Ogsa i 2007 vil der veere en stor fokus pa distributionen, og
malet er en fortsat stigning i salget kombineret med et fald i af-
gangen af kunder.

For at understette disse mal vil der i 2007 blive iveerksat en
raekke nye initiativer samtidig med, at de langsigtede initiativer
fra 2006 vil blive fortsat.

Blandt andet vil den sidste halvdel af Aim. Brands filialer i 2007
blive indrettet i henhold til det nye indretningskoncept. Endvi-
dere vil koncernens nye salgsvaerktoj, der blev feerdiggjort i
slutningen af 2006, blive endeligt implementeret.

MARKEDSFQORING

Mal

Markedsferingsstrategien har som mal at profilere Alm. Brand
som en serigs udbyder af finansielle produkter henvendt til
kunder med "alm. sund fornuft”. Samtidig skal markedsfe-
ringen bidrage til at understotte distributionen i form af kon-
krete kundeemner.

Strategi
Markedsferingsstrategien skal give koncernen et steerkt brand
og et godt image.

Marketingindsatsen for koncernens tre forretningsomrader er
samlet. Dermed opnas en starre synlighed i markedet, og kon-
cernens unikke struktur med skadeforsikring, bank samt liv- og
pension “under samme tag” udnyttes optimalt.

| forhold til de eksisterende kunder er strategien, at kunderne
skal bekraeftes i deres valg og motiveres positivt til at kebe
mere hos Alm. Brand. De skal opleve, at der rent faktisk bliver
"taget hand om dem”.

Vigtige begivenheder og resultater

Antallet af malbare kundeemner fra den eksterne markeds-
foring er steget for fierde ar i treek. Ifelge uafhaengige analyser
er AIm. Brand ogsé i 2006 blandt de mest kendte udbydere af
bade forsikrings- og bankprodukter. Endelig er det uhjulpne
kendskab til dobbeltKUNDE-konceptet fastholdt pa et meget
hgjt niveau i 2006.

FORVENTNINGER

| 2006 er der iveerksat en raekke initiativer i forhold til markeds-
foringen overfor eksisterende kunder. Disse initiativer har givet
nogle meget positive resultater, og derfor vil markedsferingen
blive forsteerket yderligere i 2007. De primeere mal for denne
del af markedsferingen er fastholdelse af kunderne samt kryds-
og mersalg.

| forhold til den eksterne markedsfering forventes der i Iobet af
2007 at ske en drejning i retning af en mere imageorienteret
marketingstrategi. Sammenholdt med at dobbeltKUNDE-kon-
ceptet nu er et kendt begreb i markedet vurderes det, at der er
mulighed for at eendre p& marketingstrategien uden, at ’ dob-
beltKUNDE-positionen’ i markedet mistes.

Den overordnede sponsorstrategi vil blive fastholdt i 2007.
Konkret er sponsoraftalen med Riis Cycling (Tfeam CSC) blevet
forleenget, mens sponsoraftalen med AGF er andret sdledes,
at Alm. Brand ikke lzengere er hovedsponsor. Aim. Brand fort-
seetter dog som sponsor i AGF. Derudover vil Alm. Brand fort-
sat stotte en raekke lokale sportsforeninger og -begivenheder.
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MEDARBEJDERE OG UDVIKLING For ALM. BRAND A/s

TILFREDSE MEDARBEJDERE GOR EN FORSKEL

Tilfredse medarbejdere — og ikke mindst meget tilfredse medar-
bejdere - gor en forskel. Tilfredse medarbejdere skaber tilfredse
kunder, og tilfredse kunder er mere loyale og keber yderligere
produkter og services i koncernen. Saledes er tilfredse medar-
bejdere afgerende for, at koncernen kan n& de samlede mal for
2010 og er ligeledes et selvsteendigt mal for koncernen.

STRATEGI OG MAL

Alm. Brand tilbyder den enkelte medarbejder ansvar og indfly-
delse pa tilretteleeggelse og udferelsen af eget job samt udfor-
dringer og mulighed for personlig udvikling. Udvikling af med-
arbejderne skal sikre, at Aim. Brand over for kunden differentie-
rer sig i forhold til konkurrenterne.

Et af Alm. Brand Koncernens fem strategiske mél er, at 90% af
medarbejderne skal veere tilfredse og 50% skal vaere meget til-
fredse med Alm. Brand som arbejdsplads.

Malene skal nas ved en fokuseret indsats pa:

e At Aim. Brand Koncernens image som en attraktiv arbejds-
plads er kendt og tiltreekkende

* At sikre at lederne i Alm. Brand Koncernen kender kravene til
god ledelse og evner og har interesse i at skabe resultater
gennem andre

e At koncernens fire veerdier til stadighed er naerveerende og
bruges i hverdagen

e At kontinuerlig kompetenceudvikling er en naturlig ting for
koncernen at tilbyde og for medarbejderne at modtage

¢ At sikre den enkelte medarbejders forstaelse for betydningen
af god kundebetjening

MEDARBEJDERTILFREDSHED

Medarbejdertilfredshed maéles blandt alle koncernens medar-
bejdere en gang arligt, og opgeres som et vejet gennemsnit af
en raekke udvalgte spergsmal. Tilfredsheden steg igen i 2006 til
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88% fra 86% i 2005. Dette er hojere end forventet og meget til-
fredsstillende. Svarprocenten steg til 94%, hvilket er hgijt, og
ger det muligt at konkludere pa resultatet med stor sikkerhed.
Svarprocenten afspejler ogsa det store engagement, som med-
arbejderne i koncernen udviser.

Tilfredse medarbejdere er forudsaetningen for god kundebetje-
ning og for et godt arbejdsklima. Men det er de meget tilfredse
medarbejdere, der er de mest loyale og de bedste ambassade-
rer for Alm. Brand. Derfor har Koncernen sat som mal at have
50% meget tilfredse medarbejdere i 2010. Resultatet for 2006
blev, at 48% af medarbejderne er meget tilfredse mod 42% i
2005, hvilket er betydeligt over forventningerne.

Det er meget tilfredsstillende at konstatere, at 92% af medar-
bejderne er stolte over at arbejde i Alm. Brand, og at hele 95%
giver udtryk for, at de alt i alt er tilfredse med at arbejde i Kon-
cernen. De positive resultater giver god mulighed for fortsat at
kunne tiltreekke kvalificerede medarbejdere i et marked, hvor
eftersporgslen er storre end udbuddet.

LEDELSESKVALITET

Bade ledere og medarbejdere tillaegger god ledelse stor betyd-
ning for at na koncernens mal. Ledelse betragtes derfor som en
vigtig faktor p& lige fod med image, service og kundetilfredshed.

Lederens rolle i AiIm. Brand er blandt andet at skabe resultater
gennem medarbejderne. Tillid, dialog og nzervaer mellem leder
og medarbejder er derfor afgerende. Den &rlige maling af ledel-
seskvalitet, hvor medarbejderne vurderer ledernes adfeerd i for-
hold til koncernens veerdier, viste, at 94% af medarbejderne var
enten tilfredse eller meget tilfredse med deres leder.

Det er en stigning pa& 1%-point i forhold til malingen i 2005.
Igen er der fremgang pa alle omréder, og af de mange kom-
mentarer fremgar det, at der er arbejdet serigst med forbed-
ringerne i lebet af aret.



Tilfredshed med naermeste leder og koncernens omdemme
skaber loyalitet og er samtidig vaesentlig for at opna tilfredse
medarbejdere. Resultaterne er derfor meget tilfredsstillende.

ARBEJDET MED KONCERNENS VARDIER

Medarbejderne tillaegger koncernens veerdier stor betydning i
relation til kundeservice, udbygning af samarbejdet pa tveers af
koncernen og generelt for at nd koncernens mal. Det er derfor
naturligt, at vaerdier har en central placering i arbejdet med at
realisere strategien mod 2010.

VARDIER OG ADFARDSBESKRIVELSER

ALM. SUND FORNUFT

VI SATTER OS | KUNDENS STED

VI HOLDER HVAD VI LOVER

VI ADMINISTRERER REGLER MED SUND FORNUFT

GENSIDIG RESPEKT

VI LYTTER TIL HINANDEN

VI RESPEKTERER HINANDENS HOLDNINGER
VI BRUGER HINANDENS VIDEN OG ERFARING

HELHED OG NARHED

VI TANKER | HELHEDER

VI INTERESSERER OS FOR HINANDEN
VI ER TILGANGELIGE

VILJE TIL SUCCES

VI SATTER AMBITIGSE OG REALISTISKE MAL
VI VIL UDVIKLE OS FAGLIGT OG PERSONLIGT
VI SKABER RESULTATER SAMMEN

ALM. BRAND AKADEMI — KOMPETENCEUDVIKLING
Udbuddet og kompleksiteten af finansielle produkter er steget
betydeligt de senere ar samtidig med, at de juridiske forhold
konstant aendres. Det stiller store krav til koncernens medar-
bejdere om konstant kompetenceudvikling for at kunne sikre en
optimal service og radgivning af kunderne.

Derfor har koncernen oprettet Aim. Brand Akademi, der er et
led i den lebende kompetenceudvikling af medarbejderne.
Alm. Brand vil i de kommende ar investere betydelige ressour-
cer i intern uddannelse af bade nye og eksisterende medarbej-
dere. For at skabe en synlig platform for koncernens uddannel-
sesmaessige tiltag skal Alm. Brand Akademi samle koncernens
tilbud og virke som et "udstillingsvindue” i forhold til principper
og muligheder for kompetenceudvikling af den enkelte medar-
bejder. Et veesentligt element her bliver at udbrede forstaelsen
for betydningen af god kundebetjening.

Som et led i etableringen af Aim. Brand Akademi blev der i
2006 arbejdet med at lave nye og intensive introduktionsforlgb

for nye medarbejdere i salgsorganisationen. Med det nye inten-
sive forlgb forventes det, at nye medarbejdere skal vaere intro-
duceret og kert ind i et nyt job i lobet af to maneder.

VEDERLAGSPOLITIK

Medlemmerne af selskabets direktion oppebaerer en fast
grundlgn, der tilstraebes fastsat, sa den er konkurrencedygtig
med aflenning af tilsvarende hverv i den finansielle sektor. | til-
lzeg til lennen indbetaler selskabet pensionsbidrag, ligesom fir-
mabil mv. indgér i vederlaget. Direktionsmedlemmers vederlag
reguleres hvert andet ar.

Koncernens direktion og overste ledelse har desuden en bo-
nusordning baseret pa afkastet af egenkapitalen for de enkelte
regnskabsar. Den i det enkelte ar eventuelt optjente bonus,
som maksimalt kan andrage op til 11 maneders lgn, indgar i
det vaesentlige pa en bonuskonto, hvorfra der udbetales en
tredjedel, mens udbetalingen af den resterende del af bonus-
kontoen forudsaetter gode resultater i de felgende ar.

Bonusordningen tilsigter sdledes at fremme en langsigtet ad-
feerd og opnaelse af maksimal bonus forudseetter en ubrudt ar-
raekke med meget gode resultater. Bonusordningens storrelse
pavirker ikke koncernens omkostningsniveau veesentligt. | alt
16 personer er omfattet.

Ordningen omfatter ikke aktieoptioner.

For koncernens ovrige ledere og specialister har der igennem
nogle ar veeret etableret en bonusordning med bade feelles mal
og individuelle mal. Ordningen er en integreret del af den al-
mindelige lenregulering af denne gruppe medarbejdere og om-
fatter ca. 200 personer.

| Kijgbenhavnske Re, som er under afvikling, er der etableret en
bonusordning, hvor de ledende medarbejdere kan fa en andel
af selskabets egenkapital. Denne udbetales i givet fald senest
primo 2009.

Ligeledes er der i bersomradet i banken etableret bonusord-
ninger baseret p& performance mv.

Der er desuden etableret en bonusordning i kundeservicecen-
trene, der beskaeftiger sig med salg og service til privatkunder
pa forsikringssiden og formidling af henvisninger til banken. Fra
2007 udvides denne ordning til ogsa at omfatte medarbejderne
i selskabets filialer.

Selskabet efterlevede i 2005 den i arsrapport 2005 beskrevne

vederlagspolitik og har i 2006 efterlevet den ovenfor beskrevne
vederlagspolitik. Der pateenkes ikke eendringer heri i 2007.
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INFORMATIONSTEKNOLOGI For ALM. BRAND Ass

IT-STRATEGI OG OVERORDNEDE MAL

It-strategien er fastlagt med henblik p& at styrke koncernens
konkurrenceevne ved at skabe basis for en smidig og innovativ
udvikling af savel de enkelte forretningsomrader som pa tveers
af koncernen. It-strategien fokuserer endvidere pa at minimere
omkostningsniveauet ved blandt andet at udnytte stordriftsfor-
dele inden for koncernen. Koncernens it-platform er baseret pa
moderne systemer samt en underliggende robust og fleksibel
infrastruktur.

De veaesentligste elementer i it-strategien er:

e De basale forretningssystemer baseres pa standardsystemer
med &bne greenseflader,

e der videreudvikles pa standardsystemerne med egne stan-
dardiserede komponenter med integration mellem forretnings-
omraderne og i forhold til Alm. Brands distributionskanaler,

e systemerne er i hgj grad automatiserede, enkle og tilgeenge-
lige med et hojt stabilitets- og sikkerhedsniveau,

e data stilles til radighed til analyse-, rapporterings- og mar-
kedsferingsmaessige formal pa tveers af koncernen.

Det er Aim. Brands mal frem mod 2010 at veere blandt de mest
effektive i branchen til udnyttelse af informationsteknologi. Kra-
vet er hurtige, fleksible omkostningseffektive udviklingsmulig-
heder for nye produkter, processer og distributionskanaler i hgj
kvalitet. | 2008 realiseres de sidste store dele af det fornyelses-
program, der de seneste ar har veeret i gang omkring de grund-
leeggende it-systemer. Aim. Brand star herefter godt rustet til at
indfri ovenstdende mal.
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Der er Igbende fokus p& koncernens omkostninger til it med
henblik p& at kunne levere "mere for det samme". Der er i de
seneste ar investeret betydeligt i nye effektive standardiserede
og forenklede systemer, der fremover skal sikre yderligere om-
kostningsforbedringer. Omkostningsmaessigt styres der efter, at
Alm. Brands it-omkostninger pr. praemiekrone (forsikring) og
indtjeningskrone (bank), er i niveauet med sammenlignelige
konkurrenter.

KOMPETENCER OG SAMARBEJDE

Kompetencerne pa it-omradet leveres af koncernens egen it-
afdeling i taet samarbejde med Bankdata og IBM. | forbindelse
med indferelsen af et nyt skadeforsikringssystem er der lavet
en aftale med Accenture vedrerende den sidste del af projek-
tet, der vedrgrer erhverv- og landbrugsomradet.

Bankdata star for udvikling og drift af banksystemerne, mens
samarbejdet med IBM omfatter hovedparten af koncernens
infrastruktur, der drives i et feellesskab mellem IBM og Alm.
Brands it-afdeling.

| lobet af 2006 er samarbejdet med Bankdata intensiveret, med
blandt andet det formal, at lade bankens samlede infrastruktur
tage fuldt afseet i Bankdata. Realiseringen af de vaesentligste
dele af dette forventes pa plads i lebet af 2007.



DATAWAREHOUSE

Alm. Brands koncerndatawarehouse bygger pa en standard
datamodel omfattende sé&vel bank som forsikring. Der er i 2006
skabt et mere stabilt datagrundlag og et nyt Microsoft rappor-
teringsmiljo, hvorved koncernens rapporteringssystemer i lobet
af 2007 forventes betydeligt forbedrede.

Arbejdet i 2006 har hovedsageligt veeret orienteret mod skade-
forsikring. Dog er der ogsd sammen med Bankdata arbejdet
med BASEL II.

INFRASTRUKTUREN

Alm. Brands infrastruktur styrkes lgbende med henblik pa en
oget robusthed og en sterre fleksibilitet. De baerende elementer
er centralisering og virtualisering. For at ege drift- og data-
sikkerheden er systemerne i lobet af 2006 gjort klar til to-center
drift. To-center drift forventes gennemfort i lobet af 2007.

Med hensyn til den nye salgsplatform til assurandererne er det
i lobet af 2006 blevet muligt at koble sig pa Alm. Brands syste-
mer fra alle pc'er med adgang til internettet, hvilket i betydelig

grad effektiviserer arbejdsgangene og forbedrer kundeservicen.

IT-OMRADETS PROCESSER

Med henblik pa blandt andet at skabe fleksibilitet, hgjne sikker-
heden og give indsigt er der igangsat et arbejde med omlaeg-
ning af de interne processer. Det arbejde forsteerkes yderligere i
2007 blandt andet med en bedre veerktgjsunderstottelse.

IT-SIKKERHED
Fokus i 2006 har veeret en konsolidering omkring de nye sik-
kerhedsretningslinier. Arbejdet vil fortsaette i 2007.
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RISIKOSTYRING ForALM. BRAND A/s

Styring af koncernens risici er et vaesentligt ledelsesmaessigt
fokusomrade, da en ukontrolleret udvikling i de forskellige risici
kan pavirke koncernens resultater og solvens og dermed de
fremtidige forretningsmuligheder veesentligt.

Bestyrelsen fastsaetter og godkender den overordnede politik
for koncernens patagelse af risici, ligesom bestyrelsen fastleeg-
ger de overordnede rammer herfor samt den nedvendige rap-
portering, mens direktionen pa dette grundlag fastlaegger den
operationelle risikostyring.

Koncernen patager sig en reekke forskellige risici, dels de vee-
sentligt forskellige forretningsmeessige risici forbundet med
driften af de forskellige forretningsomrader, dels de mere
ensartede finansielle risici forbundet med handteringen af
koncernens betydelige likviditetsflow og investeringsstrategi.

Savel handteringen af de forretningsmaessige risici som hand-
teringen af de finansielle risici administreres i de enkelte forret-
ningsomrader. Ledelsen af de respektive forretnings- og
stabsomrader er dermed ansvarlig for styring af savel forret-
ningsrisici som finansielle risici samt for labende kontrol heraf.
De enkelte forretnings- og stabsomrader har saledes ansvaret
for at identificere, kvantificere og overvage alle de relevante ri-
sici inden for deres eget forretningsomrade samt for at udforme
og implementere relevante kontroller og strategier til handtering
af risiciene.

P& koncernplan er der herudover etableret en tvaergdende
funktion, der har et koordinerende ansvar for risikostyring pa
koncernniveau, og som udformer politikker og procedurer ved-
rerende dele af koncernens risici pa tveers af de enkelte forret-
ningsomrader.
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Uafhzengigt af de af ledelsen implementerede kontroller, foreta-
ger den interne revision labende en selvsteendig uafhaengig
gennemgang af koncernens kontrolprocedurer og af, om de af
ledelsen udstukne retningslinjer overholdes.

MAL OG STRATEGI

For at understette koncernens langsigtede forretningsmaessige
mal patages en reekke forskellige kalkulerede risici. Der er vee-
sentlig forskel pa indholdet af de risici, som er knyttet til

de enkelte forretningsomréder, men overordnet set kan risiko-
parametrene uanset forretningsenhed opdeles i tre hovedtyper
af risici:

e Forretningsrisici
e Finansielle risici
e QOperationelle risici

FORRETNINGSRISICI

Alm. Brand lzegger veegt pa at identificere, male og styre de
forretningsmaessige risici, og der er for alle forretningsmaessige
risici defineret preecise retningslinier for, hvor store risici det en-
kelte forretningsomrade méa patage sig.

SKADEFORSIKRING

Accept og risikopdtagelse

Alm. Brand tegner forsikringer for private, for landbrug samt for
mindre og mellemstore erhvervsvirksomheder.

Acceptpolitikken indeholder regler for hvilke typer og hvilke
storrelser af risici, der kan indtegnes pa den enkelte kontrakt.



For de indtegnede risici foretages en opgerelse og vurdering af
mulig sammenfald af policer (kumul), der kan rammes i samme
skadebegivenhed.

Reassurance

Med henblik pa at reducere risikoen for tab ved forsikringsbegi-
venheder reassureres risici, der overstiger fastlagte maksimale
belob.

Reassuranceprogrammet skal sikre, at en enkelt skadebegiven-
hed eller en tilfeeldig ophobning af sterre skader ikke kan med-
fore et uacceptabelt tab af kapital, ligesom programmet skal
begraense storrelsen af udsving i det forsikringstekniske resultat.

Reassuranceprogrammet, som blandt andet indeholder fast-
leeggelse af koncernens egetbehold ved forskellige skadebe-
givenheder, vedtages hvert ar af direktion og bestyrelse.

Behovet for reassurance vurderes lebende pa baggrund af er-
faringer med programmets effektivitet, ligesom markeds-
erfaringer, selskabets kapitalberedskab samt priserne for
reassurancedaekning indgar i vurderingen.

Reassuranceprogrammet for 2007 er tegnet efter stort set de
samme retningslinier som i 2006.

For 2007 har Alm. Brand kebt katastrofereassurance op til 4,4
mia.kr. med et egetbehold pa 150 mio.kr.

Daekningen for tingskader udger 400 mio.kr. ligesom
deaekninger for personskader ved ulykke- og arbejdsskader
deekker for op til 700 mio.kr.

Den storste enkeltrisiko i skadeforsikring er risikoen for tab
som folge af storm/orkan. For at afdeekke omfanget af risikoen
ved en storm arbejder koncernen med en raekke stormscena-
rier baseret pa portefeljens eksponering og pa en beregnet
sandsynlighed. Ved en 100 ars storm er det séledes vurderet,
at den samlede omkostning for Alm. Brand vil andrage 250
mio.kr. som folge dels af egetbeholdet dels af betaling af gen-
indtreedelsespraemie pa stormreassuranceprogrammet.

Alm. Brands risiko ved en terrorbegivenhed anses for stort set
daekket af reassuranceprogrammet eller for undtaget i de af-
givne daekninger.

KJOBENHAVNSKE RE

Kjgbenhavnske Re er ophert med at tegne ny forretning, men
der er fortsat aflob pa forretning tegnet i tidligere forsikringsar.
Risikoen for tab som felge af en uventet udvikling i Kjgben-
havnske Re er imidlertid begraenset til egenkapitalen i Kjeben-
havnske Re, da Alm. Brand har besluttet ikke at ville indskyde
yderligere kapital i selskabet.

LIVSFORSIKRING

| Livsforsikring er det koncernens politik, at der ikke tegnes
daekninger uden afgivelse af individuelle helbredsoplysninger.
Der er dermed foretaget et bevidst fravalg af typiske arbejds-
markedspensioner, hvor daekning kan etableres uden individu-
elle helbredsoplysninger.

De vaesentligste forsikringsmaessige risici knytter sig til forsik-
ringer med garanteret gennemsnitlig ydelse. Indtil 1994 blev
forsikringerne udstedt med en garanteret gennemsnitlig ydelse
pa 4,5% efter pensionsafkastskat. Fra 1994 til 1999 var
ydelsen 2,5% efter pensionsafkastskat, hvorefter den fra 1999
har ligget pa 1,5%. Koncernen har fokus pa afdzekningen af de
afgivne ydelsesgarantier, og anvender afledte instrumenter for
at sikre, at renterisikoen pa aktiver og passiver omtrent er pa
samme niveau. Til deekning af ydelsesgarantierne anvendes
primeert kortlobende optioner.

For Livkoncernen vil zendringer i investeringsaktivernes vaerdi
som folge af renteaendringer séledes delvist blive modsvaret af
tilsvarende aendringer i veerdien af de forsikringsmaessige hen-
seettelser og det kollektive bonuspotentiale. Egenkapitalen kan
dog blive pavirket, hvis det nedvendige afkast til at opfylde de
garanterede forpligtelser ikke opnas i gennemsnit over forsik-
ringernes lgbetid.
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De ovrige vaesentligste risici knyttet til livkoncernen vedrorer
primeert finansielle risici, der i videst muligt omfang seges af-
balanceret med de forsikringsmaessige forpligtelser.

De investeringsaktiver, som modsvarer livkoncernens egen-
kapital, er udskilt i et separat depot. Dette depot har ultimo
2006 en forholdsvis kort varighed, hvilket begraenser risikoen
for kursfald som folge af udsving i renten.

BANK

Ogsa i Alm. Brand Bank lzegges der veegt pa at identificere,
male og styre de forretningsmeessige risici, der er specielt knyt-
tet til dette omrade. Dette geelder seerligt kreditrisici. Til brug
herfor udarbejdes retningslinier for bankens langivning, som er
samlet i en kreditpolitik.

Kreditpolitik

Kreditpolitikken beskriver de holdninger og retningslinier, der
er geeldende ved bankkoncernens bevillinger af udlan, garanti-
stillelser og andre kreditmaessige risici.

Retningslinierne for kreditgivningen skal sikre, at bankkon-
cernen agerer som et serigst pengeinstitut over for alle kunder,
samarbejdspartnere, offentlige myndigheder og konkurrenter.

Det er bankens kreditafdeling, der har det overordnede ansvar
for vurdering af og opfelgning péa kreditrisiciene, bade pa den
enkelte kunde og péa portefoljer af lan.

Kreditpolitikken er fastlagt dels ud fra de enkelte produkter,
som banken udbyder, og dels ud fra de kundesegmenter, som
aftager bankens udlansprodukter. Det er bankens malsaetning,
at indtjeningen pa de enkelte produkter og kundesegmenter
befinder sig pa et niveau, som giver et tilfredsstillende afkast i
forhold til risiciene.

Banken foretager udlan til bade privatkunder og erhvervs-
kunder og pa seerlige produktsegmenter, hvor bankkoncernen
besidder en seerlig ekspertise. Det opfylder gnsket om risiko-
spredning.

Bankens udlan til private bygger for en stor dels vedkommende
p& anvendelse af kreditscoringsmodeller, som er blevet udviklet
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gennem en arreekke og som til stadighed udvikles og forbedres
pé baggrund af erfaringer og konjunkturmaessige sendringer.
Der anvendes kreditscoringsmodeller for bade sikrede og usik-
rede udlan.

| erhvervskundesegmentet er udlanene koncentreret om szer-
lige aktivtyper eller til szerlige brancher. Hovedkriteriet for
engagementsbevillingerne er en tilfredsstillende kreditvurdering
af virksomheden kombineret med en vurdering af de belante
aktivers veerdi samt eventuelle supplerende sikkerheder, der
tilbydes.

Banken har etableret forretningsgange til sikring af en lgbende
vurdering af udviklingen i savel enkeltengagementer som ud-
lansportefoljer samt risiciene pa disse.

Safremt udviklingen i enkeltengagementer og i objektive indi-
katorer giver anledning til nedskrivning af engagementernes
veerdi, foretages de nedvendige nedskrivninger efter de herfor
fastsatte regler og pa baggrund af en vurdering af eventuelle
sikkerheders realisationsveerdi og forventede realisationstids-
punkt.

BASEL II

Banken har i 2005 igangsat en reekke udviklingsaktiviteter med
henblik p& opfyldelse af kravene i de nye bestemmelser til fast-
seettelse af bankers kapitaldaekning (Basel Il). Udviklingsakti-
viteterne involverer alle forretningsomrader i banken og sker i
teet samarbejde med bankens hovedleverander af it-losninger,
Bankdata.

Banken har besluttet pa kreditomradet at anvende IRB Founda-
tion-metoden, hvilket stiller en raekke krav til datagrundlag, ud-
vikling og anvendelse af risikostyringsmodeller, samt lobende
aftestning af dette grundlag. Det er bankens mélseetning at
veere IRB Foundation-institut fra primo 2010. Det kreeves ifelge
Finanstilsynets godkendelsesregler, at de omtalte risikomodel-
ler er udviklet og ibrugtaget inden udgangen af 2007. Indtil da
vil banken anvende standardmetoden under Basel Il.

P& markedsrisikoomradet har banken indtil videre valgt at felge
standardmetoden.



Banken forventer at opné en reekke kapitalmaessige og sty-
ringsmaessige gevinster ved implementeringen af IRB Founda-
tion. De kapitalmaessige gevinster forventes at ske i form af ka-
pitalmzaessige lempelser til bankens udlansvirksomhed. Disse
gevinster vil banken forst realisere fra 2010.

Til gengeeld forventer banken allerede i 2007 at opna en reekke
gevinster i den lgbende kreditmaessige behandling gennem de
risikomodeller, der Iabende faerdigudvikles og ibrugtages. Ban-
ken skaber samtidig et datagrundlag, som forventes at kunne
styrke kreditstyringen pa portefeljeniveau.

FINANSIELLE RISICI
Finansielle risici handteres i de enkelte forretningsomrader men

under lgbende overvagning af den tvaergaende koncernfunktion.

Markedsrisici

Alm. Brand Koncernens investeringsaktiver vaerdiansaettes lo-
bende til dagsveerdi, hvilket betyder, at koncernens egenkapital
og resultat pavirkes af udviklingen pé finansmarkederne.

Koncernen patager sig gennem handel og placeringer, samt
som led i den lebende likviditetsstyring, forskellige former for
markedsrisici. Koncernen anvender lgbende afledte finansielle
instrumenter til at styre og reducere markedsrisiciene.

Formalet med den finansielle risikostyring er at afbalancere den
samlede finansielle risiko pa savel aktiver som passiver, for he-
rigennem at opna en tilfredsstillende afvejning af afkast og ri-
siko. Risikostyringsmalet opnas gennem risikostyringspolitik-
ker, der fastleegger retningslinjer for eksponering mod forskel-
lige typer af finansielle risici. Investerings- og risikostyrings-
politikken for de enkelte selskaber i koncernen er tilpasset de
forhold, som selskaberne agerer under.

Beholdningen af investeringsaktiver er underlagt markedsrisici i
form af renterisici, valutakursrisici samt prisrisici ved eksempel-
vis @ndringer i aktiekurser eller priserne pa fast ejendom.

Dagsveaerdirenterisici

Dagsveerdirenterisiko er risikoen for veerdiudsving pa rentebze-
rende finansielle instrumenter som folge af renteaendringer. Ri-
sikoen optreeder pa fastforrentede rentebaerende finansielle in-

strumenter, mens variabelt forrentede instrumenter har en
pengestromsrenterisiko.

Styring af koncernens dagsveerdirenterisici tager udgangspunkt i
et passende match mellem renterisikoen pa aktiver og passiver.

I AIm. Brand er det primeert koncernens livsforsikringsselskab
og Alm. Brand Bank Koncernen, der er eksponeret mod dags-
veerdirenterisici. | Livkoncernen er dagsveerdirenterisikoen be-
greenset af, at der foretages en matchning af risikoen pa aktiver
og passiver, der har modsatrettet eksponering mod dagsveerdi-
renterisiko. | Aim. Brand Bank Koncernen er renterisikoen be-
greenset ved hovedsageligt at indga aftaler om variabelt forren-
tede ind- og udlan. For visse af de fastforrentede udlan i bank-
koncernen er dagsvaerdien, som led i risikostyringen, afdeekket
ved hjeelp af afledte finansielle instrumenter.

Ved opgerelsen af renterisikoen pa fastforrentede fordringer og
forpligtelser anvendes i bankkoncernen en varighedsmodel. Til
den daglige styring af renterisikoen opgeres renterisikoen dels

efter Finanstilsynets retningslinier og dels efter en intern model.

Som led i koncernens styring af renterisikoen benyttes lobende
finansielle instrumenter til at reducere renterisikoen pé fastfor-
rentede aktiver. Det sker ved at tilstraebe en hoj grad af korrela-
tion mellem de afledte finansielle instrumenter og de fastforren-
tede aktiver. Koncernens overordnede politik tilsigter, at disse
instrumenter primaert benyttes i forbindelse med afdaekning.

Pengestromsrenterisici

Koncernens pengestremsrenterisici opstar i forbindelse med
variabelt forrentede ind- og udlan, hvor de fremtidige penge-
stremme afheenger af renteudviklingen. De variabelt forrentede
ind- og udlan er primeert placeret i Alm. Brand Bank. Der fore-
tages en afdaekning af pengestremsrenterisikoen ved at til-
straebe at opna et match mellem sterrelsen af variabelt forren-
tede ind- og udlan. Derudover styres pengestremsrenterisikoen
ved anvendelse af renteswaps til omleegning af ind- og udlan
mellem variabel og fast rente.

Valutakursrisici

Koncernens valutakursrisici begreenses ved i stort omfang at
placere de finansielle aktiver i overensstemmelse med den va-
lutamaessige fordeling af forpligtelserne.
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Derudover afdeekkes valutarisici ved anvendelse af valuta-

terminsforretninger og valutaswaps. Det er Koncernens inve-
steringsstrategi at have begraensede nettopositioner i fremmed
valuta.

Valutaeksponeringen er hovedsageligt begraenset til aktivite-
terne i koncernens genforsikringsselskab Kjgbenhavnske Re
samt i de bersnoterede datterselskaber Alim. Brand Formue
A/S og Alm. Brand Pantebreve A/S. Szerlig Aim. Brand Formue
har mulighed for at have betydelige uafdaekkede positioner,
mens Alm. Brand Pantebreve har en ramme pa investering i
udenlandske pantebreve.

De valutameessige positioner i Kjgbenhavnske Re afdaekkes
primeert ved at matche den valutamaessige fordeling af aktiver
og forpligtelser.

Prisrisici

Koncernen patager sig en kalkuleret eksponering mod aktie-
risici, der fastlaegges pé baggrund af investeringsstrategi og
kapitalgrundlag. Aktieeksponeringen udgeres af bersnoterede
og unoterede kapitalandele, samt afledte finansielle instrumen-
ter i form af futures og optioner. Eksponeringen mod aktierisici
er primaert begreenset til beholdninger i koncernens livsforsik-
ringsselskab og Alm. Brand Bank Koncernen.

Aktierisikoen i AIm. Brand Koncernen er i perioder reduceret
ved hjeelp af afledte finansielle instrumenter. | Aim. Brand For-
mue er aktierisikoen uafdeekket i overensstemmelse med in-
vesteringsstrategien.

Koncernen er derudover eksponeret mod andringer i priserne
pé fast ejendom, primaert gennem ejendomsinvesteringer i
koncernens livsforsikringsselskab. Hovedparten af ejendoms-
investeringerne udgeres af domicilejendomme, mens der de-
rudover foretages direkte ejendomsinvesteringer i primaert kon-
torejendomme samt investering i ejendomsaktier. Den valgte ri-
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sikoprofil i forbindelse med keb og salg af ejendomme fokuse-
rer pa hgj sikkerhed og stabilt afkast med et langsigtet per-
spektiv. Risikostyringen af ejendomsinvesteringerne tager de-
rudover udgangspunkt i rammer for de samlede ejendoms-
investeringer samt rammer for eksponering pa enkeltejendomme.

Inflationsrisici

I Aim. Brand Forsikring er udbetalingerne til fremtidige arbejds-
skadeerstatninger afhaengige af lenudviklingen. Dette indreg-
nes ved opgoerelse af henseettelser til arbejdsskader ved anven-
delse af forventningerne til den fremtidige udvikling i lentallet.
Dermed fas en eksponering mod inflationsrisici, idet en kraf-
tigere lonudvikling resulterer i storre erstatninger. For at redu-
cere denne risiko har Aim. Brand Forsikring indgéet inflations-
swaps, der delvist afdaekker inflationsrisikoen pa arbejdsskade-
henseaettelserne, under forudsaetning af en stabil udvikling i real-
lennen.

Qvrige kreditrisici

Kreditrisici seges begraenset ved at begreense eksponeringen
over for enkeltmodparter samt over for grupper af modparter,
der har samme karakteristika.

Alm. Brand Koncernen har labende betydelige forsikringstil-
godehavender samt tilgodehavender over for reassuranderer.
Forsikringstilgodehavender er sikret gennem en spredning pa
en meget stor kreds af forsikringstagere, mens tilgodehavender
pa reassuranderer sikres ved krav om en minimumsrating

(pt. A-) fra anerkendte ratingbureauer. | det omfang tilgode-
havender ikke vurderes at kunne inddrives, nedskrives disse,
eller de afskrives endeligt.

Alm. Brand Koncernen investerer i begraenset omfang i er-
hvervsobligationer, hvoraf sterstedelen er ratede fra AAA til
BBB (Investment grade). Dette sikrer, at investeringsaktivernes
kreditrisici begreenses.



Likviditetsrisici

Til handtering af likviditetsrisikoen foretages en daglig styring af
likviditeten, hvor det kortsigtede og langsigtede likviditetsbehov
lebende vurderes i sammenhaeng med likviditetsberedskabet.

For banken er politikken for likviditetsstyring fastlagt under
hensyntagen til en forsigtig risikoprofil, hvor forventninger og
faktisk udvikling i savel indlan som udlan indgar. Herudover er
det bankens politik, at der altid er tilstreekkelig likviditet til at
indga nye og attraktive forretninger.

Alm Brand Bank har i 2006 styrket likviditetsberedskabet og
sikret likviditeten til den fremtidige veekst med to lanefaciliteter.
Ultimo tredje kvartal udstedte banken et obligationslan pa 1,15
mia.NOK. Obligationen er noteret pa Alternative Bond Market i
Oslo og aftaget af norske institutionelle investorer.

Ultimo 4. kvartal hjemtog banken et I&n pa 50 mio.EUR. Lanet

er ydet af en reekke udenlandske pengeinstitutter. Der har i for-
bindelse med de to udstedelser veeret stor interesse for langiv-
ning til Aim. Brand Bank.

OPERATIONELLE RISICI

Der foretages lobende vurdering af Alm. Brand Koncernens op-
erationelle risici med henblik pa at sikre de ngdvendige sikker-
hedsforanstaltninger, kontroller og beredskab. Omfanget af
disse foranstaltninger balanceres imod de omkostninger, der er
forbundet med tiltagene.

Sikkerhedstiltag vurderes séledes i forhold til trusler, og den
sandsynlighed, koncernen vurderes at vaere udsat for samt de
forretningsmeessige konsekvenser, der kan opsta, hvis trus-
lerne effektueres.

Den kontinuerlige risikovurdering bidrager til at sikre, at de op-
erationelle risici begraenses, sé koncernen befinder sig pa

et acceptabelt risikoniveau, der lever op til de krav og forvent-
ninger, som interne og eksterne interessenter har.

Alm. Brand Koncernen har en reekke kontrolprocedurer i form
af arbejdsrutiner, forretningsgange og afstemningsprocesser,

der er forankret savel decentralt som centralt i organisationen.
Disse procedurer, organisatorisk funktionsadskillelse mellem
udfgrende og kontrollerende afdelinger, og uddannelse af per-
sonale er med til at minimere de operationelle risici.

| tilfeelde af et laengerevarende fysisk eller it-maessigt nedbrud
skal Alm. Brands vaesentligste forretningsfunktioner kunne
viderefores og retableres. Bestyrelsen har i den forbindelse
godkendt en raekke mélsaetninger for beredskabet i koncernen.
Malsaetningerne er implementeret i form af en centralt styret
beredskabsorganisation, evakueringsplaner, beredskabshand-
bager i de enkelte afdelinger, et robust grundlaeggende it-
teknisk setup og i form af fokusering pa standardisering af sa-
vel processer som it.

Koncernen arbejder labende med at styrke it-sikkerheden. It-
sikkerheden er i Alm. Brand baseret pa en it-sikkerhedspolitik,
der er vedtaget af bestyrelsen. Politikken fastlaegger de over-
ordnede krav til it-sikkerhed med det formal at sikre, at Alm.
Brand Koncernens samlede it-anvendelse sker sikkert og
kontrolleret. Politikken er operationaliseret i blandt andet it-
sikkerhedsretningslinjer, vejledning til brugerne og i form af
foranstaltninger og forretningsgange.

Den fysiske it-sikkerhed og driftssikkerheden i koncernen ages
yderligere af, at de centrale banksystemer drives af Bankdata,
og at koncernens gvrige centrale it-udstyr og systemer er pla-
ceret hos den eksterne it-samarbejdspartner, IBM SDC DK A/S.
De operationelle risici pa dette omrade er sdledes reduceret
veesentligt.

Som et led i intern revisions arbejde foretages der en lebende,
omfattende og uafheengig revision af, at udstukne arbejdsruti-
ner og forretningsgange er udarbejdet pa betryggende vis,

og at disse folges af medarbejderne. Som et underbyggende
element til den interne revision foretages der ekstern it-revision
pé savel egne elementer som de elementer, der er placeret hos
eksempelvis Bankdata og IBM.
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AKTIVITETER

Som led i at orientere markedet om selskabets udvikling og re-
sultater gennemferte Alm. Brand i lobet af 2006 en lang reekke
udadvendte IR-aktiviteter i bade ind- og udland.

Antallet af praesentationer for investorer og analytikere er i lebet
af 2006 tiltaget vaesentligt. Den sterre analytikerdaekning og den
ogede interesse for aktien generelt har séledes medfert en bety-
delig medeaktivitet. Saledes er virksomheden blevet preesente-
ret pa Road Shows pa bade det danske, amerikanske, cana-
diske, engelske og det kontinentaleuropaeiske marked. Dertil
kom en raskke one-on-one mader og praesentationer for sterre
forsamlinger rettet mod det professionelle marked. Endelig har
koncernen som en del af det faste Investor Relations program
arrangeret pressemader i forbindelse med offentliggarelsen af
hel- og delérsrapporten.

| lobet af aret har koncernen haft omkring 100 meder med nu-
veerende og potentielle investorer og analytikere.

Med henblik p& at na s& bredt ud som muligt blev helarsrap-
porten 2005 ogsa offentliggjort via webcast pa selskabets og
Fondsbarsens hjemmesider, mens halvarspraesentationen blev
offentliggjort som audiocast.

AKTIEUDVIKLINGEN

Efterspergslen pa informationsaktiviteter har veeret stadig stig-
ende de seneste ar - isaer efter optagelsen i MidCap+ indekset
i 2004. Den fortsat stigende interesse for aktien har betydet, at
der lgbende er investeret yderligere ressourcer i aktiviteterne —
herunder ikke mindst ledelsesressourcer.

Analytikerdaekningen blev i 2006 styrket med endnu tre finans-
huse mens et hus stoppede dzekning pa grund af strategiskift.
Resultaterne kunne ses i en markant oget aktieomsaetning.

Séledes er Alm. Brand aktien blevet mere likvid med en gen-
nemsnitlig daglig omseetning pa 18,7 mio.kr. Aktiekursen steg

fra 267 kr. ultimo 2005 til 400 kr. ultimo 2006, svarende til en
kursstigning i 2006 pa 50%. Kursen svarer til 171% af indre
veerdi pr. aktie, og markedsveerdien af koncernens aktier var
8,9 mia.kr. ved udgangen af 2006.

Efter de nye nordiske regler pa Kebenhavns Fondsbers er et
selskab at finde pa Large Cap-listen safremt dets Market Cap
er over 1 mio.EUR. Som falge af den stigende aktiekurs pa
koncernens aktier rykkede Alm. Brand-aktien fra Mid Cap-lis-
ten til Large Cap-listen fra arsskiftet 2007.

UDLODNING

Alm. Brand har fastlagt en udlodningspolitik, der er baseret pa
en kapitalmodel til deekning af de lovmaessige kapitalkrav samt
en bufferkapital til at daekke usaedvanlige haendelser. Det af le-
delsen definerede kapitalbehov fremgar af kapitalmodellen:

Antal gange

solvenskrav 2006
Skadeforsikring 2,4 1.565
Bank eksklusive delejede
borsnoterede dattervirksomheder 1,3 1.410
Bank, egenkapital i delejede
boersnoterede dattervirksomheder 1,0 699
Livsforsikring 2,0 1.036
Reassurance, egenkapital 1,0 212
Kapitalmal ultimo 2006 4.922
Koncernegenkapital 5.432
Skatteaktiv, netto - 449
Immaterielle anlaegsaktiver -187
Korrigeret koncernegenkapital
eksklusive supplerende kapital 4.796
Udlodningsevne eksklusive
supplerende kapital -126
Supplerende kapital 475
Udlodningsevne inklusive
supplerende kapital 349

okt 06 —
jan07 ~



Som folge af de seneste ars meget tilfredsstillende resultater
var der primo 2006 overskydende kapital i folge kapitalmodel-
len. Derfor iveerksatte koncernen i forbindelse med offentlig-
gorelsen af arsrapporten for 2005 et aktietilbagekabsprogram
for 2006 svarende til, at der blev tilbagekabt egne aktier for op
til 400 mio.kr. Programmet blev oget til i alt 500 mio.kr. i forbin-
delsen med offentliggerelsen af tredje kvartalsrapport for 2006.

Aktierne er blevet kabt Igbende over aret frem til ultimo januar
2007, og tilbagekebene har efterlevet de regler, der er offentlig-
gjort pa koncernens hjemmeside. Den gennemsnitlige kebspris
var 344 kr. pr. aktie. Samlet svarede dette til en udlodnings-
procent pa 6%. Aktierne er blevet opkebt sdledes, at moder-
selskabets ejerandel er forblevet usendret. Det betyder, at
antallet af aktier kebt pa markedet kun er 40% af det annonce-
rede belab pa 500 mio.kr. Den resterende del keber Alm. Brand
A/S sidelgbende og til samme kurs af Alm. Brand af 1792 fmba.

Det er hensigten at annullere 1,5 mio.stk. aktier i 2007. Beslut-
ningen skal tages pa selskabets generalforsamling.

| oktober 2006 optog koncernen hybridkapital i Alm. Brand
Bank p& i alt 175 mio.kr. Kapitalen er optaget ved udstedelse af
erhvervsobligationer og er noterede pa Kebenhavns Fondsbers.

| februar 2007 har Alm. Brand Forsikring optaget ansvarlig ka-
pital pa 20 mio.EUR. Kapitalen har en Igbetid pa 13 ar med en
forventet indfrielse efter 10 ar.

For regnskabsaret 2006 foreslar bestyrelsen, at der ikke udbe-
tales udbytte saledes, at overskuddet overfores til selskabets
reserver.

Under forudszetning af et resultat for skat pa 800 mio.kr. i 2007
forventer koncernen fra marts 2007 til og med udgangen af ja-
nuar 2008 at gennemfare et aktietilbagekebsprogram pé 600
mio.kr. Det svarer til en forventet udlodningsprocent pa 7 ud-
regnet pa aktiekursen medio februar 2007.

EJERFORHOLD

Alm. Brand A/S 7,4 %

Qvrige 20,8 %
Alm. Brand af

1792 fmba 56,8 %

Ikke navne-
noterede 4,3 %

Udenlandske
aktionzerer 10,7 %

ANALYTIKERDAKNING
Alm. Brand aktien deekkes af folgende analytikere:

Carnegie Bank A/S, Anders Hornbak, tel: +45 32 88 03 35,
email: anders.hornbak@carnegie.dk

Danske Bank A/S, Gianandrea Roberti, tel: +45 33 44 04 32,
email: GIAN@danskebank.dk

Enskilda Securities A/S, Jesper Brydensholt, tel: +45 36 97 75 29,
email: jesper.brydensholt@enskilda.dk

Svenske Handelsbanken, Jacob Brink, tel: +45 33 41 85 15,
email: jabr09@handelsbanken.se

Standard&Poors (for Nordea), Joakim Strom, tel: +46 854 50 6957,
email: joakim_strom@standardandpoors.com

AFLONNING

Bestyrelsen for Aim. Brand A/S aflennes med faste arlige veder-
lag, der tilstraebes afpasset efter bestyrelsesarbejdets omfang
og det ansvar, som er forbundet med bestyrelseshvervet. Besty-
relsens samlede honorar godkendes péa selskabets generalfor-
samling som en del af arsrapportgodkendelsen.

Bestyrelsesmedlemmer aflonnes ikke med incitamentspro-
grammer.
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LEDELSENS AKTIEBESIDDELSER
Bestyrelsen og direktionen havde pr. 31. december 2006 folg-
ende aktiebesiddelser i Alm. Brand A/S:

Kursveerdi i kr.

Stk. aktier pr. 31. dec. 2006

Bestyrelsen for Aim. Brand A/S 4.691 1.876.400
Direktionen for Aim. Brand A/S 2.609 1.043.600

Der er ikke og har ikke veeret aktieprogrammer for selskabets
ledelse.

AKTIEN

Selskabets aktiekapital er nominelt 1.788 mio.kr. fordelt pa
22.350.000 stk. aktier. Aktiestarrelsen er 80 kr. og hver aktie gi-
ver en stemme. Eksklusive Alm. Brand A/S egne aktier er antal-
let af aktier 20.928.720 stk.

Alm. Brands fondskode er DK001525034-4

EJERFORHOLD

Antallet af navnenoterede aktier var 21.386.715 stk. ved ud-
gangen af 2006. De navnenoterede aktioneerer ejede 95,7% af
aktiekapitalen. Ultimo aret var 10,7% af aktierne ejet af uden-
landske aktionzerer.

Kun én aktionaer — udover selskabet selv — har oplyst, at det
ejer mere end 5% af selskabet, nemlig Aim. Brand af 1792
fmba, der pr. 31. december 2006 ejede 56,78%. | forbindelse
med Alm. Brands annullering af de tilbagekabte aktier forven-
tes hovedaktionaerens aktieandel atter at veere omkring 60%.

Ved tilbagekabsprogrammets afslutning ultimo januar 2007
havde Alm. Brand A/S 7,39% af selskabets aktiekapital. Denne
andel vil blive betydeligt reduceret i forbindelse med salg af ak-
tier til medarbejderne samt ved annullering af aktier, safremt
dette besluttes pa selskabets generalforsamling.

GENERALFORSAMLING

Den ordineere generalforsamling i Aim. Brand A/S afholdes den
26. april 2007 kl. 11.00 pa Radisson SAS Scandinavia Hotel,
Amager Boulevard 70, 2300 Kgbenhavn S.
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FINANSKALENDER

o Arsrapport for 2006 offentliggeres den 27. februar 2007

¢ Ordinaer generalforsamling afholdes den 26. april 2007

e Kvartalsrapport for 1. kvartal 2007 offentliggeres den 24. maj
2007

¢ Halvarsrapport 2007 offentliggeres den 28. august 2007

e Kvartalsrapport for 3. kvartal 2007 offentliggeres den 20. no-
vember 2007

OFFENTLIGGJORTE FONDSBJRSMEDDELELSER 1 2006:
5. januar 2006: Finanskalender for 2006

23. februar 2006: Arsrapport for 2005

27. februar 2006: Indberetning af transaktioner

24. marts 2006: Indberetning af transaktioner

24. marts 2006: Indberetning af transaktioner

24. marts 2006: Indberetning af transaktioner

24. marts 2006: Indberetning af transaktioner

24. marts 2006: Indberetning af transaktioner

18. april 2006: Ordinzer generalforsamling
— dagsorden og fuldstaendige forslag
26. april 2006: Forlgb af generalforsamling
23. maj 2006: Kvartalsrapport, 1. kvartal 2006
24. maj 2006: Indberetning af transaktioner
9. juni 2006: Indberetning af transaktioner

22. august 2006: Halvarsrapport 2006

18. september 2006: QDget andel af egne aktier

22. september 2006: Optagelse af hybridkapital

21. november 2006:  Kvartalsrapport, 3. kvartal 2006
2. januar 2007: Jget andel af egne aktier

5. januar 2007: Finanskalender for 2007

IR-POLITIK

Alm. Brand ensker at opretholde et hgjt informationsniveau om
koncernens udvikling og aktiviteter. Det er samtidig koncernens
hensigt lobende at udvikle og forbedre informationen i forhold
til selskabets interessenter, herunder selskabets aktionzerer.

Lebende information om selskabets udvikling gives i kvartals-
meddelelser, &rsregnskab samt gennem Alm. Brand Bladet, der
udgives fire gange arligt. Yderligere oplysninger er tilgeengelige
pé selskabets hjemmeside: www.almbrand.dk, hvor man kan
finde alle offentliggjorte fondsbgrsmeddelelser, regnskabsmed-
delelser, arsrapporter, praesentationer og webcasts samt naer-
mere beskrivelse af koncernens mél og strategi, koncernstruk-
tur, Corporate Governance-holdning mv.



INVESTOR RELATIONS KONTAKT

Investorrelaterede spergsmal om Alm. Brand kan rettes til infor-
mationschef Susanne Biltoft p& telefon: 35 47 76 61 eller email:
abrslb@almbrand.dk

Hel- og delarsregnskaber kan bestilles ved henvendelse til in-
formationsafdelingen eller hentes pa koncernens hjemmeside
www.almbrand.dk

CORPORATE GOVERNANCE
| 2005 tog Alm. Brands bestyrelse forste gang stilling til samt-
lige anbefalinger ifolge "folg eller forklar”-princippet.

Det er Aim. Brands bestyrelses opfattelse, at god Corporate
Governance tager udgangspunkt i en helhedsbetragtning, sa
forholdet til og samspillet med samtlige interessenter tilgode-
ses. Alm. Brand tilstraeber storst mulig gennemsigtighed og
abenhed og er sdledes enig i grundprincipperne i anbefaling-
erne for god Corporate Governance. Dette afspejles i selska-
bets ledelsespraksis, der for langt den overvejende del falger
anbefalingerne om god Corporate Governance. Pa selskabets
hjemmeside findes en detaljeret gennemgang af, hvorledes
Alm. Brand forholder sig til hver enkelt anbefaling.

| det felgende vil der blive fokuseret pa de f& omrader, hvor
Alm. Brand ikke folger anbefalingerne:

BESTYRELSEN

For s& vidt angar rekruttering og valg af bestyrelsesmedlemmer
anbefales det blandt andet, at mindst halvdelen af bestyrelsens
medlemmer skal vaere uafhaengige.

I Alm. Brand indstilles fem ud af seks medlemmer af selskabets
hovedaktionzer Alm. Brand af 1792 fmba. De fem bestyrelses-
medlemmer er samtidig medlemmer af Aim. Brand af 1792
fmba’s tilsynsrad (bestyrelse) og er séledes valgt blandt med-
lemmerne af Alm. Brand af 1792 fmba’s repraesentantskab i
henhold til foreningens vedtaegt. Selskabet offentligger ikke op-
lysninger om de indstillede medlemmers kompetencer og re-
krutteringskriterier forud for generalforsamlingen, ligesom der
ikke offentliggeres en profil af bestyrelsens kompetencer en
gang arligt.

Alm. Brand af 1792 fmba ejer ca. 60% af de stemmeberetti-
gede aktier i Alm. Brand A/S af 1792, og fem medlemmer veel-
ges af hovedaktionzeren. Det er ledelsens opfattelse, at hoved-
aktionezeren og de ovrige aktioneerers interesser er sammenfal-
dende.

Det sjette generalforsamlingsvalgte medlem har ingen tilknyt-
ning til hovedaktionzeren.

Alm. Brand A/S oplyser om de enkelte bestyrelsesmedlemmers
tilknytning og andre personlige forhold, mens oplysning om be-
styrelsens aktiebesiddelser kun gives for den samlede besty-
relse.

Eftersom alle bestyrelsesmedlemmer arligt er pa genvalg er ud-
labet af hvert enkelt medlems valgperiode et ar.

Der er afholdt 11 bestyrelsesmader i 2006.

ANTALLET AF BESTYRELSESPOSTER

For sa vidt angér det antal bestyrelsesposter, det enkelte med-
lem besidder, har Alm. Brand ikke fastsat nogen begraensning.
Det er bestyrelsens holdning, at det ikke er antallet af poster,
men derimod den dermed forbundne arbejdsmaengde, der har
betydning for, om de enkelte medlemmer kan yde et kvalificeret
bidrag til bestyrelsesarbejdet. Derfor vil bestyrelsen pa basis af
en individuel vurdering til stadighed sikre, at alle medlemmer
kan finde tilstreekkelig tid til de palagte opgaver.

BESTYRELSENS OG DIREKTIONENS VEDERLAG

Det anbefales, at der i &rsrapporten gives oplysning om den
individuelle storrelse pa bestyrelsesmedlemmernes og direktio-
nens vederlag. Bestyrelsen folger udviklingen pa omradet men
finder for nuveerende det ikke tilstraekkeligt pakraevet med en
individuel offentliggerelse. Selskabet offentligger retningslinier og
det samlede vederlag for henholdsvis bestyrelse og direktion.

Samlet er det bestyrelsens vurdering, at Alm. Brand lever op til
kriterierne for god Corporate Governance, og at disse fa undta-
gelser ikke er til ulempe eller strider imod aktionaerernes eller
ovrige interessenters interesser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Koncernregnskabet aflaegges i overensstemmelse med Interna-
tional Financial Reporting Standards som godkendt af EU. Ars-
regnskabet for moderselskabet afleegges i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtgerelse om
finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tveergaende
pensionskasser. Arsrapporten aflaegges herudover i overens-
stemmelse med yderligere danske oplysningskrav til arsrappor-
ter for bersnoterede finansielle selskaber.

De yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter er for kon-
cernen fastlagt i IFRS-bekendtgerelsen for finansielle virksom-
heder udstedt i henhold til lov om finansiel virksomhed samt af
Kebenhavns Fondsbers. For moderselskabet er oplysningskra-
vene fastlagt i lov om finansiel virksomhed samt af Kebenhavns
Fondsbars.

Arsrapporten aflaegges i danske kroner (DKK), der anses for at
veere den primaere valuta for koncernens aktiviteter og den
funktionelle valuta for moderselskabet.

Anvendt regnskabspraksis for koncernregnskabet er beskrevet
nedenfor. Anvendt regnskabspraksis for moderselskabet er be-
skrevet i tilknytning til moderselskabets arsregnskab, jeevnfor
seerskilt afsnit i neerveerende rapport.

STANDARDER OG FORTOLKNINGSBIDRAG,

DER ENDNU IKKE ER TRADT | KRAFT

Pa tidspunktet for offentliggerelse af denne arsrapport er fol-
gende nye eller eendrede standarder og fortolkningsbidrag
endnu ikke tradt i kraft og derfor ikke indarbejdet i arsrapporten:

e /Endret IAS 32, Finansielle instrumenter: Oplysninger og
preesentation, vedrerende krav til oplysninger om finansielle
instrumenter, der overfores til IFRS 7. Den eendrede stan-
dard treeder i kraft med virkning for regnskabsar, der begyn-
der 1. januar 2007 eller senere.
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Andret IAS 39, Finansielle instrumenter: Indregning og méa-
ling, vedrarende finansielle garantikontrakter. Den sendrede
standard traeder i kraft med virkning for regnskabsér, der
begynder 1. januar 2007 eller senere.

AEndret IFRS 4, Forsikringskontrakter, vedrgrende finansielle
garantikontrakter. Den aendrede standard treeder i kraft med
virkning for regnskabsar, der begynder 1. januar 2007 eller
senere.

Ny IFRS 8, Forretningssegmenter. Standarden traeder i kraft
med virkning for regnskabsar, der begynder 1. januar 2009
eller senere. Standarden er endnu ikke godkendt til brug i
EU.

Ny IFRIC 7, Anvendelse af omregningsmetoden i IAS 29
Regnskabsaflaeggelse i hyperinflationsgkonomier. For-
tolkningsbidraget treeder i kraft med virkning for regn-
skabsar, der begynder 1. marts 2006 eller senere.

Ny IFRIC 8, IFRS 2's anvendelsesomrade. Fortolkningsbi-
draget treeder i kraft med virkning for regnskabsar, der be-
gynder 1. maj 2006 eller senere.

Ny IFRIC 9, Omvurdering af indbyggede afledte finansielle
instrumenter. Fortolkningsbidraget treeder i kraft med
virkning for regnskabsar, der begynder 1. juni 2006 eller se-
nere.

Ny IFRIC 10, Delarsrapporter og nedskrivninger. For-
tolkningsbidraget treeder i kraft med virkning for regn-
skabsér, der begynder 1. november 2006 eller senere. For-
tolkningsbidraget er endnu ikke godkendt til brug i EU.

Ny IFRIC 11, Koncerninterne transaktioner og egne aktier.
Fortolkningsbidraget treeder i kraft med virkning for regn-
skabsér, der begynder 1. marts 2007 eller senere. For-
tolkningsbidraget er endnu ikke godkendt til brug i EU.

Ny IFRIC 12, Koncessionsrettigheder. Fortolkningsbidraget
treeder i kraft med virkning for regnskabsar, der begynder 1.
januar 2008 eller senere. Fortolkningsbidraget er endnu ikke
godkendt til brug i EU.

| koncernregnskabet er IFRS 7 valgt fortidsimplementeret.



Det er ledelsens vurdering, at anvendelse af gvrige nye og aen-
drede standarder og fortolkningsbidrag ikke vil f& veesentlig
indvirkning pa arsrapporten for de kommende regnskabsar,
bortset fra de yderligere oplysningskrav til forretningssegmen-
ter, der folger af implementering af IFRS 8.

KONSOLIDERING

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet samt de tilknyt-
tede selskaber, hvori moderselskabet besidder flertallet af
stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende
indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem
20% og 50% af stemmerettighederne eller pd anden made ud-
over betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet ved sammendrag af ensar-
tede poster i de enkelte selskabers resultatopgerelser og ba-
lancer. Der foretages eliminering af koncerninterne indteegter,
omkostninger, mellemveerender, aktiebesiddelser samt gevin-
ster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virk-
somheder.

Regnskaber for datterselskaber, som afleegger arsrapporter ef-
ter anden lovgivning, er tilpasset til den af koncernen anvendte
regnskabspraksis.

Ved udarbejdelse af koncernregnskabet indregnes de tilknyt-
tede virksomheders regnskabsposter fuldt ud uanset ejerandel.
Minoritetsinteressernes forholdsmeessige andel af de tilknyt-
tede virksomheders resultat og egenkapital vises som saerskilte
poster i resultatopgerelse og balance.

Koncernregnskabet for Aim. Brand A/S indgar i koncernregn-
skabet for Alm. Brand af 1792 fmba, Kebenhavn.

Kob af virksomheder

Nyerhvervede eller solgte dattervirksomheder indregnes i kon-
cernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Sammenlignings-
tal korrigeres ikke.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter den tilkebte virksomheds identificerede aktiver, for-
pligtelser og eventualforpligtelser indregnes i balancen til dags-
veerdi pa overtagelsestidspunktet.

Nar anskaffelsessummen overstiger dagsveerdien af de over-
tagne nettoaktiver aktiveres forskelsbelobet som goodwill
under immaterielle aktiver. Goodwill testes arligt for veerdifor-
ringelse.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om maélingen
af overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser eller eventual-
forpligtelser, sker forste indregning pa grundlag af forelobige
opgjorte dagsveerdier. Safremt det efterfalgende viser sig, at
identificerbare aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser
havde en anden dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet end
forst antaget, reguleres goodwill indtil 12 maneder efter overta-
gelsen. Effekten af reguleringen indregnes i primoegenkapitalen
og sammenligningstal tilpasses.

KONCERNINTERNE TRANSAKTIONER

Koncerninterne ydelser afregnes p& markedsvilkar eller om-
kostningsdaekkende basis. Labende mellemvaerender forrentes
pa markedsbaserede vilkar. Koncerninterne handler med veer-
dipapirer og andre aktiver afregnes til markedspriser.

FREMMED VALUTA

Aktiver og passiver i fremmed valuta indregnes til Danmarks
Nationalbanks offentliggjorte valutakurs pa balancedagen. Ind-
teegter og udgifter i fremmed valuta indregnes til de pa transak-
tionstidspunktet geeldende valutakurser. Valutakursreguleringer
indregnes i resultatopgerelsen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder omregnes
resultatopgerelsen til gennemsnitlige valutakurser for de en-
kelte maneder og balancen til balancedagens valutakurs.

Valutakursregulering, der opstéar ved, at egenkapitalen i uden-
landske dattervirksomheder ved &rets begyndelse omregnes til
balancedagens kurs, indregnes i egenkapitalen. Forskelle, der
opstar som felge af omregning af udenlandske dattervirksomhe-
ders resultatopgerelser til gennemsnitskurs og balanceposter til
balancedagens kurs, reguleres ligeledes over egenkapitalen.
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GENERELLE PRINCIPPER FOR INDREGNING OG MALING
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremti-
dige skonomiske fordele vil tilfalde koncernen, og aktivets
veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga koncernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de ind-
tjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb, der kan
henfares til regnskabsaret. Veerdireguleringer af finansielle akti-
ver og forpligtelser indregnes i resultatopgerelsen, med mindre
andet er anfort i anvendt regnskabspraksis.

Ved keb eller salg af finansielle aktiver og forpligtelser anven-
des afregningsdatoen som indregningsdatoen. Andringer i
veerdien af det erhvervede eller solgte aktiv i perioden mellem
handelsdatoen og afregningsdatoen indregnes som et finansielt
aktiv eller en finansiel forpligtelse. S&fremt det erhvervede efter
forste indregning males til kostpris eller amortiseret kostpris,
indregnes veerdiaendringer i perioden mellem handelsdatoen og
afregningsdatoen ikke.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost i det efterfalgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret
kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede
afskrivning af forskellen mellem kostpriser og det nominelle be-
lob. Herved fordeles kurstab og —gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og
risici, der fremkommer, inden &rsrapporten aflaegges, og som
be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

REGNSKABSMASSIGE SKON

De regnskabsposter, der vaesentligst er pavirket af regnskabs-
maessige skon er forsikringsmaessige forpligtelser samt udlan
og tilgodehavender.

For nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender er der vaesent-
lige skon forbundet med kvantificeringen af risikoen for, at ikke
alle fremtidige betalinger modtages. For dagsveerdien af unote-
rede finansielle instrumenter er der vaesentlige skon forbundet
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med maling af dagsvaerdien. Herudover er bankkoncernen pa-
virket af risici og usikkerheder, som kan fore til, at de faktiske
resultater kan afvige fra skennene.

Det er imidlertid ledelsens opfattelse, at usikkerhederne ikke er
af vaesentlig betydning for arsrapporten.

BALANCE

Immaterielle aktiver

Gooawill

Ved ferste indregning males goodwill til dagsveerdi opgjort som
forskellen mellem anskaffelsessummen og dagsvaerdien af de
overtagne nettoaktiver. Der foretages arligt test for veerdiforring-
else, og eventuel nedskrivning indregnes i resultatopgerelsen.

Software

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger eller til en eventuel lavere genindvindingsvaerdi.
Software afskrives linezert over en forventet levetid pa hejst 5 ar.

Ved opgarelsen af kostprisen indregnes alle eksterne omkost-
ninger som direkte kan henfores til udviklingen af software og
som sandsynligvis vil frembringe gkonomiske fordele til koncer-
nen. Alle avrige omkostninger omkostningsferes lgbende. Af- og
nedskrivninger indregnes under administrationsomkostninger.

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger ejet af koncernen er opdelt i investe-
ringsejendomme og domicilejendomme. Domicilejendomme
omfatter de ejendomme, hvor Alm. Brand i al vaesentlighed ud-
nytter ejendommen til administrative formal. @vrige ejendomme
er klassificeret som investeringsejendomme.

Der har ikke vaeret benyttet eksterne vurderingsmaend til fast-
saettelsen af dagsveaerdier pa ejendommene. Der foretages ar-
ligt en vurdering af dagsveaerdien af grunde og bygninger.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males til en dagsveerdi, der er opgjort
pa grundlag af Finanstilsynets retningslinier. Dagsveerdien bereg-
nes pa grundlag af afkastmetoden, hvilket betyder, at den en-
kelte ejendom veerdianszettes pa grundlag af et forventet nor-
malt driftsbudget og en afkastprocent. Den beregnede veerdi re-
guleres for kortvarige forhold, som aendrer ejendommens indtje-
ning. Den regulerede beregnede vaerdi svarer til dagsveerdien.



Veerdireguleringer af investeringsejendomme indregnes i resul-
tatopgerelsen for det regnskabsar, hvor zendringen er opstaet.

Domicilejendomme

Domicilejendomme males til en omvurderet veerdi svarende til
dagsveerdien pa vurderingstidspunktet med fradrag af akkumu-
lerede afskrivninger og vaerdireguleringer. Dagsveerdien opgo-
res pa grundlag af Finanstilsynets retningslinier om afkastmeto-
den, hvilket betyder, at den enkelte ejendom males pa grundlag
af et forventet normalt driftsbudget og en afkastprocent. Den
beregnede veerdi reguleres for kortvarige forhold, som aendrer
ejendommens indtjening. Den regulerede beregnede vaerdi sva-
rer til dagsveerdien.

Domicilejendomme afskrives lineaert over eiendommenes for-
ventede brugstider, som vurderes at veere 60 ar. Afskrivninger
beregnes under hensyntagen til den forventede restveerdi og

indregnes i resultatopgerelsen under administrationsomkost-
ninger.

Opskrivninger med tilleg eller fradrag af den skattemaessige
effekt, heraf eiendomme klassificeret som domicilejendomme,
foretages over egenkapitalen som opskrivningshenlaeggelser.
Nar en foretagen opskrivning ikke lzengere kan opretholdes,
tilbagefores denne. Nedskrivninger, som ikke modsvarer tidli-
gere opskrivninger, foretages via resultatopgerelsen.

Den del af opskrivningerne, som kan henfgres til bonusberetti-
gede forsikringskontrakter, overfares herefter til kollektivt bo-
nuspotentiale i henhold til de anmeldte kontributionsregler.

Afkastmetoden

| driftsbudgettet er indregnet lejeindteegter ved fuld udlejning,
idet eventuel tomgangsleje eller anden manglende lejeindtaegt
modregnes i den beregnede veaerdi. | lighed hermed er i drifts-
budgettet indregnet en forventet normal vedligeholdelse pa ej-
endommen. Eventuelle storre forventede renoveringsarbejder,
opretningsopgaver eller istandsaettelser modregnes i den be-
regnede veerdi.

Afkastprocenten fastsaettes ud fra de gaeldende markedsforhold
for den pageeldende ejendomstype under hensyntagen til vedli-
geholdelsesstand, beliggenhed, anvendelse, lejekontrakter mv.

Kapitalandele i joint ventures

Kapitalandele i joint ventures indregnes og males i koncern-
regnskabet efter den indre veerdis metode (equity metoden),
hvilket indebeerer, at kapitalandelene males til moderselskabets
forholdsmaessige andel af den regnskabsmeessige indre vaerdi
i selskabet p& balancedagen opgjort efter koncernens regn-
skabsprincipper.

Genforsikringsandele fra forsikringskontrakter
Genforsikringens andel af de forsikringsmaessige hensaettelser er
opgjort som de belgb, som i henhold til indgdede genforsikrings-
kontrakter, kan forventes modtaget fra genforsikringsselskaber.

Koncernen vurderer lgbende sine genforsikringsaktiver for vaer-
diforringelse. Hvis der er en klar indikation af veerdiforringelse,
nedskrives den regnskabsmaessige veerdi af aktivet.

Driftsmidler

Driftsmidler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Afskrivninger foretages lineaert over de for-
ventede brugstider under hensyntagen til den forventede rest-
veerdi. De forventede brugstider vurderes at vaere folgende:

e Biler, 5 ar
e |Inventar, 3-5 ar
e Edb-anlaeg, 3-5 ar

Til kostprisen indregnes anskaffelsesprisen samt direkte hen-
forbare omkostninger.

Indretning af lejede lokaler aktiveres og afskrives over en for-
ventet brugsperiode pa hejst 5 ar under hensyntagen til den
forventede restvaerdi.

Investeringsaktiver, udlan mv.

Investeringsaktiver omfatter finansielle aktiver til dagsveerdi.
Klassificeringen afhaenger af det formal som investeringerne
blev erhvervet med henblik pa. Ledelsen fastsaetter klassifice-
ringen af sine investeringer ved forste indregning og revurderer
denne ved udgangen af hver regnskabsperiode.

Malingen af finansielle instrumenter afhaenger af, om instru-
menterne indgar i koncernens handelsbeholdning. Koncernens
finansielle instrumenter indgar som udgangspunkt i handelsbe-
holdningen, dog med undtagelse af unoterede aktier og dele af
beholdningen af pantebreve.
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Finansielle instrumenter, der indgér i handelsbeholdningen, ma-
les til dagsveerdi med vaerdiregulering over resultatopgarelsen.
For finansielle instrumenter, der ikke indgar i handelsbehold-
ningen, foretages der en vurdering af, om dagsveerdien kan op-
goeres palideligt.

For hovedparten af de unoterede aktier og beholdningen af
pantebreve vurderes det, at dagsveaerdier kan opgeres tilstraek-
kelig palideligt ved anvendelse af anerkendte veerdianseettel-
sesmetoder. Disse aktiver males pa den baggrund til dags-
veerdi med veerdiregulering over resultatopgerelsen. De unote-
rede aktier, hvor det vurderes, at dagsveerdien ikke kan opge-
res tilstreekkeligt palideligt, males i stedet til kostpris med fra-
drag af eventuelle nedskrivninger.

Malingen af finansielle instrumenter til dagsveerdi er konsistent
med koncernens interne risikostyring, der baseres pa markeds-
maessig eksponering af risikobehaeftede aktiver og passiver.

Finansielle aktiver indregnes eller opherer med at veere indreg-
net pa afregningsdatoen.

Borsnoterede finansielle aktiver males til dagsveerdi ud fra luk-
kekursen pa balancedagen, eller hvis en sadan ikke foreligger,
en anden offentliggjort kurs, der ma antages bedst at svare
hertil.

Unoterede finansielle aktiver méles til dagsveerdi ved brug af
anerkendte veaerdiansaettelsesmetoder. P4 unoterede aktiver,
der forvaltes eksternt, beregner kapitalforvalter en skannet
markedsvaerdi ud fra en estimeret nutidsveerdi af forventede
fremtidige pengestromme.

Realiserede og urealiserede gevinster og tab, som matte opsta
som folge af aendringer i dagsveerdien for kategorien finansielle
aktiver til dagsveerdi, indregnes i resultatopgarelsen i den pe-
riode, hvor de opstar.

Solgte veerdipapirer i forbindelse med repo-forretninger, der
samtidigt med salget er kabt tilbage pa et senere aftalt tids-
punkt, forbliver i balancen. Modtagne belgb indregnes som
geeld til erhververen og forrentes som aftalt. Veerdipapirerne
males, som var de stadig indregnet i balancen, og savel kursre-
guleringer som renter mv. indregnes i resultatopgerelsen.
Kobte veerdipapirer i forbindelse med reverse-forretninger, der
samtidig med kebet er solgt tilbage pa et senere aftalt tids-
punkt, indregnes ikke i balancen. Afgivne belgb indregnes som
et tilgodehavende og forrentes som aftalt.
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Afledte finansielle instrumenter

For visse af de fastforrentede aktiver og forpligtelser er dags-
veerdien, som led i risikostyringen, afdaekket ved hjeelp af af-
ledte finansielle instrumenter.

Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning til
kostpris. Efter forste indregning méles afledte finansielle instru-
menter til dagsveerdien pa balancedagen.

Andringen i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder kriterierne for afdaekning af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med de aendringer i dagsveerdien
af det afdeekkede aktiv eller den afdaekkede forpligtelse, som
kan henfores til den risiko, der er afdaekket.

Andringen i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder kriterierne for effektiv sik-
ring af fremtidige pengestremme, indregnes direkte pa egenka-
pitalen. Nar de sikrede pengestremme realiseres, indregnes de
akkumulerede eendringer som en del af kostprisen for de pa-
geeldende transaktioner.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder beting-
elserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes
eendringer i dagsveerdien lgbende i resultatopgerelsen som fi-
nansielle poster.

Udlan og tilgodehavender

Udlan og tilgodehavender, som prissaettes pa aktive markeder,
males til dagsveerdi. De omfattede udlan og tilgodehavender
skal, savel ved forste indregning som efterfalgende males til
dagsveerdi. Dagsveerdien beregnes ved brug af en veerdianseet-
telsesteknik, der er i overensstemmelse med almindeligt aner-
kendte metoder for prisfastsaettelse af finansielle instrumenter.

@vrige udlan og andre tilgodehavender males til amortiseret
kostpris. Beholdningen males ved forste indregning til dags-
veerdi med tilleeg af de transaktionsomkostninger, og fradrag
for de modtagne gebyrer og provisioner, som er direkte forbun-
det med erhvervelsen eller udstedelsen af det finansielle instru-
ment. Efter forste indregning reguleres de nzevnte udlan og an-
dre tilgodehavender Igbende til amortiseret kostpris.

Der foretages en lgbende vurdering af, om der er en objektiv
indikation for, at virksomhedens udlan og andre tilgodehaven-
der opgijort til amortiseret kostpris er veerdiforringede. Hvis der
er indtruffet en objektiv indikation for veerdiforringelse, vurderes



behovet for nedskrivning pa udlanet eller tilgodehavendet. En
eventuel nedskrivning er beregnet ud fra forskellen mellem den
regnskabsmaessige vaerdi for nedskrivningen og nutidsveerdien
af de forventede fremtidige betalinger fra udlanet eller tilgode-
havendet.

Tilgodehavender hos kreditinstituter

Tilgodehavender hos kreditinstituter males savel ved forste ind-
regning som efterfelgende til dagsveerdi og omfatter alle tilgo-
dehavender hos kreditinstitutter og centralbanker, herunder til-
godehavender i forbindelse med eegte kabs- og tilbagesalgs-
forretninger.

Kassebeholdninger og anfordringstilgodehavender
Kassebeholdninger og anfordringstilgodehavender méles sével
ved forste indregning som efterfelgende til dagsvaerdi.

Sikkerhedsfonde

Opforte sikkerhedsfonde kan alene anvendes til fordel for de
forsikrede. For sikkerhedsfond 2 geelder endvidere, at den
alene kan anvendes efter tilladelse fra Finanstilsynet.

Der er afsat udskudt skat af koncernens sikkerhedsfonde.

Udbytte

Udbytte afseettes forst som en forpligtelse i regnskabet pa det
tidspunkt, hvor dette vedtages pé generalforsamlingen. Det ud-
bytte, som foreslas udbetalt for regnskabséret, vises som en
seerskilt post under egenkapitalen.

Egne aktier
Keb og salg af egne aktier feres direkte pa egenkapitalen under
andre reserver.

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud omfatter gaeldsforpligtelser, der i til-
feelde af likvidation eller konkurs i henhold til Ianevilkarene forst
kan honoreres efter fyldestgerelse af de ovrige kreditorkrav.
Efterstillede kapitalindskud indregnes til dagsveerdi svarende til
modtaget vederlag med fradrag af afholdte direkte henferbare
omkostninger. Efterfolgende males efterstillede kapitalindskud

til amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes
metode, suppleret med dagsveerdien af den sikrede renterisiko.

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris indregnes til
dagsveerdi svarende til modtaget vederlag med fradrag af af-
holdte direkte henferbare omkostninger. Efterfalgende méles
udstedte obligationer til amortiseret kostpris ved anvendelse af
den effektive rentes metode.

Hensaettelser til forsikringskontrakter

Preemie- og erstatningshensaettelser males til diskonteret
veerdi, hvis det er af vaesentlig betydning for henseettelsernes
storrelse. Den anvendte diskonteringssats er den af Finanstilsy-
net opgivne lobetidsafhangige diskonteringssats for den givne
varighed.

Preemiehenseettelser

Praemiehensaettelser males som det bedste sken over erstat-
ningsudgifterne for fremtidige skader i den ikke aflebne del af
forsikringsperioden inklusive alle direkte og indirekte omkost-
ninger til administration og skadebehandling. Preemiehenseet-
telse udger dog som minimum et belgb svarende til en periodi-
sering af de opkraevede preemier. Der foretages diskontering af
preemiehensaettelser pa ejerskifteforsikringer.

Prazemiehensaettelser vedrorende syge- og ulykkesforsikringer
er opgjort efter markedsveerdiprincipper. De beregnes som for-
skellen mellem nutidsveerdien af selskabets forpligtelser af ind-
géede syge- og ulykkesforsikringsaftaler og nutidsveerdien af
de preemier, som forsikringstagerne skal betale i fremtiden, idet
der er anvendt bedste skon over forsikringsrisici, omkostninger
til administration og skadebehandling af forsikringer samt den
forrentning, der kan opnas i markedet. Henszettelserne er be-
regnet under forudseetning om en lavere dadelighed og invali-
ditet end i selskabets nytegningsgrundlag. Nedsaettelsen er
skennet pa baggrund af selskabets erfaringer omkring skades-
procenter pa henholdsvis ded og invaliditet samt omkostninger
set i forhold til forudsaetningerne i nytegningsgrundlaget. Aktu-
aren foretager lobende vurderinger af, om de benyttede forud-
saetninger i markedsveerdigrundlaget stadig er geeldende for
selskabets bestand.
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Livsforsikringshenseettelser

Livsforsikringshensaettelser beregnes efter markedsveerdiprin-
cipper som nutidsvaerdien af de samlede forpligtelser til forven-
tede fremtidige forsikringsydelser pa basis af 10 ars renten i
den variable rentestruktur som lebende opgeres af Finanstil-
synet. Der er fradraget et risikotilleeg i den anvendte diskonte-
ringssats. Risikotilleegget afdeekker usikkerheden pa risiko- og
omkostningsparametrene i markedsveerdiberegningerne. Aktu-
aren foretager lobende vurderinger af, om de benyttede forud-
saetninger i markedsveerdigrundlaget stadig er geeldende for
selskabets bestand.

De forventede fremtidige forsikringsydelser estimeres pa bag-
grund af forventninger til dedelighed og invaliditet. Disse er
skennet pa baggrund af selskabets erfaringer omkring skades-
procenter pa henholdsvis ded og invaliditet samt faktiske om-
kostninger set i forhold til forudsaetningerne i nytegningsgrund-
laget.

Livsforsikringshenseettelser opdeles i henseettelser til garante-
rede ydelser, bonuspotentiale pa fremtidige praemier samt bo-
nuspotentiale pa fripoliceydelser.

Livsforsikringshensaettelserne er opgjort til markedsvaerdi ud
fra en individuel beregning for hver enkelt forsikring. Der tillaeg-
ges endvidere optjent men endnu ikke tilskrevet bonus for den
enkelte forsikring. For andele friholdt for pensionsafkastbeskat-
ning er der anvendt en diskonteringssats uden fradrag af pen-
sionsafkastskat.

Hensaettelserne er generelt beregnet under forudsaetning om
en lavere dgdelighed og invaliditet end i selskabets nytegnings-
grundlag. Nedseettelsen er skennet p& baggrund af en empirisk
analyse foretaget pa selskabets bestand.

Henseettelser til de garanterede ydelser omfatter forpligtelser til
at betale ydelser, der er garanteret forsikringstageren. Hensaet-
telser til de garanterede ydelser beregnes som forskellen
mellem nutidsveerdien af de ydelser, der er garanteret forsik-
ringen, samt nutidsvaerdien af de forventede fremtidige udgifter
til administration af forsikringen, med fradrag af nutidsveerdien
af de aftalte fremtidige praemier. Hensaettelsen indeholder et
skennet belob til deekning af fremtidige ydelser foranlediget af
allerede indtrufne skader samt et skonnet belob til indtrufne,
men endnu ikke anmeldte skader. De garanterede ydelser er
opgjort med tillzeg, séledes at der som minimum afszettes en
veerdi svarende til den garanterede tilbagekebsvaerdi.

Bonuspotentialet pa fremtidige preemier omfatter forpligtelser
til at yde bonus vedrgrende aftalte praemier, som endnu ikke er
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forfaldne. Bonuspotentialet pa fremtidige preemier opgeres for
bestanden af bonusberettigede forsikringer som forskellen
mellem veerdien af de garanterede fripoliceydelser og veerdien
af de garanterede ydelser. Garanterede fripoliceydelser er de
ydelser, der er garanteret forsikringen, hvis policen omtegnes til
fripolice. Veerdien af de garanterede fripoliceydelser beregnes
som nutidsveerdien af de garanterede fripoliceydelser tillagt nu-
tidsveerdien af de forventede fremtidige udgifter til admini-stra-
tion af fripolicerne. Fastsaettelsen af om bonuspotentialet pa
fremtidige praemier skal styrkes, sker pr. grundlag.

Bonuspotentialet pa fripoliceydelser indeholder forpligtelser til at
yde bonus vedrgrende de allerede forfaldne praemier mv. Bonus-
potentialet pa fripoliceydelser er beregnet som vaerdien af forsik-
ringstagernes opsparing med fradrag af hensaettelse til de ga-
ranterede ydelser, bonuspotentialet pa fremtidige preemier og
nutidsveerdien af de fremtidige administrationsresultater. Admi-
nistrationsresultatet opgeres som de fremtidige omkostningsbi-
drag i henhold til bonusregulativet fratrukket de forventede fak-
tiske fremtidige administrationsomkostninger nedsat med sand-
synligheden for tilbagekab/fripolice. Fastsaettelsen af om bonus-
potentialet pa fripolicer skal styrkes, sker pr. forsikring.

Erstatningshensaettelser

Erstatningshenseettelser omfatter de belgb, der ved regnskabs-
periodens udlgb er hensat til betaling af kendte, men endnu
ikke afviklede erstatninger samt belgb til indtrufne, men endnu
ikke anmeldte skader. De estimeres generelt ved hjeelp af sta-
tistiske metoder p& baggrund af de historiske udbetalingsfor-
leb. Pa arbejdsskade er indfert en saerskilt model, der primeert
baserer sig pa kendelser og sagsbehandlerestimater pa enkelt-
skadeniveau. Desuden beregnes en hensaettelse til deekning af
forventede fremtidige revisioner af afgjorte og ikke-afgjorte sa-
ger samt en hensaettelse til genoptagelser og fremtidige efter-
anmeldelser af indtrufne skader. Herudover indgar en vurdering
af ovrige faktorer, som pavirker niveauet for de nedvendige er-
statningshenseaettelser, s& som eendringer i retspraksis, interne
processer, inflation, samt enkeltstdende ekstreme skadebegi-
venheder.

Erstatningshensaettelserne indeholder endvidere belgb til
daekning af direkte og indirekte omkostninger som skgnnes at
veere ngdvendige i forbindelse med afvikling af erstatningsfor-
pligtelserne. Estimationen af hensaettelsen tager udgangspunkt
i de direkte og indirekte omkostninger, der i et normalt skadear
anvendes til henholdsvis anleeggelse af nye skader samt be-
handling og afslutning af gamle skader. | beregningerne indgar
forholdet mellem betalte erstatninger og ultimo erstatningshen-
seettelserne inklusive indtrufne, men endnu ikke anmeldte ska-
der.



For den andel af erstatningerne, hvor 15% eller mere af udbeta-
lingerne falder efter et ar eller senere fra skadetidspunktet, dis-
konteres hensaettelserne. Erstatningshenseettelserne er opdelt i
homogene grupper for hvilke den gennemsnitlige varighed er
beregnet, og hensaettelserne diskonteres ved hjaelp af disse.

For alle brancher, bortset fra bernetandskader og arbejds-
skade, estimeres og indregnes den fremtidige inflation implicit i
hensaettelsesmodellerne. P4 erstatningshenseettelser pa bor-
netandskader anvendes et summarisk lenindeks for den private
sektor uden sikkerhedstillzeg. Forventningen til den fremtidige
inflation anvendt pa hensaettelser vedrarende arbejdsskade be-
star dels af et inflationselement, dels af et reallonselement.

Flere af de forudseetninger og sken som indgar i beregningen af
erstatningshensaettelserne, har en indbyrdes afhaengighed. Den
vaesentligste sammenhaeng findes mellem forudsaetninger om
inflation og rente, men effekten af aendring i inflationsforudsaet-
ningen vil ikke pavirke opgerelsen af erstatningshensaettelserne
med samme effekt som en eendring i diskonteringssatsen.

For skader vedrgrende syge- og ulykkesforsikringer opgares
hensaettelsen til nutidsveerdien af de forventede fremtidige be-
talinger. Erstatningshensaettelserne vedregrende syge- og ulyk-
kesforsikringer indeholder endvidere belgb til daekning af di-
rekte og indirekte omkostninger som skennes at veere ngdven-
dige i forbindelse med afvikling af erstatningsforpligtelserne.
For kendte erstatninger foretages en individuel vurdering af ud-
betalingstiden. Skennet af omkostninger foretages pa bag-
grund af den gennemsnitlige varighed pa de etablerede udbe-
talinger samt en vurdering af sagsomkostninger til behandling
af erstatningssager pr. ar.

Hensaettelserne for aktuelle invaliderenter opgeres individuelt,
idet der for hver enkelt forsikring foretages en vurdering af ud-
betalingens varighed. Den beregnede hensaettelse forages med
et tilleeg som afspejler risikoen for forleengelse af den forven-
tede udbetalingsvarighed f.eks. som folge af nye helbredsop-
lysninger. Det anvendte tilleeg vurderes lobende ud fra empirisk
erfaring.

Kollektivt bonuspotentiale

Kollektivt bonuspotentiale omfatter forpligtelser til at yde bonus
ud over de bonusbeleb, som er tilfort livsforsikringshensaet-
telserne. Belgbet er ikke fordelt til den enkelte forsikringstager.

Test af henseettelsernes tilstraekkelighed

Erstatningshensaettelserne er opgjort efter aktuarmaessige me-
toder og under hensyntagen til at forsege at undga savel afleb-
stab som aflebsgevinst. Hensaettelserne udger saledes pa tids-

punktet for deres opgerelse det bedste skan over de fremtidige
erstatningsudgifter vedrerende dette og tidligere skadear. Er-
statningshensaettelserne genberegnes hver maned, og dermed
vurderes niveauet til enhver tid at veere tilstraekkeligt.

Andre hensaettelser

Forpligtelser, som er uvisse med hensyn til sterrelse eller tids-
punkt for afvikling, indregnes som hensatte forpligtelser, nar
det er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfere treek pa virksom-
hedens gkonomiske ressourcer, og forpligtelsen kan males pa-
lideligt. Hensatte forpligtelser males til det bedste skeon over de
omkostninger, der er ngdvendige for at indfri den aktuelle for-
pligtelse pa balancedagen.

Der foretages diskontering af den hensatte forpligtelse, safremt
diskonteringen har en vaesentlig betydning for sterrelsen af for-
pligtelsen.

Langsigtede personaleforpligtelser

Henseaettelser til pensioner og lignende forpligtelser omfatter
blandt andet forpligtelser til jubilaeumsgratiale mv. over for an-
satte, uanset at den fremtidige ydelse er betinget af, at den an-
satte er ansat pa ydelsestidspunktet. Veerdien af de fremtidige
ydelser indregnes som nutidsveerdien af de ydelser, som ud fra
det bedst mulige skan ma forventes at skulle betales.

Lobende omkostninger til pensionsopsparing mv. for medar-
bejdere i koncernen behandles som bidragsbaserede ord-
ninger. | bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler koncer-
nen faste bidrag og har ingen forpligtelse til at betale yderligere
bidrag. Der er fuld afdeekning af forpligtelserne.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser méles ved forste indregning til
dagsveerdi. Efterfalgende males forpligtelserne til amortiseret
kostpris.

Genforsikringsdepoter omfatter modtagne beleb, som henstar
til deekning af andre forsikringsselskabers forsikringsmaessige
forpligtelser over for koncernens reassuranceselskaber.

Depoter vedrerende finansiel reassurance indeholder modtagne
preemier med fradrag for udbetalte erstatninger, svarende til
selskabets forpligtelser i henhold til indgéede kontrakter.

Indl&n

Indlan indregnes til amortiseret kostpris, og omfatter alle ind-
lan, herunder forpligtelser i forbindelse med aegte salgs- og
tilbagekobsforretninger, samt kunders margintilgodehavender i
forbindelse med futures- og optionsforretninger.
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Geeld til kreditinstitutter

Geeld til kreditinstitutter méles til amortiseret kostpris, og om-
fatter blandt andet forpligtelser i forbindelse med aegte salgs-
og tilbagekegbsforretninger samt margintilgodehavender i for-
bindelse med futures- og optionsforretninger.

RESULTATOPGQRELSE

Praemieindtaegter

Bruttopraemier omfatter forfaldne praemier vedrerende forsik-
ringer og kontrakter, hvor risikoperioden er pabegyndt inden
regnskabsarets udgang.

Preemieindtzegter for egen regning er arets bruttopraemier regu-
leret for beveegelser i preemiehenseettelser og med fradrag af
genforsikringens andel.

Den del af eendringen af preemiehensaettelser, som kan henfo-
res til diskontering, er overfert til renteudgifter mv. Den del

af aendringen af praemiehenseettelser, som kan henferes til 2en-
dring i den anvendte diskonteringssats efter inflation, er over-
fort til kursreguleringer.

Preemier vedrerende livsforsikring omfatter arets forfaldne pree-
mier og kapitalindskud med fradrag for arbejdsmarkedsbidrag.

Renteindtaegter mv.
Under renteindtaegter og udbytter mv. indgér de i regnskabs-
aret modtagne udbytter, optjente renter mv.

Herudover indgar rentelignende gebyrer og provisioner, der er
en integreret del af den effektive rente pa finansielle aktiver, der
males til amortiseret kostpris. Endelig indregnes den del af &en-
dringen i preemie- og erstatningshensaettelser, som kan henfg-
res til diskontering.
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Gebyrindtzegter mv.

Gebyrer mv. periodiseres over transaktionernes levetid og ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsperioden.

Andre indtaegter fra investeringsvirksomhed

| regnskabsposten indgér driftsresultatet af investeringsejen-
domme efter fradrag for de omkostninger, som er forbundet
med administrationen heraf.

Anden indkomst
Indtaegter vedrorende aktiviteter, som ikke kan henfares til sel-
skabets primaere aktiviteter, opferes under anden indkomst.

Erstatningsudagifter

Erstatningsudgifter indeholder forsikringsarets betalte erstat-
ninger reguleret for bevaegelser i erstatningshensaettelser sva-
rende til kendte og forventede erstatningsudgifter vedregrende
aret.

Beleb til deekning af udgifter til besigtigelse og vurdering samt
ovrige direkte eller indirekte omkostninger til personaleadmini-
stration mv. forbundet med skadebehandlingen, er indeholdt i
regnskabsposten. Endvidere indgar aflebsresultatet vedrgrende
tidligere ar.

Koncernens indirekte omkostninger forbundet med skadebe-
handling er fordelt mellem erstatningsudgifter og administra-

tionsomkostninger ud fra fordelingsnegler baseret p& skennet
ressourceanvendelse.

Den del af aendringen af erstatningshensaettelser, som kan hen-
fores til diskontering, er overfort til renteudgifter mv. Den del af
ndringen af erstatningshensaettelser, som kan henferes til
2endring i den anvendte diskonteringssats efter inflation, er
overfort til kursreguleringer.



Alm. Brand har indgéet swaps der delvist afdeekker arbejdsska-
dehensaettelserne mod aendringer i de fremtidige lontal forudsat
en stabil veekst i erstatningsudbetalingernes realveerdi. Vaerdire-
guleringen af disse swaps indgar under erstatningsudgifter.

Forsikringsydelser vedrerende livsforsikring omfatter arets for-
faldne forsikringsydelser, udbetalte beleb ved tilbagekab samt
kontant udbetalte bonusbelgb.

Andre udgifter fra investeringsvirksomhed
Regnskabsposten indeholder belgb forbundet med forvaltning
af investeringsaktiver. Kurtage og provisioner ved keb og salg
af veerdipapirer indregnes under kursreguleringer.

Nedskrivning pa udlan og tilgodehavender mv.

Nedskrivning pa udlan og tilgodehavender omfatter nedskriv-
ninger péa udlan og tilgodehavender, hvor der er objektiv indika-
tion pé veerdiforringelse og hensaettelser pa garantier. | regn-
skabsposten indgar endvidere veerdiregulering af midlertidigt
overtagne aktiver i forbindelse med afvikling af engagementer.

Erhvervelses- og administrationsomkostninger

Den andel af de forsikringsmaessige driftsomkostninger, der
kan henfores til erhvervelse og fornyelse af forsikringsbestan-
den, opferes under erhvervelsesomkostninger. Erhvervelses-
omkostninger udgiftsferes som hovedregel pa tidspunktet for
forsikringens ikrafttraeden.

Administrationsomkostninger vedrerer de udgifter, som er for-
bundet med at administrere selskabets aktiviteter. Administra-
tionsomkostninger periodiseres, séledes at de omfatter regn-

skabsaret.

Driftsomkostninger vedrgrende domicilejendomme opferes i
koncernens resultatopgerelse under administrationsomkost-
ninger. Der indregnes ikke husleje vedrarende selskabets domi-
cilejendomme i koncernens resultatopgerelse men udgiften
indgér i de enkelte segmentregnskaber.

Andre omkostninger
Omkostninger vedrgrende aktiviteter som ikke kan henfores til

selskabets primeere aktiviteter opferes under andre omkostninger.

Resultat af afgiven forretning

For reassurancekontrakter, indeholdende en kombination af fi-
nansielle vilkar og traditionelle vilkar med risikooverfersel, fore-
tages en periodiseret indteegtsforsel af risikopraemien under
praemieindteegter. Periodiseringen sker pa grundlag af kontrak-
ternes veerdi ultimo aret. Realiserede tab vedrerende disse
kontrakter medtages efter regulering for eendringer i finansielle
depoter under erstatningsudagifter.

Afgivne genforsikringspraemier og modtaget genforsikrings-
daekning periodiseres og indgér i resultatopgerelsen efter
samme principper, som anvendes for de tilsvarende poster
under bruttoforretningen.

Andringer i den afgivne forretning, som kan henferes til diskon-
tering, er overfort til renteudgifter mv., mens aendringer, som
kan henferes til &endring i den anvendte diskonteringssats, er
overfort til kursreguleringer.

Kursreguleringer

Kursreguleringer indeholder samtlige realiserede og urealise-
rede gevinster og tab af investeringsaktiver, bortset fra vaerdire-
gulering af tilknyttede og associerede virksomheder samt op-
skrivninger af domicilejendomme.

Pensionsafkastskat

Under pensionsafkastskat indregnes den afkastskat, der pa-
hviler afkastet vedrgrende koncernens livsforsikringsaktiviteter,
uanset om skatten er aktuel eller forst skal betales i senere pe-
rioder.

SKAT
Samtlige selskaber i koncernen er sambeskattede.

Skat indeholder arets skat, der bestar af arets aktuelle skat,
forskydning i udskudt skat samt regulering vedrerende tidligere
ar. /Endring i udskudt skat som folge af eendringer i skattesats
indregnes ligeledes i posten.
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Aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser indregnes i balancen
med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af arets forven-
tede skattepligtige indkomst reguleret for tidligere ars fremforte
skattemaessige underskud.

Der indregnes udskudt skat efter den balanceorienterede
geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat
males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den ud-
skudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforsels-
berettigede skattemaessige underskud, males til den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser. Det revurderes pa hver balancedag, hvorvidt
det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt tilstraek-
kelig skattepligtig indkomst til at det udskudte skatteaktiv vil
kunne udnyttes.

SEGMENTOPLYSNINGER

Forretningssegmenter er koncernens primaere segment, mens
det geografiske segment er det sekundaere, hvilket skyldes, at
koncernen i al veesentlighed daekker det danske marked.

Segmentoplysningerne felger koncernens interne rapportering
og afspejler en risikoopdeling pa relevante forretningsomrader.

Under ledelsens beretning gives mere detaljerede oplysninger
for segmenterne.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestromsopgerelsen praesenteres efter den direkte metode
og viser pengestromme fra driftsaktivitet, investeringsaktivitet
samt finansieringsaktivitet. Herudover preesenteres koncernens
likvider ved regnskabsarets begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet omfatter resultatopgerelsens
poster reguleret for ikke kontante driftsposter. Realiserede ge-
vinster og tab ved salg af materielle anleegsaktiver eller investe-
ringsaktiver indgar under pengestremme fra investeringsaktivi-
tet.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter sendringer i
koncerninterne mellemvaerender samt nettoinvestering i inves-
teringsaktiver, herunder realiserede gevinster og tab ved af-
haendelse af disse.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter finansiering
fra aktionserer samt finansiering ved optagelse af kort- og lang-
fristede lan.

Likvider omfatter kontantbeholdninger samt anfordringsinde-
stdender i pengeinstitutter.



LEDELSESPATEGNING

Tilsynsradet og direktion har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for 2006 for Alm. Brand af 1792 fmba.

Koncernregnskabet afleegges i overensstemmelse med Interna-
tional Financial Reporting Standards som godkendt af EU, og
arsregnskabet for foreningen afleegges i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed. Vi anser den valgte regn-

DIREKTION

Kabenhavn, den 27. februar 2007

Saren Boe Mortensen

TILSYNSRAD

Kebenhavn, den 27. februar 2007
Christian N.B. Ulrich

Niels Kofoed

Lone Clausen

Jorgen H. Mikkelsen

Jorgen S. Larsen

Henning Kaffka

skabspraksis for hensigtsmzessig, séledes at arsrapporten gi-
ver et retvisende billede af koncernens og foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2006 samt af
resultatet af koncernens og foreningens aktiviteter og koncer-
nens pengestremme for regnskabséaret 2006.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

/Ole Joachim Jensen

Boris N. Kjeldsen

Susanne Larsen
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REVISIONSPATEGNINGER

INTERN REVISION

Vi har revideret arsrapporten for Aim. Brand af 1792 fmba for
regnskabséret 1. januar — 31. december 2006 omfattende ledel-
sespéategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, re-
sultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestroms-
opgerelse og noter. Koncernregnskabet afleegges efter Interna-
tional Financial Reporting Standards som godkendt af EU, og
arsregnskabet for foreningen aflaegges efter lov om finansiel
virksomhed.

Den udforte revision

Revisionen er udfert p& grundlag af Finanstilsynets bekendtge-
relse om revisionens gennemfarelse i finansielle virksomheder
og finansielle koncerner og i overensstemmelse med danske
revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi planlaegger
og udferer revisionen med henblik p& at opna hgj grad af sik-
kerhed for, at arsrapporten ikke indeholder vaesentlig fejlinfor-
mation.

Revisionen har omfattet vurdering af etablerede forretnings-
gange og interne kontroller, herunder den af ledelsen tilrette-
lagte risikostyring, der er rettet mod rapporteringsprocesser og
veesentlige forretningsmaessige risici. Ud fra vaesentlighed og
risiko har vi stikprovevis efterpravet grundlaget for belab og ov-
rige oplysninger i arsrapporten, herunder undersegelse af infor-
mation, der understotter de i &rsrapporten anferte belgb og op-

Kabenhavn, den 27. februar 2007

Poul-Erik Winther Nielsen

Revisionschef
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lysninger. Revisionen har endvidere omfattet stillingtagen til,
om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende,
om de af ledelsen udevede regnskabsmaessige skan er rime-
lige samt en vurdering af den samlede preesentation af arsrap-
porten.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsrapporten giver et retvisende
billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2006 samt af resultatet af koncernens aktiviteter
og pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2006 i overensstemmelse med International Financial Repor-
ting Standards som godkendt af EU.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvi-
sende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2006 samt af resultatet af foreningens ak-
tiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2006 i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.



DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGNING

Vi har revideret arsrapporten for Aim. Brand af 1792 fmba for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2006 omfattende le-
delsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestrom-
sopgerelse og noter. Koncernregnskabet afleegges efter Inter-
national Financial Reporting Standards som godkendt af EU,
og arsregnskabet for foreningen afleegges efter lov om finansiel
virksomhed.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge en arsrap-
port, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU for s& vidt angar koncernregnskabet og lov om finansiel
virksomhed for s& vidt angar arsregnskabet for foreningen.
Dette ansvar omfatter udformning, implementering og oprethol-
delse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og
aflaegge en arsrapport, der giver et retvisende billede uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes be-
svigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigts-
maessig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmaessige
skeon, som er rimelige efter omstaendighederne.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa
grundlag af vores revision. Vi har udfert vores revision i over-
ensstemmelse med danske og internationale revisionsstandar-
der. Disse standarder kreever, at vi lever op til etiske krav samt
planlzegger og udfarer revisionen med henblik pa at opné hgj
grad af sikkerhed for, at &rsrapporten ikke indeholder veesentlig
fejlinformation.

Kabenhavn, den 27. februar 2007

Deloitte

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Henrik Priskorn
Statsautoriseret revisor

Jorgen Jorgensen
Statsautoriseret revisor

En revision omfatter handlinger for at opné revisionsbevis for
de beleb og oplysninger, der er anfert i arsrapporten. De valgte
handlinger afheenger af revisors vurdering, herunder vurde-
ringen af risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsrapporten,
uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er re-
levante for virksomhedens udarbejdelse og aflaeggelse af en
arsrapport, der giver et retvisende billede, med henblik pa at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteen-
dighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En re-
vision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen
anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen ud-
ovede regnskabsmaessige skon er rimelige samt en vurdering
af den samlede praesentation af arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
streekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsrapporten giver et retvisende bil-
lede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2006 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2006 i overensstemmelse med International Financial Repor-
ting Standards som godkendt af EU.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvi-
sende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2006 samt af resultatet af foreningens ak-
tiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2006 i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.
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BALANCE

Mio.kr.

Aktiver

Immaterielle aktiver
Domicilejendomme
Udskudte skatteaktiver
Kapitalandele i joint ventures
Genforsikringsandele af forsikringskontrakter
Aktuelle skatteaktiver

Andre aktiver

Udlan
Investeringsejendomme
Investeringsaktiver

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
Aktiver i alt

Passiver

Reserver, overfart resultat mv.
Minoritetsinteresser
Koncernegenkapital

Efterstillede kapitalindskud
Hensaeettelser til forsikringskontrakter
Andre hensaettelser

Udskudte skatteforpligtelser

Udstedte obligationer

Andre passiver

Indlan

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Passiveri alt

Eventualforpligtelser, garantier og leasingaftaler
Sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Klassifikation af finansielle instrumenter
Afkast af finansielle instrumenter

Dagsveerdi af finansielle instrumenter
Labetidsfordeling pa finansielle instrumenter
Kreditrisici

Regnskabsmaeessig sikring
Falsomhedsoplysninger

Nggletal vedrgrende bankkoncernen
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Note
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o

13
14
15
16
17
18
19
20

40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

Koncernen

2006 2005
187 130
632 632
449 553
20 21
636 859
41 0
1.543 1.850
13.128 10.728
756 723
23.604 23.957
1.631 2.766
365 331

42.992 42.550

3.422 2.916
2.448 2.214
5.870 5.130
399 300
18.718 19.193
246 333
51 51
1.040 0
1.200 1.679
8.759 8.449
6.709 7.415

42.992 42.550



RESULTATOPGORELSE

Koncernen
Mio.kr. Note 2006 2005
Indtaegter
Praemieindteegter 21 5.026 4.863
Renteindtasgter mv. 22 1.621 1.413
Gebyrindteegter mv. 23 136 144
Andre indtaegter fra investeringsvirksomhed 24 35 41
Resultat af kapitalandele i joint ventures 25 0 1
Anden indkomst 26 37 27
Indtaegter i alt 6.855 6.489
Omkostninger
Erstatningsudgifter 27 -3.552 -4.261
Renteudgifter 28 -563 -352
Andre udgifter fra investeringsvirksomhed -59 -62
Nedskrivning pa udlan og tilgodehavender 29 27 -2
Erhvervelses- og administrationsomkostninger 30 -1.414 -1.289
Andre omkostninger 31 -39 -30
Omkostninger i alt -5.600 -5.996
Resultat af afgiven forretning 32 -111 591
AEndring i livsforsikringshensaettelser 33 256 -614
AEndring i kollektivt bonuspotentiale -153 -215
Kursreguleringer 34 -194 767
Pensionsafkastskat 35 -15 -172
Resultat for skat 1.038 850
Skat 36 -190 -56
Resultat efter skat 848 794
Resultat for skat fordeles saledes:
Alm. Brands andel af arets resultat 611 452
Minoritetsinteressernes andel af arets resultat 37 427 398
1.038 850
Resultat efter skat fordeles saledes:
Alm. Brands andel af arets resultat 490 416
Minoritetsinteressernes andel af arets resultat 37 358 378
848 794
Forsikringsteknisk resultat - skadeforsikring 38
Realiseret resultat - livsforsikring 39

85



EGENKAPITALFORKLARING

Mio.kr.

Egenkapital pr. 1. januar 2005

Arets resultat

Opskrivning domicilejendomme

Overfart til kollektiv bonuspotentiale

Salg af egne aktier

Koncerninterne ejerforhold

AEndring i minoritetsinteressers ejerandel
Egenkapital pr. 1. januar 2006

Arets resultat

Opskrivning domicilejendomme

Overfart til kollektiv bonuspotentiale

Salg af egne aktier i Aim. Brand A/S
Nedskrivning pa grund af eendring i ejerandel
Tilbagekabsprogram egne aktier

AEndring i minoritetsinteressers ejerandel
Egenkapital pr. 31. december 2006

Sikker-
heds-
fonde

182

182

182

Overfort
resultat

2.313

416

O O N O O

2.731

490
0

0
28
-12

0
3.237

Opskriv-
nings-
henlaeg-
gelser

~N o W O o o

W O O O o

Egen-
kapital

2.498

3.422

Minori-
tetsinte-
resser

1.773

2.214

358

0

0

16

0
-162
22
2.448

Sikkerhedsfonde er henlagt af ubeskattede midler og skal i henhold til selskabernes vedteegter anvendes til fordel for de forsikrede. Der er afsat en udskudt

skatteforpligtelse af sikkerhedsfondene.

Egenkapital pr. 31. december 2006 eksklusive minoriteter
Konsolidering af Pensionskassen under Alm. Brand A/S
Egenkapital efter Finanstilsynets regler eksklusive minoriteter

| koncernregnskabet for Aim. Brand Koncernen er Pensionskassen under Alm. Brand A/S konsolideret, hvilket medfarer en forskel til egenkapitalen i modersel-

skabet Alm. Brand A/S.
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Koncern-
egen-
kapital

4.271

5.130

848

44
12
162
22
5.870

3.422
-1
3.411



PENGESTROMSOPGORELSE

Mio.kr.

Likviditet fra drift

Indbetalte preesmier

Udbetalte erstatninger

Indbetalte renter, udbytter mv.
Udbetalte renter

Modtaget vedrgrende reassurance
Indbetalte gebyrindteegter
Udbetalte afgivne gebyrer

Betalte omkostninger

Betalt afkastskat

Kgb af immaterielle aktiver, inventar, edb-anlaeg mv.
Modtaget andre ordinzere indteegter
Betalte/modtagne skatter
Likviditet fra drift

Andringer i investeringsplacering (netto)

Kgb og ombygning af ejendomme

Salg af ejendomme

Salg/kab af kapitalandele

Salg/afdrag pa pantebreve og udlan

Salg/kab af obligationer

Modtaget udbytte fra joint ventures

AEndring af tilgodehavende hos kreditinstutter over 3 maneder
AEndringer i investeringsplacering (netto)

AEndringer i finansiering (netto)

@vrige henseettelser

Salg/kab af egne aktier

Salg/kab af datterselskaber (aendring i minoriteter)
Efterstillede kapitalindskud

AEndring af udstedte obligationer

AEndring af indlan

AEndring af geeld til kreditinstitutter

/Endringer i finansiering (netto)

/Endringer i likvide midler, brutto

Kursregulering af likvide midler, primo
/Endringer i likvide midler, netto

Likvide midler, primo

Likvide midler, ultimo

Likvide midler bestar af falgende regnskabsposter:
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker jeevnfar note 11
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker jeevnfar note 11

Koncernen

2006

-19

18
312
-2.619
-465

-253
-3.025

-12
-118
10

99
1.040
559
-709
869

-1.314

-1.354
3.056
1.702

365
261

1.076
1.702
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SEGMENT RAPPORTERING, Batance

Mio.kr. Note

Aktiver

Immaterielle aktiver

Domicilejendomme

Udskudte skatteaktiver

Kapitalandele i joint ventures
Genforsikringsandele af forsikringskontrakter
Aktuelle skatteaktiver

Andre aktiver

Udlan

Investeringsejendomme

Investeringsaktiver

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
Aktiver i alt

= O © 0 N O OO DM WN -~

A a

Passiver

Reserver, overfgrt resultat mv.

Minoritetsinteresser

Koncernegenkapital 12

Efterstillede kapitalindskud 13
Hensaeettelser til forsikringskontrakter 14
Andre hensaettelser 15
Udskudte skatteforpligtelser 16
Udstedte obligationer 17
Andre passiver 18
Indlan 19
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 20
Passiveri alt

Aktiver

Immaterielle aktiver

Domicilejendomme

Udskudte skatteaktiver

Kapitalandele i joint ventures
Genforsikringsandele af forsikringskontrakter
Aktuelle skatteaktiver

Andre aktiver

Udlan

Investeringsejendomme

Investeringsaktiver

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
Aktiver i alt

= O © 0O N O OO WN -~

A a

Passiver

Reserver, overfart resultat mv.

Minoritetsinteresser

Koncernegenkapital 12

Efterstillede kapitalindskud 13
Hensaettelser til forsikringskontrakter 14
Andre hensaettelser 15
Udskudte skatteforpligtelser 16
Aktuelle skatteforpligtelser 6
Andre passiver 18
Indlan 19
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 20
Passiveri alt
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Skade

7.041

144

8.224

2.169

2.169

5719

8.224

6.422

109

7.821

1.801

1.801

5612

95

86

227

7.821

Bank

52

126

49
549
13.128

5.194
1.030
37
20.165

1.216
569
1.785

474

1.040
600
9.548
6.709
20.165

49

179

786
10.728

5.740
1.907
20
19.409

1.089
520
1.609

300

12

49
1.034
8.990
7.415

19.409

Liv

67

31

345

1.361
10.619

50

12.482

1.114

1.114

11.294

12.482

89
26
50
333

1.311
10.896

91

12.796

1.278

1.278

11.416

12.796

Gvrige

47
20
463
48
163

875
900
623

3.139
852
852

1.705
143

51

388

3.139

421

3.351

Elimi-
nering

-1

-1

626

-104

-626
-125
-300
-489
.018

-104
789

.018

608

-135
-105

-608

-305
-236
-827

740
694
-46

-135
-105
-541

-827

2006

I alt

187
632
449

20
636
41
1.543

13.128
756

23.604

1.631
365
42,992

3.422
2.448
5.870

399
18.718
246

51
1.040
1.200
8.759
6.709
42.992

2005

130
632
563

21
859

1.850
10.728

23.957
2.766
331
42.550

2.916
2.214
5.130

300
19.193
333

51

1.679
8.449
7.415
42.550



SEGMENT RAPPORTERING,

Mio.kr.

Indtaegter

Praemier

Renteindtaegter mv.

Gebyrindteegter mv.

Andre indtaegter fra investeringsvirksomhed
Resultat af kapitalandele i joint ventures
Anden indkomst

Indtaegter i alt

Omkostninger

Erstatningsudgifter

Renteudgifter

Andre udgifter fra investeringsvirksomhed
Nedskrivning pa udlan og tilgodehavender
Erhvervelses- og administrationsomkostninger
Andre omkostninger

Omkostninger i alt

Resultat af afgiven forretning
AEndring i livsforsikringshensaettelser
AEndring i kollektivt bonuspotentiale
Kursreguleringer
Pensionsafkastskat

Resultat for skat

Skat

Resultat efter skat

Indtaegter

Praemier

Renteindtaegter mv.

Gebyrindtesgter mv.

Andre indtaegter fra investeringsvirksomhed
Resultat af kapitalandele i joint ventures
Anden indkomst

Indtaegter i alt

Omkostninger

Erstatningsudgifter

Renteudgifter

Andre udgifter fra investeringsvirksomhed
Nedskrivning pa udlan og tilgodehavender
Erhvervelses- og administrationsomkostninger
Andre omkostninger

Omkostninger i alt

Resultat af afgiven forretning
AEndring i livsforsikringshensaettelser
AEndring i kollektivt bonuspotentiale
Kursreguleringer
Pensionsafkastskat

Resultat for skat

Skat

Resultat efter skat

Note

21
22
23
24
25
26

27
28

29
30
31

32
33

34
35

36

21
22
23
24
25
26

27
28

29

30
31

32

33

34
35

36

RESULTATOPGORELSE
Skade Bank Liv
4.279 0 736
267 823 451
0 157 0
1 0 77
0 0 0
27 10 0
4.574 990 1.264
-2.735 0 -806
-121 -464 -1
-14 0 -18
0 27 0
-877 -439 77
-39 0 0
-3.786 -876 -902
-157 0 17
0 0 256
0 0 -160
93 86 -379
0 0 -15
724 200 81
-186 -34 -15
538 166 66
4.079 0 747
268 617 434
0 169 0
1 0 75
0 0 0
18 9 0
4.366 795 1.256
-3.536 0 -752
-91 -275 -1
-16 0 -21
0 -5 0
=779 -369 -67
-30 0 0
-4.452 -649 -841
590 0 -4
0 0 -614
0 0 -220
-129 183 739
0 0 -172
375 329 144
-152 -63 139
223 266 283

@vrige

11
109

37
45
82

37
113

151

27

-50

-109

-133

Elimi-
nering

29
21

43

93

-1

19
25

35

79

2006

I alt

5.026
1.621
136
35

37
6.855

-3.652
-563

27
-1.414

-5.600

111
256
-153
-194
-15
1.038
-190
848

2005

4.863
1.413
144
41

27
6.489

-4.261
-352
-62

-1.289
-30
-5.996

591
-614
-215

767
-172

850

-56

794
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OVERSIGT OVER NOTER
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NOTER MED HENVISNING

1
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12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

Immaterielle aktiver

Domicilejendomme

Udskudete skatteaktiver

Kapitalandele i joint ventures
Genforsikringsandele af forsikringskontrakter
Aktuelle skatteaktiver

Andre aktiver

Udlan

Investeringsejendomme

Investeringsaktiver

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker

Koncernegenkapital

Efterstillede kapitalindskud

Henseettelser til forsikringskontrakter
Andre henseettelser

Udskudte skatteforpligtelser

Udstedte obligationer

Andre passiver

Indlan

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Preemieindteegter

Renteindtegter mv.

Gebyrindteegter mv.

Andre indteegter fra investeringsvirksomhed

Resultat af kapitalandele i joint ventures

26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

Anden indkomst

Erstatningsudgifter

Renteudgifter

Nedskrivning pa udlan og tilgodehavender
Erhvervelses- og administrationsomkostninger
Andre omkostninger

Resultat af afgiven forretning

/Andring i livsforsikringshensaettelser
Kursreguleringer

Pensionsafkastskat

Skat

Minoritetsinteressernes andel af arets resultat

NOTER UDEN HENVISNING

38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

Forsikringsteknisk resultat - skadeforsikring
Realiseret resultat - livsforsikring
Eventualforpligtelser, garantier og leasingaftaler
Sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Klassifikation af finansielle instrumenter
Afkast af finansielle instrumenter

Dagsveerdi af finansielle instrumenter
Lobetidsfordeling pa finansielle instrumenter
Kreditrisici

Regnskabsmaessig sikring
Folsomhedsoplysninger

Noggletal vedrerende bankkoncernen



NOTER

Mio.kr.

Note 1  Immaterielle aktiver
Software

Goodwill

Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo

Software
Anskaffelsessum, primo
Avrets tilgang

Arets afgang
Anskaffelsessum, ultimo

Akkumulerede af- og nedskrivninger, primo
Afskrivninger

Tilbagefart af tidligere ars af- og nedskrivninger
Akkumulerede af- og nedskrivninger, ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo

Goodwill
Anskaffelsessum, primo
Avrets tilgang

Arets afgang
Anskaffelsessum, ultimo

Akkumulerede af- og nedskrivninger, primo
Afskrivhinger

Tilbagefart af tidligere ars af- og nedskrivninger
Akkumulerede af- og nedskrivninger, ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo

Skade

135

135

164

88

252

Bank

49
52

w O w o

o O O o

49

49

o O O o

49

Liv

Gvrige

2006

lalt

138
49
187

164

91

255

49

49

O O o o

49

49

49

o | O O

49

49

49

O |0 O O

49

Den indregnede goodwill kan henfgres til kabet af Henton Barsmasglerselskab A/S den 30. december 2005. Selskabet er pr. 1. januar 2006 fusioneret med Alm. Brand

Bank A/S.

Der foretages arligt test af behovet for nedskrivning pa aktiveret goodwill (veerdiforringelsestest). Ved veerdiforringelsestesten sammenholdes den pengestrams-
genererende enheds diskonterede fremtidige pengestramme (kapitalveerdien) med den regnskabsmaessige veerdi af den aktiverede goodwill. Safremt den regnskabs-
maessige vaerdi overstiger veerdien af de diskonterede fremtidige pengestrgmme foretages nedskrivning.

Note 2 Domicilejendomme
Anskaffelsesveerdi, primo
Avrets tilgang

Arets afgang
Anskaffelsesveerdi, ultimo

Akkumulerede opskrivninger, primo
Avrets opskrivninger

Tilbagefart af tidligere ars opskrivninger
via egenkapitalen

Akkumulerede opskrivninger, ultimo

Akkumulerede af- og nedskrivninger, primo
Avrets nedskrivninger

Tilbagefart af tidligere ars nedskrivninger
via resultatopggrelsen

Afskrevet pa arets afgang

Akkumulerede af- og nedskrivninger, ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo
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Mio.kr. Skade
Omvurderet veerdi, primo 24
Avrets tilgang 0
Arets afgang -18
Veerdiregulering indregnet via resultatopgerelsen 0
Veerdiregulering indregnet via egenkapitalen 0
Omvurderet vaerdi, ultimo 6

Gennemshnitlig afkastprocent, kontorejendomme

Koncernens domicilejendomme er i livkoncernen klassificeret som investeringsejendomme, hvorfor reklassifikation alene er foretaget i koncernbalancen.

Note 3  Udskudte skatteaktiver

Udskudt skat af underskud til fremfarsel 0
Udskudt skat pa nettogebyrer 0
Udskudt skat pa inventar mv. 50
Udskudt skat pa aktier og obligationer 2
Udskudt skat pa ejendomme

Udskudt skat pa goodwill 117
Udskudt skat pa leasingaktiver 0
Udskudt skat pa henseettelser 40

Der er foretaget aktivering af udskudt skat under hensyntagen til den fremtidige indtjening og muligheden for udnyttelse. Koncernens samlede skatteaktiv udgar

ultimo 2006 ca. 470 mio.kr., hvoraf der er aktiveret 449 mio.kr.

Note 4 Kapitalandele i joint ventures
Anskaffelsessum ultimo

Op- og nedskrivninger, primo
Arets resultat

Modtaget udbytte

Op- og nedskrivninger, ultimo

Regnskabsmazessig vaerdi, ultimo

Kapitalandele i joint ventures udgares af Alm. Brands investering i EDC-udvikling a/s. Aim. Brands ejerandel udgar 50%. Aktiver i alt udgjorde 41 mio.kr. og eri al

vaesentlighed placeret i veerdipapirer og likvide beholdninger.

EDC-udvikling a/s har ikke pataget sig eventualforpligtelser.

Note 5 Genforsikringsandele af forsikringskontrakter

Genforsikringsandel af livsforsikringshenszaettelse 0
Genforsikringsandel af erstatningshensaettelse 142
142

Genforsikringsandel af livsforsikringshensaettelse
Primo
Avrets aendring

Genforsikringsandel af erstatningshenseettelse

Primo 269
Kursregulering 0
Avrets afgivne erstatninger 47
Arets modtagne betalinger fra reassurance -175
Diskontering 1

142

92

2006

Bank Liv gvrige | alt

632

6,06%

0 0 0 0

1 0 0 1

2 0 10 62

0 72 0 74

0 -5 0 -5

0 0 0 117
109 0 0 109
14 0 37 91
126 67 47 449

60 60
-39 -39
0 0
-1 -1
-40 -40
20 20

30 0 30
1 463 606
31 463 636
26 26
4 4
30 30
0 564 833
0 -34 -34
42 28 117
-41 -95 -311
0 0 1

1 463 606



Alm. Brand modtager automatisk oplysninger om aendringer i securityrating pa reassuranceselskaber samt deres regnskabtal. Dette giver et generelt overblik over
reasssurancemarkedet, og om der er nogle af de selskaber, som koncernen samarbejder med, som er i gkonomiske vanskeligheder (run-off).

Hvis securityratingen for en reassurandgr bliver nedjusteret til under niveauet ved indtegning af en kontrakt, har Aim. Brand ifglge kontrakten mulighed for at opsige

samarbejdet.

Der registreres eventuelle commutationsforslag/-aftaler til mindre end 100% af skadesreserven, og der tages hgjde for eventuelle tvister, koncernen matte have med

vores reassurandgrer.

Pa baggrund af ovenstaende vurderes det ved periodeafslutning, om der er nogle tilgodehavender fra reassurandgrer, hvor betaling er tvivisom. Hvis der vurderes at

veere tvivisomme poster, nedskrives der til tab.

Alm. Brand har ikke vaesentlige koncentrationer af kreditrisici pa reassurandgrer.

Reassurance opggres pa baggrund af bruttoerstatningerne med udgangspunkt i de givne selvbehold. Der henvises til afsnittet om risikoforhold og haermere beskrivelse

af selvbeholdene. Reassurance har en tilsvarende fglsomhed over for eendringer i forudsaetninger som bruttoerstatningerne.

Der er en direkte sammenhaeng mellem reassurance og bruttohensasttelserne, hvorfor niveauet af reassurancehensasttelserne vurderes til at veere tilstraekkelige til

enhver tid.

Mio.kr.

Note 6  Aktuelle skatteaktiver
Tilgodehavende skat primo

Afregnet skat vedrgrende tidligere ar
Betalt skat i aret

Skat af arets resultat

Note 7  Andre aktiver
Genforsikringsdepoter

Tilgodehavende hos forsikringstagere
Tilgodehavende hos forsikringsmaeglere
Tilgodehavende hos forsikringsselskaber
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Positiv markedsveerdi af afledte finansielle
instrumenter

Driftmidler

@vrige aktiver

Pensionskassen under Alm. Brand A/S
Midlertidigt overtagne aktiver
Tilgodehavende renter
Periodeafgransninger

Driftmidler
Anskaffelsessum, primo
Avrets tilgang

Arets afgang

Akkumulerede af- og nedskrivninger, primo
Avrets afskrivninger

Afskrevet pa arets afgang

Akkumulerede af- og nedskrivninger, ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo

Skade

86
86
-151

191

52

70
17

51

187

-139
-15

-151

51

Bank

49
30
19
49

O O O O o o

339
10
182

11

549

10

16

-4
2

-6

Li

\J

35

14

175

O O o oo

108

345

gvrige

88

23

11

15

163

2006

| alt

17
226

154

194

339
61
182
11

11
304
41
1.543

206
26

223

-150
-17

-162

61

93



Mio.kr.

2006

| alt

Alm. Brand har afdaekket en del af sine pensionsforpligtelser i Pensionskassen under Alm. Brand A/S.

Diskonteringssats ved regnskabsarets begyndelse

Forventet afkast af ordningens aktiver ved regnskabsarets begyndelse

Forpligtelsens nutidsveerdi, primo
Renteomkostninger

Betalte ydelser

Aktuarmaessig gevinster/tab pa forpligtelse
Forpligtelsens nutidsvaerdi, ultimo

Dagsveerdi af ordningens aktiver, primo

Forventet afkast af ordningens aktiver

Udbetalte ydelser

Aktuarmaessig gevinster/tab pa ordningens aktiver
Dagsveerdi af ordningens aktiver, ultimo

Forpligtelsens nutidsvaerdi
Dagsveerdi af ordningens aktiver
Nettoaktiv indregnet i balancen

Renteomkostninger

Forventet afkast af ordningens aktiver
Aktuarmaessig gevinster/tab indregnet
Ombkostninger indregnet i resultatopgarelsen

Nettoaktiv, primo
Omkostninger indregnet i resultatopgarelsen
Nettoaktiv indregnet i balancen

Forventet afkast af ordningens aktiver
Aktuarmaessig gevinster/tab pa ordningens aktiver
Faktisk afkast af ordningens aktiver

Mio.kr.

Note 8 Udlan
Udlan til dagsveerdi
Udlan til amortiseret kostpris

Udlan til dagsvaerdi
Pantebreve

Pantebreve males til dagsveerdi ved brug af en veerdiansaettelsesmodel, der estimerer nutidsveerdien af de forventede fremtidige pengestramme. Veerdiansaettelsen er
dels baseret pa observerbare markedsdata (renter) og dels pa forventninger til fremtidige indfrielses- og tabsprocenter. Udlan til dagsveerdi er reklassificeret fra

investeringsaktiver til udlan.
Udlan til amortiseret kostpris
Udlan

Leasing

Nedskrivninger mv.

94

Skade Bank

1.893
11.235
13.128

1.893
1.893

10.770
647
11.417
-182
11.235

1,96%
3,25%

155
3
14
8
-136

162

14

147

-136

147
11

2006

Liv gvrige | alt

1.893
11.235
13.128

1.893
1.893

10.770
647
11.417
-182
11.235
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Bruttoinvestering i finansiel leasing

Labetid inden for 1 ar 80 80
Labetid mellem 1 og 5 ar 594 594
Labetid over 5 ar 7 7

681 681
Ikke indtjent finansiel indkomst -78 -78
Nettoinvestering i finansiel leasing 603 603

Nettoinvestering i finansiel leasing

Labetid inden for 1 ar 76 76
Labetid mellem 1 og 5 ar 521 521
Labetid over 5 ar 6 6
| alt 603 603
Heraf ikke garanteret restvaerdi 47 47
Nedskrivninger pa finansielle leasingkontrakter 27 27

Veerdi af udlan hvor der er indtruffet objektiv indikation for vaerdiforringelse
Individuel vurdering

Udlan fgr nedskrivning 451 451
Nedskrivninger mv. -137 -137
Udlan efter nedskrivning 314 314

Gruppevis vurdering

Udlan fgr nedskrivning 3.373 3.373
Nedskrivninger mv. -45 -45
Udlan efter nedskrivning 3.328 3.328
Udlan efter nedskrivning i alt 3.642 3.642

For visse af de fastforrentede udlan er dagsveerdien, som led i risikostyringen, afdeekket ved hjeelp af afledte finansielle instrumenter, jeevnfar note 48.

Note 9 Investeringsejendomme

Regnskabsmaeessig veerdi, primo 20 1.311 723
Avrets tilgang 0 30 24
Avrets afgang 0 -6 -6
Avrets veerdireguleringer 1 26 15
Regnskabsmazessig vaerdi, ultimo 21 1.361 756
Gennemshnitlig afkastprocent, kontorejendomme 7,23% 6,17% 6,28%
Gennemshnitlig afkastprocent, boligejendomme 5,00% 5,00%
Gennemshnitlig afkastprocent, samlet 7,23% 6,14% 6,21%

En del af livkoncernens investeringsejendomme anvendes af koncernen som domicilejendomme, hvorfor ejendommene i koncernbalancen er klassificeret som
domicilejendomme, jeevnfar note 2.
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Note 10 Investeringsaktiver

Statsobligationer 696 153 5.442 397 6.688
Realkreditobligationer 6.175 4.078 4.040 0 14.293
Erhvervsobligationer 0 0 0 76 0
Andre fastforrentede fordringer 64 146 182 29 421
Andre variabelt forrentede fordringer 83 0 22 353 458
Bgrsnoterede aktier 0 700 700 10 1.361
Unoterede aktier 23 117 230 8 378
dvrige 0 0 3 2 5

7.041 5.194 10.619 875 23.604

Koncernens beholdning af bagrsnoterede og unoterede aktier havde pr. 31. december 2006 en markedsveerdi pa 1.739 mio.kr. En vaesentlig del af koncernens aktieeks-
ponering opnas ved anvendelse af afledte finansielle instrumenter som optioner og futures. Den samlede aktieeksponering inklusive afledte finansielle instrumenter
var 2.235 mio.kr. pr. 31. december 2006.

Bankens beholdning af finansielle instrumenter indregnes under andre aktiver samt andre passiver. Der henvises til bankens arsrapport for yderligere specifikation af

positionerne.

Note 11  Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker

Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker 0 180 0 180
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 1 850 900 1.451
1 1.030 900 1.631

Labetidsfordeling:

Anfordringstilgodehavender 0 261 0 261
Til og med 3 maneder 1 769 606 1.076
Over 3 maneder og til og med 1 ar 0 0 294 294

1 1.030 900 1.631

Tilgodehavender hidrgrende fra aegte kabs- og tilbagesalgsforretninger:
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 98 98

96
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Note 12 Koncernegenkapital
Reserver, overfgrt resultat mv.

Solvensopggrelse
Kernekapital efter fradrag
Ansvarlig kapital og kortfristet supplerende kapital efter fradrag

Veegtede poster uden for handelsbeholdningen
Veegtede poster med markedsrisiko mv.
Veegtede poster i alt

Kernekapital efter fradrag i procent af vaegtede poster i alt
Solvensprocent ifglge FIL §124, stk. 1

2006

3.422

5.732
4721

13.573
6.191
19.764

29,0%
23,9%

Opgjort i henhold til Finanstilsynets bekendtgarelse om kapitaldeekningsreglerne for pengeinstitutter

og visse kreditinstitutter.

Egne aktier

Regnskabsmaeessig veerdi, primo
Veerdiregulering

Arets kab

Avrets salg

Regnskabsmaeessig vaerdi, ultimo

Nominel veerdi, primo
Arets kab
Avrets salg
Nominel veerdi, ultimo

Beholdning i stk., primo
Arets kab
Avrets salg
Beholdning i stk., ultimo

Procentdel af aktiekapital, ultimo

-359
707
-348

26
177
-89
114

319.832
2.214.782
-1.113.334
1.421.280

6,4%
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Note 13  Efterstillede kapitalindskud
Ansvarlig lanekapital

Variabelt forrentet staende lan med udigb 3. maj 2009 0 0
Variabelt forrentet staende lan med udigb 9. maj 2012 100 100
Variabelt forrentet staende lan med udlgb 9. maj 2013 100 100
Variabelt forrentet staende lan med udlgb 9. maj 2014 100 100
300 300
Hybrid lanekapital
Fast forrentet stdende lan med ubestemt Igbetid 175 100
175 100 0 0
Sikring af renterisiko til dagsveerdi -1 -1
474 399
Renter af efterstillede kapitalindskud 17 17
Ekstraordinzere afdrag 100 100
Omkostninger ved optagelse af efterstillede kapitalindskud 1 1

Den ansvarlige lanekapital er variabelt forrentet med en tre maneders CIBOR med et tillaeg i intervallet 1,05%-1,50%-point.
Den hybride lanekapital er udstedt den 12. oktober 2006, med en rentesats for de farste ti ars labetid pa 5,855%. Herefter forrentes kapitalbeviserne med en tre
maneders CIBOR med tillaeg af 2,70%-point. Som led i risikostyringen er dagsveerdien af den hybride kernekapital afdeskket ved hjeelp af afledte finansielle instrumenter,

jeevnfar note 48.

Hele den efterstillede kapital kan medregnes ved opgarelsen af basiskapitalen.

Note 14 Hensaettelser til forsikringskontrakter

Praemiehensaettelse 1.662 0 13 1.675
Livsforsikringshensaettelse 0 10.772 0 10.772
Erstatningshensaettelse 4.057 48 1.692 5797
Kollektivt bonuspotentiale 0 474 0 474
5.719 11.294 1.705 18.718
Praemiehenseettelse
Primo 1.567 13 1.580
Valutakursregulering 0 -1 -1
Arets modtagne praemier 4.390 12 4.402
Arets indteegtsfarte preemier -4.279 -11 -4.290
Diskontering (Izbetidsforkortelse) alle ar 9 0 9
Kursregulering alle ar -25 0 -25
1.662 13 1.675

Livsforsikringshenseettelse

Livsforsikringshensaettelse, primo 11.027
Akkumuleret veerdiregulering, primo -1.045
Retrospektive henseaettelser, primo 9.982
Kvoteforskydning Forenede Gruppeliv 1
Bruttopraemier 736
Rentetilskrivning 433
Forsikringsydelser -806
Omkostningtillaeg efter tilskrivning af omkostningsbonus -87
Risikogevinst efter tilskrivning af risikobonus -36
AENndring pga. @ndret renteniveau og dedelighed (Livrenter) -13
Andet -29
Retrospektive hensaettelser, ultimo 10.181
Akkumuleret vaerdiregulering, ultimo 591
Livsforsikringshensaettelse, ultimo 10.772
Garanterede ydelser 8.736
Bonuspotentiale pa fremtidige praemier 1.336
Bonuspotentiale pa fripoliceydelser 700

10.772
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Livsforsikringshensaettelser pr. grundlag
G82 2%

G82 3%

G82 3,49%

G82 5%

G82 8%-16%

L66 4,5%

Bonusberettigede bestande ultimo

L66 13,6%

U74 12%-20%

Ugaranteret

Ikke bonusberettigede bestande ultimo

Anvendt diskonteringsrente ved opggrelse
af livsforsikringshenseettelserne

Mio.kr.

Garanterede ydelser er opgjort med tillaeg i
henhold til bekendtgarelse om finansielle
rapporter for forsikringsselskaber § 66 stk. 5
svarende til, at der som minimum afsasttes en

veerdi svarende til den garanterede tilbagekabsveerdi.

Tilleegget er opgjort med indregnet sandsynlighed
for tilbagekab og udger i alt

Uden indregning af sandsynlighed for tilbagekab
udger tilleegget

Ved opgarelsen af livsforsikringshensaettelser til
markedsveerdi er indregnet et risikotilleeg pa

Mio.kr.

Erstatningshenseettelse

Primo

Valutakursregulering

Betalte erstatninger vedrgrende indevaerende ar
Betalte erstatninger vedrgrende tidligere ar
Forventet skadesudgift indevesrende ar
AEndring i erstatninger vedrarende tidligere ar
Diskontering (Izbetidsforkortelse) alle ar
Kursregulering alle ar

Afdeekning af inflationsrisiko

Skade

4,045
0
-1.463
-1.256
2.765
-29
13
114
-4
4.057

Garan-

terede

ydelser

1.140
2.112
4.482

13

8.319

213

203

418
8.737

Bank

Bonuspo-
tentiale pa
fremtidige

preemier

940
188
113

95

1.336

O O O o

1.336

Liv

-834

807
0

0

0

0
48

Bonuspo-
tentiale pa
fripolice-
ydelser

o O o o

699

dvrige

2.152
-132

-339
0

11

0

0

0
1.692

2006

| alt

1.981
1.491
2372
4.496

13

10.354

213
203
418
10.772

3,54%

2006

56

56

5,00%

2006

| alt

6.272
132
2.297
-1.595
3572
-18
13
114
-4
5.797

Garan-
terede
ydelser

Bonuspo-
tentiale pa
fremtidige

preemier

Bonuspo-
tentiale pa
fripolice-
ydelser

Under anvendt regnskabspraksis er det beskrevet hvorledes forventningen til den fremtidige inflation er fastlagt. Pa hensaettelser til arbejdsskade er der ultimo 2006 an-

vendt en inflationsfaktor pa 3,19%, mens der pa hensaettelse til bgrnetandskader er anvendt en inflationsfaktor pa 3,10%.
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Aflgbstrekant, brutto

Estimerede akkumulerede erstatninger
Slutningen af aret

1 ar senere

2 ar senere

3 ar senere

4 ar senere

5 ar senere

Udbetalt til dato

Hensaettelse ultimo fgr diskontering
Diskonteringseffekt

Akkumuleret vaerdiaendring syge- og ulykkesforsikring

Reserver fra 2000 og tidligere
Bruttoerstatningshenseettelser ultimo

Aflgbstrekant, for egen regning
Estimerede akkumulerede erstatninger
Slutningen af aret

1 ar senere

2 ar senere

3 ar senere

4 ar senere

5 ar senere

Udbetalt til dato

Henszettelse ultimo far diskontering
Diskonteringseffekt

Akkumuleret vaerdiaendring syge- og ulykkesforsikring

Reserver fra 2000 og tidligere
Erstatningshensaettelser ultimo, for egen regning

2001

2.724
2.409
2.412
2.462
2.480
2.508
2.508
-2.320
188

183

2.690
2.373
2.362
2.416
2.443
2.474
2.474
-2.278
196

193

2002

3.116
3.054
3.095
3.126
3.179

3.179
-2.904
275

270

3.069
2.981
3.022
3.043
3.105

3.105

-2.833
272

268

2003

2.662
2.679
2.695
2725

2725
-2.315
410
-12

400

2.643
2.661
2.681
2.709

2.709
-2.300
409
-12

399

2004

2913
2.954
2.897

2.897
-2.326

2.877
2.872
2.798

2.798
-2.243

2005

3.560
3.534

2.768
2.740

2.740
-2.059

2006

2.826

2.803

| alt

17.669
-14.082
3.587
-122

11
3.476
581
4.057

16.629
-13.178
3.451
-121
13
3.343
572
3.915

Tabellen viser den historiske udvikling i den vurderede endelige forpligtelse (summen af udbetalinger og henseettelser) for det enkelte skadear fra 2001 til og med 2006.
De viste forpligtelser er opgjort uden diskontering, hvorved udsving pa grund af aendringer i diskonteringsrenter og -metoder elimineres. Arbejdsskade samt syge- og

ulykkesforsikring indgar dog med diskonterede starrelser. Udviklingen praesenteres brutto og for egen regning.

Mio.kr.

Kollektivt bonuspotentiale

Primo

Arets henseettelse via resultatopgarelsen
Overfgrt fra opskrivningshenlaeggelser
fra egenkapitalen

Opggerelse af erstatningshenseettelserne

Li

\J

314
160

474

gvrige

2006

| alt

314
153

474

For alle brancher, bortset fra barnetandskader og arbejdsskade, estimeres og indregnes den fremtidige inflation implicit i hensaettelsesmodellerne. P& erstatningshen-
saettelser pa barnetandskader anvendes et summarisk Ignindeks for den private sektor uden sikkerhedstillzeg. Forventningen til den fremtidige inflation anvendt pa

hensaettelser vedrgrende arbejdsskade bestar dels af et inflationselement, dels af et reallgnselement.

For den andel af erstatningerne, hvor 15% eller mere af udbetalingerne falder efter et ar fra skadetidspunktet, diskonteres henseettelserne. Erstatningshensasttelserne er
opdelt i homogene grupper for hvilke den gennemshnitlige varighed er beregnet, og hensaettelserne diskonteres ved hjaelp af disse. Den anvendte diskonteringsrente er

den af Finanstilsynet opgivne Igbetidsafhaengige diskonteringssats for den givne varighed.
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Hensaettelsernes falsomhed
Social inflation kan fa stor indvirkning pa resultatet og pa erstatningshensaettelsernes starrelse. Social inflation kan f.eks. vaere en tendens til, at domstolene gger

erstatningsudmalinger, en andring i sagsbehandlingen hos de offentlige myndigheder, som medfarer hgjere erstatningsbelgb og lovgivningsandringer som pavirker

ydelsesniveauet, ogsa med tilbagevirkende kraft.

Den sociale inflation pavirker isaer erstatningsniveauet pa arbejdsskade-, auto- og ansvarsforsikringer.

Nar der afsaettes diskonterede hensaettelser, er forventningen til fremtidig inflation og diskonteringsrenten pa de langhalede brancher falsomme over for sendringer.
Hensaettelsernes tilstreekkelighed

Erstatningshenszettelserne er opgjort efter aktuarmaessige metoder og under hensyntagen til at forsgge at undga savel aflgbstab som aflabsgevinst. Hensaettelsern

udger saledes pa tidspunktet for deres opggarelse det bedste skan over de fremtidige erstatningsudgifter vedrgrende dette og tidligere skadear.
Erstatningshensaettelserne genberegnes hver maned, og dermed vurderes niveauet til enhver tid at vaere tilstraskkeligt.

2006
Mio.kr. Skade Bank Liv gvrige | alt
Note 15 Andre henszettelser
Hensaeettelse til jubileeer, fratraedelse mv. 38 9 35 82
Henseettelser til tab pa garantier 0 0 0 0
Andre hensaettelser 56 0 108 164
94 9 143 246
Henseettelse til jubileeer, fratraedelse mv., primo 39 10 45 94
Arets hensasttelser 0 0 12 12
Arets tilbagefarte hensasttelser -1 -1 0 -2
Avrets forbrugte hensaettelser 0 0 -22 -22
Andre henseettelser, ultimo 38 9 35 82
Henseettelser til tab pa garantier, primo 2 2
Arets hensasttelser 0 0
Arets tilbagefarte hensasttelser -1 -1
Avrets forbrugte hensaettelser -1 -1
Henseettelser til tab pa garantier, ultimo 0 0 2
Andre henseettelser, primo 56 181 237
Arets tilbagefarte hensasttelser 0 -50 -50
Avrets forbrugte hensaettelser 0 -23 -23
Andre henseettelser, ultimo 56 108 164

Andre hensaettelser deekker over hensaettelse til:

Huslejeforpligtelse vedragrende Kjgbenhavnske Re's kontor i London.

| Kigbenhavnske Re er der foretaget hensaettelser til endnu ikke fratradte medarbejdere, hvor der er opstillet incitamenter til at fastholde disse samt kvalitet i
det udfarte arbejde.

Der er herudover foretaget henseettelse til diverse retstvister.

Note 16 Udskudte skatteforpligtelser
Udskudt skat pa sikkerhedsfonde 51 51 51
51 51 51

Der pahviler selskabet en eventuel skatteforpligtelse vedrgrende genbeskatning af i Danmark fratrukne udenlandske underskud. Genbeskatningsforpligtelsen udgar
maksimalt 372 mio.kr.

e

51
51

Belgbet forfalder til betaling ved beskatning af fremtidige overskud, afhaendelse af aktiviteterne til en vaerdi der overstiger indre veerdi eller safremt de pageeldende uden-

landske aktiviteter udtages af sambeskatningen inden for 10 ar.
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Note 17 Udstedte obligationer
Variabelt forentet 1an i NOK med udlgb 29.09.2009 1.040 1.040
1.040 1.040

Banken har i september 2006 udstedt den bgrsnoterede obligation Alm. Brand Bank A/S Open Bond Issue. Obligationen er noteret pa Oslo Bars, og forrentes med
NIBOR plus 0,15%-point. Farste tranche er pa 1.150 mio.NOK.

Note 18 Andre passiver

Genforsikringsdepoter 0 0 0 118 118
Geeld til forsikringstagere 14 0 0 0 14
Geeld i forbindelse med direkte forsikring 0 0 14 0 14
Geeld i forbindelse med genforsikring 3 0 0 169 172
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 61 5 17 6
Negativ markedsveerdi af afledte
finansielle instrumenter 0 294 0 0 294
Anden geeld 225 223 54 89 564
Periodeafgrasnsningsposter 0 22 1 2 25
242 600 74 395 1.207
Note 19 Indlan
P& anfordring 5.613 5.152
Med opsigelsesvarsel 2.088 2.088
Tidsindskud 1.273 945
Seerlige indlansformer 574 574
9.548 8.759
Note 20  Geeld til kreditinstitutter
og centralbanker
Kreditinstitutter 6.709 6.709
6.709 6.709
Heraf forfalder om mere end 5 ar 1.420 1.420
Geeld hidrgrende fra aegte kabs- og tilbagesalgsforretninger:
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 77 77
Note 21  Praemieindtzaegter
Bruttopraemier 4.390 736 12 5.138
AEndring i preemiehensaettelse -111 0 -1 -112
4.279 736 11 5.026
Direkte forsikring tegnes alene i Danmark
Praemieindtaegter, livsforsikring
Lebende praemier 679 679
Engangspraemier 57 57
736 736
Individuelt tegnede forsikringer 388 388
Forsikringer tegnet i ansaettelsesforhold 221 221
Gruppelivsordninger 127 127
736 736
Antal forsikringer (1.000 stk.)
Individuelt tegnede forsikringer 85 85
Forsikringer tegnet i ansaettelsesforhold 8 8
Gruppelivsordninger 67 67

Forsikringerne er alle tegnet med bonusordning.
Livsforsikringsselskabet tegner alene direkte dansk forretning
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Mio.kr. Skade Bank

Note 22 Renteindteegter mv.

Kapitalandele 0 0
Obligationer 252 162
Pantesikrede udlan 0 110
Andre udlan 0 499
Indlan i kreditinstitutter 10 42
@vrige investeringsaktiver 5 10

267 823

Renteindteegter hidrgrende fra segte kabs- og tilbagesalgsforretninger:
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Udlan og andre tilgodehavender 2

Note 23  Gebyrindtaegter mv.

Veerdipapirhandel og depoter 119
Betalingsformidling 6
Lanesagsgebyrer 11
Garantiprovision 8
@vrige gebyrer og provisioner 27
Udbytter 17
Afgivne gebyrer og provisioner -31

157

Note 24  Andre indtzegter fra investeringsvirksomhed

Huslejeindteegter 2
Drift- og vedligeholdelse - udlejede lejemal -1
Drift- og vedligeholdelse - tomme lejemal 0

1

Note 25 Resultat af kapitalandele i joint ventures
EDC-udvikling a/s

Note 26 Anden indkomst

Indteegter fra byggesagkyndige 27 0
dvrige 0 10
27 10

Note 27  Erstatningsudgifter

Udbetalte erstatninger -2.718
AEndring i erstatningshensaettelse -17
-2.735

Aflgbsresultat, brutto 29
Aflgbsresultat, afgiven forretning 16
45

Udbetalte ydelser, livsforsikring
Forsikringssummer ved dad
Forsikringssummer ved kritisk sygdom
Forsikringssummer ved invaliditet
Forsikringssummer ved udlgb
Pensions- og renteydelser
Tilbagekab

Kontant udbetalte bonusbelgb

Li

\J

11
430

451

-834
28
-806

159
268
241

-834

gvrige

35

57
17
109

-339
328
-11

29
26

2006

| alt

11
879
110
499

86

36

1.621

98

11

27
17

136

27
10
37

-3.891
339
-3.552

26
45
71

159
268
241

-834

139

11

22
10
-24
169

114
1
22
10

24
144
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2006

Mio.kr. Skade Bank Li

\ gvrige | alt

Note 28 Renteudgifter

Kreditinstitutter og centralbanker 0 -198 0 -6 -204
Indlan og anden geeld 0 -239 0 0 -210
Udstedte obligationer 0 -10 0 0 -10
Efterstillede kapitalindskud 0 -16 0 0 -16
@vrige renteudgifter 0 -1 -1 0 -2
Diskontering forsikringskontrakter -121 0 0 0 -121
-121 -464 -1 -6 -563
Renteudgifter hidrarende fra aegte salgs- og tilbagekabsforretninger:
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 21 21
Indlan og anden geeld 0 0
Note 29 Nedskrivning pa udlan og tilgodehavender
Individuel vurdering
Nedskrivninger henholdsvis veerdiregulering
i arets lab -69 -69
Tilbagefarsel af nedskrivninger foretaget
i tidligere regnskabsar 80 80
11 11
Gruppevis vurdering
Nedskrivninger henholdsvis veerdiregulering
i arets lab -7 -7
Tilbagefarsel af nedskrivninger foretaget
i tidligere regnskabsar 17 17
10 10
Endeligt tabt, ikke tidligere nedskrevet -12 -12
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer 18 18
@vrige tab og hensaettelser 0 0
27 27
Note 30 Erhvervelses- og administrationsomkostninger
Tegningsprovisioner -213 0 -4 -4 -221
@vrige erhvervelsesomkostninger -117 0 -26 0 -143
Administrationsomkostninger -547 -439 -47 -60 -1.050
-877 -439 =77 -64 -1.414
Len -951
Pension -115
Lensumsafgifter mv. -78
-1.144

En del af arets lgnudgifter er fordelt som skadebehandlingsomkostninger og indgar derfor under erstatningsudagifter.

Gennemsnitlig antal medarbejdere 1.718

Heraf:

Vederlag til direktion (i 1.000 kr.)

Len 10.782

Pensionsordninger 1.671
12.453

Vederlag/honorar (i 1.000 kr.)

Bestyrelseshonorar 1.635

Repraesentantskabshonorar 3.175

Tilsynsradshonorar 228

5.038

| Izn til direktionen indgar den bonus, der er optjent i 2006, og som udbetales i 2007. Vederlag til direktionen omfatter administrerende direktar Sgren Boe Mortensen

samt viceadministrerende direkter Henrik Nordam.

104

-67

52
-15

-27

34

-13
16

5

-67

52
-15

-27

34

-13
16



Alm. Brand har valgt, at samtlige medarbejdere i koncernen inklusive direktionen oparbejder en bidragsbaseret pensionsordning. Koncernens omkostninger til

direktionens pensionsordning fremgar af ovenstaende note.

Der er mellem direktionen og Aim. Brand et gensidigt opsigelsesvarsel pa 12 maneder. Herudover er direktionen ved fratreedelse foranlediget af AlIm. Brand berettiget

til at modtage en fratreedelsesgodtgerelse svarende til 36 maneders vederlag.

Der er etableret en bonusordning for Alm. Brand Koncernens gverste ledelse, herunder direktionen. Bonusordningen for direktionen og den gverste ledelse er, sammen

med Alm. Brands bonusordning for ledere og specialister, naermere beskrevet i kapitlet medarbejdere og udvikling. Bonusordningernes starrelse pavirker ikke omkost-
ningsniveauet vaesentligt og omfatter ikke aktieoptioner.

Mio.kr.

Revisionshonorar (i 1.000 kr.)
Deloitte - Revision
Deloitte - Andre ydelser

Note 31  Andre omkostninger
Omkostninger til byggesagkyndige

Note 32 Resultat af afgiven forretning
Afgivne genforsikringsprasmier

Modtaget genforsikringsdaskning

AEndring i genforsikringsandele af
forsikringskontrakter

Provisioner og gevinstandele fra
genforsikringsselskaber

Note 33 AEndring i livsforsikringshenszettelser
Garanterede ydelser

Bonuspotentiale pa fremtidige preesmier
Bonuspotentiale pa fripoliceydelser

Note 34  Kursreguleringer
Investeringsaktiver
Kapitalandele
Investeringsforeningsandele
Obligationer

Andele i kollektive investeringer
Pantesikrede udlan

@vrige investeringsaktiver
Valutakursreguleringer

Grunde og bygninger
Investeringsejendomme

Domicilejendomme

Diskontering forsikringskontrakter

Skade

1.456
243
1.699

-206
175

-129

-157

Bank

2.069
650
2.719

86

86

Li

\J

459
33
492

17

721
-180
-285

256

111

18

-555

15

-411

32

-379

-379

gvrige

1.292
455
1.747

~N O O O O o™ oN

-

17

17

2006

| alt

5.276

1.381
6.657

-39

-240
311

-190

=111

721
-180
-285

256

242
28
-658

28
-353

15

-333

139
-194

-30

-30
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Mio.kr.

Skade

Bank

Liv

gvrige

/AEndringer i dagsvaerdier baseret pa vaerdiansaettelsesmodeller og indregnet i resultatopgarelsen

Pantebreve

Unoterede aktier
Investeringsejendomme
Domicilejendomme

Note 35 Pensionsafkastskat
Pensionsafkastskat vedrgrende tidligere ar
Pensionsafkastskat vedrgrende aret
AEndring i udskudt pensionsafkastskat

Friholdelsesprocent

Note 36  Skat

Beregnet skat af arets ordinaere indkomst
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar
Regulering af udskudt skat

Effektiv skatteprocent

Aktuel skatteprocent

Regulering af udskudt skat ( 30% til 28% )
Regulering af udskudt skat

Regulering af udskudt skat tidligere ar
AEndret vurdering skatteaktiv

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar
Skattemaessige reguleringer samt bevaegelse
pa ikke aktiveret udskudt skat

Afgift af hensaettelser

w o =~ N O

28,0%
0,0%
0,0%

2,1%
-0,3%
0,0%

0,1%
0,0%
25,7%

Note 37 Minoritetsinteressernes andel af arets resultat

Minoriteters andel af resultat fer skat
Alm. Brand A/S

Alm. Brand Formue A/S

Alm. Brand Pantebreve A/S

Minoriteters andel af resultat efter skat
Alm. Brand A/S

Alm. Brand Formue A/S

Alm. Brand Pantebreve A/S
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-1
24
0
0
23

28,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

-11,0%

0,0%
17,0%

21
12
33

30

39

32
32

64

28,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

-9,5%
0,0%
18,5%

N O O N O

39

45

28,0%
0,0%
0,0%
0,0%

-148,6%
0,0%

-8,0%
0,0%
-128,6%

2006

| alt

60
15

79

-15

-15

4,9%

28,0%
0,0%
0,0%

-1,5%
-4,9%
0,0%

-3,3%
0,0%
18,3%

396
19
12

427

322
27

358

Skade

-86
-64

=152

28,0%
55%
-0,2%
0,0%
0,0%
0,5%

6,8%
0,0%
40,6%

Bank

28,0%
3,9%
-0,4%
0,0%
0,0%
0,1%

102

107

107

110

Liv

49
42

91

-175

=172

5,0%

50

89
139

28,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

-124,5%
0,0%

-96,5%

gvrige

28,0%
56,5%
-88,3%
0,0%
0,0%

71,6%

-413,3%
0,0%
-345,5%

2005

| alt

51
32

79

-175

=172

5,0%

28,0%
4,3%
-0,9%
0,0%
0,0%
0,7%

-25,4%

0,0%

6,7%

293
100

398

270

105
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Note 38 Forsikringsteknisk resultat -

Mio.kr.

Bruttopraamier

Bruttopraemieindtaegter
Bruttoerstatningsudgifter
Bruttodriftsomkostninger
Resultat af afgiven forretning
Forsikringsteknisk rente

Forsikringsteknisk resultat, i alt

Antal erstatninger
Erstatningsfrekvens

skadeforsikring

ulykkes-
forsikring

403

Motor- Motor-
Syge- og | Arbejds- | keretgjs- | karetgjs-
skade forsikring | forsikring
forsikring | ansvar kasko
281 522 937
284 490 920
-276 -487 -369
-59 -59 -234
-6 -2 0
7 12 14
-50 -46 331

76

8.687
0,026

Gennemshnitlig erstatning for indtrufne skader i

1.000 kr.

Direkte forsikring tegnes alene i Danmark

Mio.kr.

25

Note 39 Realiseret resultat - livsforsikring

Forsikringsteknisk resultat af livsforsikring
Overfgrsel af investeringsafkast
Pensionsafkastskat

AEndring i kollektivt bonuspotentiale

Resultat af ikke bonusberettigede bestande

Tilskrivning af bonus

Afkast egenkapitaldepot

Afkast syge- og ulykkesforsikrings depot
Det realiserede resultat

Egenkapitalens afkastkrav
Ubetingede andele:

Det faktiske investeringsafkast far pensionsafkastskat
Resultat af ikke bonusberettigede bestande

Resultat af syge- og ulykkesforsikring

Betingede andele:
Driftsherretilleeg 4% / 2%
20% af omkostnings- og risikoresultat

Egenkapitalens afkastkrav i alt
Overfgrt fra skyggekonto

Arets resultat fgr skat inklusive syge- og ulykkesforsikring

Arets resultat fgr skat eksklusive syge- og ulykkesforsikring

Skyggekonto primo
Forrentning af skyggekontoen
Tilbagefarsel af skyggekontoen
Skyggekonto ultimo

3132 | 15575 | 46.139
0,100 0,041 0,122

83 30 9

Brand-
& Igsare-
forsikring,

privat

931

903
-636
-188

-26
22

75

70.955
0,164

20

1

1

06

24

26

52

44

11

55

07

o7

81

O o o o

Brand-
& lgspre-
forsikring,

erhverv

1.012

1.016
-574
-198
-123

18

139

22.260
0,144

27

Ansvars-
forsikring

95

40

2.228
0,055

Anden
direkte
forsikring

209

194
-133
-39
5

6

33

16.261
0,111

2006
i alt

4.390

4279
-2.735
-877
-157
88

598

185.237
0,099

15

2005
i alt

4179

4.079
-3.5637
=779
591
45

399

213.007
0,129

17
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2006

Mio.kr. lalt

Note 40 Eventualforpligtelser, garantier og leasingaftaler
Garantiforpligtelser 2.220

Alm. Brand A/S har i enkelte tilfaelde over for trediemand afgivet garantier for datterselskabers opfyldelse af forpligtelser opstaet som led i disses driftsaktiviteter, ligesom
selskabet har erklzeret at ville stille likviditet til radighed for daskning af den normale drift i en raekke dattervirksomheder.

Koncernens selskaber har indgaet leasing-, leje- og serviceaftaler vedrarende edb og lokaler med en samlet ydelse pa 71 mio.kr fordelt over en syvarig periode.

Alm. Brand Koncernen har indgaet terminsforretninger mv. til afdaskning af valuta- og renterisiko.

Koncernen er som professionel og international reassurandgr til stadighed involveret i en raekke forsikringsmaessige tvister og/eller retssager. Det forventede udfald af
disse tvister/retssager er indregnet i arsrapporten. | sagens natur er der en vis usikkerhed om det endelige udfald. Det vurderes, at udfaldet af disse sager ikke vaesent-
ligt vil pavirke koncernens gkonomiske stilling. Kjgbenhavnske Re indgér i regnskabet for Aim. Brand A/S med en egenkapital pa 212 mio.kr. Safremt udviklingen i
Kigbenhavnske Res forpligtelser skulle fgre til tab for selskabet, er pavirkningen af regnskabet for Alm. Brand A/S begraenset til tabet af egenkapitalen i Kjgbenhavnske
Re, da Aim. Brand A/S har besluttet ikke at ville skyde yderligere kapital i selskabet.

Alm. Brand Bank har ikke balancefarte garantiforpligtelser bestadende af finansgarantier, tabsgarantier for realkreditudlan mv. for i alt 1,5 mia.kr.

Alm. Brand Ejendomsinvest A/S har en momsreguleringsforpligtelse vedrgrende ejendomme pa i alt 10 mio.kr.

Forsikringsselskabet AIm. Brand Liv og Pension A/S har en momsreguleringsforpligtelse vedrgrende ejendomme pa i alt 3 mio.kr.

Alm. Brand A/S har afgivet garanti over for ILU (Institute of London Underwriters) for kontrakter indtegnet pa vegne af Kjgbenhavnske Re's engelske datterselskab
The Copenhagen Reinsurance Company (U.K.) Ltd. (Cop. Re UK Ltd.). Garantien deekker forsikringskontrakter vedrgrende Marine Aviation and Transport (MAT)
indtegnet gennem ILU i perioden 3. april 1989 til 1. juli 1997. Det vurderes, at garantiforpligtelserne alene vil blive aktuelle i tilfeelde af insolvens eller anden betalings-
hindrende omstaendighed, herunder som fglge af utilstreekkelige reserver, hos Cop. Re UK Ltd.

Alm. Brand A/S garanterer for Pensionskassen under Alm. Brand A/S (pensionsafviklingskasse). Alm. Brand A/S forpligter sig til at indbetale sadanne ordinzere og
ekstraordinaere bidrag, som de til enhver tid matte vaere fastsat i pensionsregulativet, eller som de til enhver tid matte vaere aftalt med Finanstilsynet. | forbindelse med

overdragelsen stillede Alm. Brand af 1792 fmba garanti over for Aim.Brand A/S geeldende for disse forpligtelser.

Alm. Brand A/S heefter solidarisk sammen med de gvrige sambeskattede og samregistrerede koncernselskaber for disse selskabers samlede skatte- og afgiftstilsvar
for indkomstarene til og med 2004. Fra 2005 hezeftes alene solidarisk for afgiftstilsvaret.

2006
Mio.kr. Skade Bank Liv gvrige | alt
Note 41 Sikkerhedsstillelser
Bogfarte veerdier af aktiver, der tiener til sikkerhed for forsikringsmaessige hensaettelser
Likvide beholdninger 34 30 33 97
Obligationer 5.454 9.884 100 15.438
Kapitalandele og investeringsforeningsandele 0 397 9 406
Andele i kollektive investeringer 0 127 0 127
Tilgodehavende renter 145 109 0 254
Ejendomme, ejerpantebreve 0 0 0 0
Lan garanteret af forsikringsselskaber 0 146 0 146
Udlan til tilknyttede virksomheder 0 116 0 0
Kapitalandele i datterselskaber 0 1.020 0 0
@vrige aktiver 0 0 0 0
5.633 11.829 142 16.468

Pengepolitiske modparter i Danmarks Nationalbank kan kun opna kredit, mod at de stiller sikkerheder i form af pantsaetning af godkendte vaerdipapirer.
Som led i den Igbende forretning er der ultimo 2006 stillet obligationer til sikkerhed over for Danmarks Nationalbank til en kursveerdi af 402 mio.kr. (2005: 528 mio.kr.).
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Note 42 Neertstaende parter

Alm. Brand FMBA Koncernen anser falgende for at veere naertstadende parter:
« EDC-Udvikling a/s (joint venture)

« Alm. Brand Formue A/S (ej helejet dattervirksomhed)

« Alm. Brand Pantebreve A/S (ej helejet dattervirksomhed)

« Investeringsselskabet af 6/10 1998 A/S (associeret selskab)

« Direktion og bestyrelse i Aim. Brand A/S.

Neertstaende parter omfatter ligeledes direktionens og bestyrelsens relaterede familiemedlemmer, samt endvidere selskaber, hvori personkredsen har vaesentlige
interesser.

Alm. Brand Koncernen varetager administrative opgaver for Alm. Brand af 1792 fmba.

Der er indgéet aftaler om forrentning af Iabende mellemvaerender pa markedsvilkar mellem Alm. Brand af 1792 fmba og Alm. Brand A/S Koncernen.
Brand af 1792 fmba erhvervet hybrid kapital udstedt i Alm. Brand Bank A/S.

For oversigt over dattervirksomheder og associerede virksomheder mv. henvises til selskabsoversigten.

Alm. Brand Koncernen har tvaergaende funktioner, som Igser feelles administrative opgaver for koncernens selskaber. Vederlag for denne administration er fastsat
pa sadvanlige markedsbaserede vilkar, eller, hvor der ikke findes et entydigt marked, pa omkostningsdaskkende basis.

Alm. Brand Bank A/S fungerer som primasr bankforbindelse for Alm. Brand Koncernen. Det indebaerer, at der er indgaet en raekke aftaler mellem banken og koncernens
gvrige selskaber, ligesom der Iabende foretages en reekke transaktioner mellem banken og den @vrige koncern. Alle aftaler og transaktioner mellem koncernen og
banken finder sted pa sadvanlige markedsbaserede vilkar eller pa omkostningsdeskkende basis i overensstemmelse med gasldende lovgivning for koncerninterne

transaktioner.

Alm. Brand Koncernen har desuden indgaet en kapitalforvaltningsaftale med Alm. Brand Bank A/S, hvilket betyder, at en betydelig del af koncernens aktiver er under for-
valtning i banken.

Der foretages reassurancedaekning for Alm. Brand Koncernen pa feelles basis, eksklusive Kjgbenhavnske Re.

Der henvises til note pa erhvervelses- og administrationsomkostninger, hvor oplysninger om ydet vederlag til koncernens bestyrelse, direktionen samt andre ledende
medarbejdere fremgar.

Der har udover det ydede vederlag til bestyrelse og direktion mv. i regnskabsaret veeret falgende transaktioner mellem Alm. Brand Koncernen og de nzertstaende parter:

2006

Selskaber

Alm. Brand kontrolleret af

Alm. Brand datterselskaber Direktion og bestyrelses-

Mio.kr. af 1792 fmba (ikke 100% ejet) bestyrelse i A/S medlemmer
Salg af ydelser 0 756 4 0
Keab af ydelser 0 506 0 0
Rente- og gebyrindtaegter 0 90 1 0
Rente- og gebyrudgifter 8 0 1 0
Tilgodehavender 430 2.170 4 0
Geeld 0 0 42 13
Sikkerhedsstillelser 0 0 0 0
Rentesatser 4,75-6,00% 4,75-5,68%

Salg af ydelser

Kgb af ydelser

Rente- og gebyrindtaegter
Rente- og gebyrudgifter
Tilgodehavender

Geeld

Sikkerhedsstillelser

Herudover er der ikke foretaget vaesentlige koncerninterne transaktioner.
Kgb og salg af ydelser, der omfatter forsikringsmaessige ydelser samt levering af bankprodukter i form af Ian, garantier, kreditter samt kab/salg af pantebreve mv., sker

pa koncernens saedvanlige markedsbaserede vilkar. Gaeld omfatter indlan i banken, pensionsdepoter i bank og liv mv. Der er ikke i regnskabsaret eller i det foregaende
regnskabsar udgiftsfart tab eller foretaget nedskrivning pa mellemvasrender med naertstaende parter.



Mio.kr.

Note 43  Klassifikation af finansielle instrumenter
Finansielle aktiver

Udlan

Investeringsaktiver

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender

Mio.kr.

Finansielle passiver

Efterstillede kapitalindskud

Udstedte obligationer

Andre passiver

Indlan

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Mio.kr.

Note 44  Afkast af finansielle instrumenter
Renteindtasgter mv.

Gebyrindteegter mv.

Anden indkomst

Indteegter i alt

Renteudgifter

Kursreguleringer

Resultat far skat

Mio.kr.

Note 45 Dagsveerdi af finansielle instrumenter
Finansielle aktiver

Udlan

Investeringsaktiver

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender

Finansielle passiver

Efterstillede kapitalindskud

Udstedte obligationer

Andre passiver

Indlan

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

110

Lan til
amor-
tiseret
kostpris

11.235

1.030
36
12.301

Geeld til
amor-
tiseret
kostpris

474
1.040

9.548
6.709
17.771

Aktiver og
geeld til
amor-
tiseret
kostpris

652

23

682
-464

219

Dags-
veerdi

1.893
23.604
601
329
26.427

Dags-
veerdi

Dags-
vaerdi

969
113
30
1.112

-195
818

2006

| alt

13.128
23.604
1.631
365
38.728

2006

lalt

399
1.040
1.200
8.759
6.709

18.107

| alt

1.621
136
37
1.794
-563
-194
1.037

Dags- Indregnet

veerdi

13.133
5534
1.030

36

19.733

475
1.040
294
9.548
6.709
18.066

vaerdi

13.128
23.604
1.631
365
38.728

399
1.040
1.200
8.759
6.709

18.107

Lan til
amor-
tiseret
kostpris

9.282

1.907
20
11.209

Geeld til
amor-
tiseret
kostpris

300

8.990
7.415
16.705

Aktiver og
geeld til
amor-
tiseret
kostpris

490

20

518
-275

243

2005

Dags-
veerdi | alt

1.446 10.728
23.957 23.957
859 2.766
311 331
26.573 37.782

2005

Dags-
vaerdi | alt
0 300
0 0
1.679 1.679
-541 8.449
0 7.415

1.138 17.843

Dags-
veerdi | alt
923 1.413
124 144
19 27
1.066 1.584
=77 -352
767 767
1.756 1.999

Dags- Indregnet
vaerdi veerdi

10.757 10.728
6.310 23.957
1.907 2.766

20 331

18.994 37.782

300 300
0 0
563 1.679

8.990 8.449
7.415 7.415
17.268 17.843



Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker har en forholdsvis kort Igbetid, og indregnede veerdier til amortiseret kostpris forudsaettes at svare
til dagsveerdier.

Mellemvaerender med kreditinstitutter er indregnet til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsvaerdier forudseettes at veere den renteniveauafthaengige veerdiregulering,
som udregnes ved at sammenholde aktuelle markedsrenter med de markedsrenter der var geeldende, da mellemvaesrenderne blev etableret. ZA£ndringer i kreditkvaliteten
af tilgodehavender hos kreditinstitutter tages ikke i betragtning, da disse eendringer forudseaettes at indga i nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender. £ndringer i
dagsveerdien af geeld til kreditinstitutter pa grund af eendring i bankens egen kreditvaerdighed tages ikke i betragtning.

Udlan og andre tilgodehavender til dagsveerdi, obligationer til dagsveerdi, aktier mv. samt afledte finansielle instrumenter er i regnskabet malt til dagsveerdi, saledes at
indregnede vaerdier stemmer overens med dagsveerdier.

Forskellen mellem dagsveerdier og de indregnede veerdier af Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris forudseettes at svare til den renteniveauafhaengige
kursregulering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle markedsrenter med de markedsrenter der var geeldende, da udlanene blev etableret. Andringer i kredit-
kvaliteten tages ikke i betragtning, da disse eendringer forudseaettes at indga i nedskrivninger pa udlan for savel indregnede vaerdier som dagsveerdier.

Indlan og anden geeld har en forholdsvis kort Igbetid, og indregnede veerdier til amortiseret kostpris forudsaettes at svare til dagsveerdier.

Udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud males til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsvaerdier forudseaettes at veere den renteniveauafhaengige kursregu-
lering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle markedsrenter med markedsrenter, da udstedelserne blev etableret. £ndringer i dagsveerdier pa grund af aendring i

bankens egen kreditveerdighed tages ikke i betragtning.

Regulering til dagsveerdier for finansielle aktiver og forpligtelser viser en samlet ikke-indregnet urealiseret gevinst pa 3,8 mio.kr. ultimo 2006 mod 11,8 mio.kr. ultimo
2005.

| anvendt regnskabspraksis er opgarelsen af dagsvaerdier naermere beskrevet for de poster, som indregnes til dagsveerdi.

2006 2005
Mio.kr. Skade Bank Liv gvrige | alt Skade Bank Liv dvrige | alt
Note 46 Lobetidsfordeling pa finansielle instrumenter
Udlan og tilgodehavender
Udlgb om 1 ar eller mindre 213 4.083 49 900 5.120 269 5.159 62 984 6.349
Udlgb efter 1 ar og mindre end 5 ar 34 5.309 0 0 5.343 43 3.758 0 0 3.801
Udlgb efter 5 ar 0 4.766 0 0 4.766 0 3.718 0 0 3.718
247 14.158 49 900 15.229 312 12.635 62 984 13.868
Indlén og gaeld
Udlgb om 1 ar eller mindre 17 11.013 14 10.633 21 11.643 6 11.670
Udlgb efter 1 ar og mindre end 5 ar 0 3.512 0 3.484 0 2.233 0 1.875
Udlgb efter 5 ar 0 1.733 0 1.733 0 2.529 0 2.529
17 16.258 14 15.850 21 16.405 6 16.074
Udstedte obligationer
Udlgb efter 1 ar og mindre end 5 ar 1.040 1.040
1.040 1.040

De faktiske udlgbstidspunkter kan afvige fra de kontraktmaessige udlgbstidspunkter, da udstederne af specifikke fordringer kan have ret til at tilbagekabe fordringen far
udigb.
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Mio.kr. Skade

Note 47  Kreditrisici
Kreditrisici pa typer af finansielle aktiver

Pantebreve 0
Udlan og tilgodehavender 0
Kreditobligationer 83

83

Bank

1.893
12.774
0
14.667

Liv

80
80

gvrige

0
900
38
938

2006

| alt

1.893
13.549
201
15.643

Skade

0
0
83
83

Bank

1.446
11.400
0
12.846

Liv

0
65
65

gvrige

0
1.164
48
1.212

2005

| alt

1.446
12.439

196
14.081

Koncernens eksponering mod kreditrisici udggres primeert af finansielle tilgodehavender som pantebreve og avrige udlan, samt kreditrisici pa beholdningen af kredit-
obligationer. Beholdningen af kreditobligationer i Liv er en del af kundernes investeringsaktiver. Af beholdningen af kreditobligationer er 73% rated som Investment
Grade (BBB rating og derover). Der er ingen vaesentlige kreditrisici pa forsikringstilgodehavender.

Udlan og garantidebitorer fordelt pa sektorer og brancher
Offentlige myndigheder

Erhverv:

Landbrug, jagt og skovbrug

Fiskeri

Fremstillingsvirk., rastofudv., el-, gas-, vand- og varmevaerker
Bygge- og anlaegsvirksomhed

Handel, restaurations- og hotelvirksomhed

Transport, post og telefon

Kredit- og finansieringsvirksomhed samt
forsikringsvirksomhed

Ejendomsadministration og -handel, forretningsservice
@vrige erhverv

| alt erhverv

Private

| alt

Uvaegtede og vaegtede kreditrisici pa finansielle aktiver

Opgerelsen af kreditrisici pa finansielle aktiver falger reglerne for kapitaldaekning i lov om finansiel virksomhed.

0,4%

4,9%
0,0%
0,2%
11%
1,3%
0,1%

16,7%
23,4%
4,8%
52,5%
47,1%
100,0%

0,4%

4,9%
0,0%
0,2%
1,1%
1,3%
0,1%

0,0%
23,4%
4,8%
52,5%
47,1%
100,0%

Belgbene bliver opdelt efter graden af sikkerheder pa de enkelte engagementer, der er udtrykt ved opdelingen i vaegte.

Positiv markedsveerdi efter netting (efter modpartsrisiko)
Modpart med risikovaegt 20%
Modpart med risikovaegt 100%

Nedskrivninger (korrektivkonto)
Individuel vurdering
Nedskrivninger, primo
Nedskrivninger i arets lgb
Tilbagefarsel af nedskrivninger
Endeligt tabt (afskrevet)
Nedskrivninger, ultimo

Gruppevis vurdering
Nedskrivninger, primo
Nedskrivninger i arets lgb
Tilbagefarsel af nedskrivninger
Nedskrivninger, ultimo

Nedskrivninger i alt

Veerdi af sikkerheder for udlan som ved individuel
vurdering er vaerdiforringet

278
61

158
68

-10

137

54

-16
45

182

260

Den regnskabsmaessige veerdi af udlan som ville veere overforfaldne

eller veerdiforringet hvis ikke udlanet var genforhandlet

112

158
68

-10

137

54

-16
45

182

260

0,5%

5,4%
0,0%
0,2%
1,2%
1,4%
0,1%

18,6%
26,0%
5,3%
58,2%
41,3%
100,0%

524
41

62
27
-35

54

158

0,5%

5,4%
0,0%
0,2%
1,2%
1,4%
0,1%

18,6%
26,0%
5,3%
58,2%
41,3%
100,0%
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Mio.kr.

Arsager til individuelle nedskrivninger

Udlan og andre tilgodehavender far nedskrivninger
Bobehandling

Inkasso

Uerholdelig fordring

Nedskrivninger mv.
Bobehandling
Inkasso
Uerholdelig fordring

Udlan og andre tilgodehavender efter nedskrivninger

Beskrivelse af sikkerheder

Vaerdi af sikkerheder

Fast ejendom, privat

Fast ejendom, erhverv

Kontanter og let realiserbare veerdipapirer
Biler

Andre sikkerheder

Sikkerheder er veerdiansat ud fra fglgende:

Private beboelsesejendomme; 80-95% afhaengigt af ejendomstype, beliggenhed, stand og vurderet omseettelighed.

Skade Bank

33
67
351
451

22
32
83
137

314

205

28
25
270

2006

Liv gvrige | alt

33
67
351
451

22
32
83
137

314

205

28
25
270

19 19
38 38
201
6
117
0
21

Erhvervsejendomme; 60-85% afhaengigt af anvendelse, beliggenhed, stand, branche, indteegtsgrundlag og vurderet omsaettelighed.

Kontanter og let realisable veerdipapirer; 80-95% af officiel kursvaerdi nar denne foreligger, og af vurderet kursveerdi i @vrige tilfeelde.
Lasgre, biler; 65-85% afhaengigt af type, model og alder.
Lasgre, andre sikkerheder; baseret pa individuel vurdering.

Realiserede sikkerheder og betingelse herfor
Vaerdi af realiserede sikkerheder

Fast ejendom, privat

Fast ejendom, erhverv

Biler

1
27
15
43

1
27
15
43

27

Tvangsrealisering af panter bliver ngdvendigt safremt banken ikke kan forma debitor eller sikkerhedsstiller til at indga en frivillig aftale om frivillig realisering. Forinden
tvangsrealisering af pantet pabegyndes gives debitor og/eller sikkerhedsstiller et varsel herom, typisk pa mindst 8 dage, dog kortere hvis pantets veerdi er i abenbar risi-
ko for at blive umiddelbart forringet. Seerligt omkring lan og kreditter der er sikret ved veerdipapirbaserede investeringer, etableres sakaldte "stop loss" klausuler, hvor
banken kan tvangsrealisere umiddelbart, medmindre yderligere sikkerhedsstillelse etableres. Typisk vil sadanne klausuler treede i kraft, hvis pantets veerdi falder til en vis

greense af lanet, typisk 105-110%.

Restancer pa udlan
Aldersfordeling

Op til 3 maneder

3-6 maneder

6-12 maneder

Over 12 maneder
Restancer, ultimo

Veerdi af sikkerheder for udlan som er i restance

35
29

74

756

35
29

74

756

11 11

14 14
6 6

0 0
31 31
278 278
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2006

Mio.kr. Skade Bank Liv gvrige | alt

Note 48 Regnskabsmaessig sikring

Som led i risikostyringen er visse af de fastforrentede udlan, samt den hybride kernekapital, afdeekket til dagsvaerdien ved hjeelp af afledte finansielle instrumenter.

Arten af det sikrede
Fastforrentede udlan

- Til amortiseret kostpris 144 144
- Til justeret amortiseret kostpris (regnskabsmaessig veerdi) 148 148
Hybrid kernekapital

- Til amortiseret kostpris 474 474
- Til justeret amortiseret kostpris (regnskabsmaessig veerdi) 574 574

Arten af sikringsinstrumenter
For fastforrentede udlan

Renteswaps

- Dagsveerdi -4 -4
- Syntetisk hovedstol 152 152
For hybrid kernekapital

Renteswaps

- Dagsveerdi 100 100
- Syntetisk hovedstol 474 474

Indregnet over resultatopgerelsen
Veerdiregulering af sikrede aktiver og forpligtelser -6 -6
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 6 6

Dagsveerdiafdeekningen har veeret meget effektiv for hele aret og i hele Izbetiden. Med "meget effektiv' menes, at veerdisendringerne pa sikringsinstrumenterne svarer til
veerdiaendringerne pa det sikrede inden for en greense pa 80-125%.

2006

Pct. af

egen-
Mio.kr. Skade Bank Liv-EK dvrige I alt kapital
Note 49 Folsomhedsoplysninger
Falsomhedsoplysninger, koncernen
Risiko pa egenkapital ved enkeltstaende handelse
Rentestigning pa 0,7 pct. point 64 -26 -10 -6 22 0,4%
Rentefald pa 0,7 pct. point -64 26 10 6 -22 -0,4%
Aktiekursfald pa 12 pct. -7 -19 0 -2 -28 -0,5%
Ejendomsprisfald pa 8 pct. -2 0 0 0 -2 0,0%
Maksimalt valutakurstab med 99,5 pct.
sandsynlighed pa 10 dage 0 -23 0 -2 -25 -0,5%
Tab pa modparter pa 8 pct. -23 -9 -3 -30 -65 -1,2%
Katastrofeskader:
- én "100-ars skade" -250 0 0 0 -250 -4,6%
- to "100-ars skader" -400 0 0 0 -400 -7,4%

Ovenstaende er en beskrivelse af de vaesentligste risici i Aim. Brand Koncernen. Raekkefalgen af de beskrevne risikofaktorer er ikke udtryk for risicienes starrelse
eller betydning. De viste risici vedrgrende Liv-EK er eksklusive risikoen pa veerdipapirer tilharende forsikringstagerne, idet der er et match mellem varigheden pa
disse samt de forsikringsmaessige hensaettelser.
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Falsomhedsoplysninger, livselskabet

1.000 kr.

Haendelse:

Rentestigning pa 0,7 pct. point
Rentefald pa 0,7 pct. point

Aktiekursfald pa 12 pct.
Ejendomsprisfald pa 8 pct.

Valutarisiko (VaR 99,5 pct.)

Tab pa modparter pa 8 pct.

Fald i dgdelighedsintensiteten pa 10 pct.

Stigning i dgdelighedsintensiteten pa 10 pct.

Stigning i invalideintensiteten pa 10 pct.

Note 50 Nogletal vedrorende bankkoncernen

Solvensprocent *
Kernekapitalprocent *
Egenkapitalforrentning fer skat
Egenkapitalforrentning efter skat
Indtjening pr. omkostningskrone
Renterisiko *

Valutaposition *

Valutarisiko *

Udlan i forhold til indlan

Udlan i forhold til egenkapital
Arets udlansvaekst

Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet *

Summen af store engagementer *
Arets nedskrivningsprocent

Maksimum
Minimum pavirkning af
pavirkning af kollektiv

basiskapitalen bonuspotentiale
-9.968 -75.129
9.967 -71.091

0 -133.942

0 -76.926

0 -1.648
-2.529 -36.499
-10.416 -41.663
9.174 36.695
-4.109 -16.436

2006

12,1%
10,4%
14,5%
11,1%
1,49
13,3%
41,1%
0,7%
139,4%
7,4
22,4%
71,5%
2251%
0,2%

Maksimum

pavirkning af
bonuspotentiale
pa fripoliceydelser
far aendring i
anvendt bonus-

potentiale pa

fripoliceydelser

2005

11,5%
9,5%
23,0%
16,1%
1,88
15,2%
19,1%
0,2%
121,9%
6,7
20,5%
82,0%
275,3%
0,0%

221.505
-171.671

7.083
-6.282
-5.377

2004

12,4%
9,7%
15,7%
15,4%
1,44
10,1%
9,5%
0,2%
99,4%
7,6
8,2%
71,2%
218,4%
0,3%

Maksimum

pavirkning af
anvendt bonus-
potentiale pa

fripoliceydelser

2003

14,7%
11,3%
14,9%
14,7%
1,27
12,9%
3,0%
0,1%
97,0%
11,2
5.2%
90,7%
101,8%
0,7%

Hoved- og nagletal er for 2004-2006 udarbejdet i henhold til IFRS. For 2002 og 2003 er udarbejdelsen foretaget i henhold til tidligere geeldende regler.

* Der er ikke tilpasset sammenligningstal for 2004 vedrgrende disse nggletal.

O O O O 0O 0o o o o

2002

12,6%
9,1%
12,9%
13,8%
1,28
9,7%
2,5%
0,0%
97,8%
12,8
26,4%
87,4%
149,5%
0,5%
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REGNSKAB FORENINGEN
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsrapporten for foreningen afleegges efter Lov om finansiel virk-
somhed, herunder bekendtgerelse om finansielle rapporter for
forsikringsselskaber og tveergdende pensionskasser.

Koncernregnskab for Alm. Brand af 1792 fmba aflaegges i over-
ensstemmelse med International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU. Den anvendte regnskabspraksis i Alm.
Brand af 1792 fmba foreningen vedrerende indregning og méling
folger den under koncernen beskrevne regnskabspraksis, dog
bortset fra:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males til
foreningens andel af de tilknyttede virksomheders regnskabs-
meessige indre veerdi pa balancedagen.

Veerdien af Pensionskassen under Aim. Brand A/S indregnes ikke
i balancen, men oplyses alene som en eventualforpligtelse
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BALANCE

Mio.kr.

Aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Investeringer i tilknyttede og associerede virksomheder, i alt

Investeringsaktiver

Indlan i kreditinstitutter

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
Andre finansielle investeringsaktiver, i alt

Investeringsaktiver, i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender, i alt

Tilgodehavende renter
Periodeafgraensningsposter, i alt

Aktiver i alt

Passiver

Overfgrt resultat

Egenkapital, i alt

Passiveri alt

Eventualforpligtelser, garantier og leasingaftaler
Personaleomkostninger

Revisionshonorar
Neertstaende parter

120

Note

2006

2.972
2.972

76
175
175
426

3.398

3.411

3.411

3.411

3.411

Forening

2005



RESULTATOPGORELSE

Mio.kr.

Indteegter fra tilknyttede virksomheder

Renteindtaegter og udbytter mv.

Kursreguleringer

Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed
Investeringsafkast, i alt

Resultat for skat
Skat

Arets resultat

Arets resultat foreslas disponeret saledes:
Overfgrt resultat

Note

11
12
13
14

2006

610
-119

491

491

Forening

2005

417

417
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EGENKAPITALFORKLARING

Mio.kr.

Egenkapital pr. 1. januar 2005

Arets resultat
Salg af egne aktier i Alm. Brand A/S
Egenkapital pr. 1. januar 2006

Arets resultat

Gevinst ved tilbagesalg

Nedskrivning af kapitalandele i Alm. Brand A/S ved tilbagesalg
Salg af egne aktier i Alm. Brand A/S

Nedskrivning pa grund af aendring i ejerandel

Egenkapital pr. 31. december 2006
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Overfort
resultat

2.490

417

2.909

491
94

25
-12
502

Egen-
kapital

2.490

417

2.909

491
94

25
-12
502



NOTER

Mio.kr. 2006

Note 1  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anskaffelsessum, primo 1.756
Arets afgang -96
Anskaffelsessum, ultimo 1.660
Op- og nedskrivninger, primo 958
Arets afgang -52
Op- og nedskrivninger af egne aktier i datterselskaber 13
Arets resultat 489
Nedskrivning af kapitalandele i Alm. Brand A/S -96
Op- og nedskrivninger, ultimo 1.312
Regnskabsmazessig vaerdi, ultimo 2.972 2.714

Regnskabsmaessig veerdi specificeres séaledes:
Alm. Brand A/S 2.972
2.972

Op- og nedskrivning af egne aktier i datterselskaber bestar af salg af medarbejderaktier samt nedskrivning pa grund af aendring i ejerandel.

Note 2 Investeringsaktiver
Erhvervsobligationer, Alm. Brand Bank 76
76

Note 3 Indlan i kreditinstitutter
Aftaleindlan, Alm. Brand Bank 175
175

Note 4 Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender

Anfordringsindlan, Alm. Brand Bank 175
175

Note 5 Tilgodehavende renter
Tilgodehavende renter, Aim. Brand Bank 6

Note 6 Egenkapital
Overfgrt resultat 3.411

Solvensopgerelse

Kernekapital efter fradrag 3.411
Ansvarlig kapital og kortfristet supplerende kapital efter fradrag 2.616
Veegtede poster uden for handelsbeholdningen 2.336
Veegtede poster med markedsrisiko mv. 0
Veegtede poster i alt 2.336
Kernekapital efter fradrag i procent af vaegtede poster i alt 146,0%
Solvensprocent ifglge FIL §124, stk. 1 112,0%

Opgjort i henhold til Finanstilsynets bekendtgarelse om kapitaldeekningsreglerne for pengeinstitutter og visse kreditinstitutter.

Note 7 Eventualforpligtelser, garantier og leasingaftaler
Garantiforpligtelser 0

Alm. Brand A/S garanterer for Pensionskassen under Alm. Brand A/S (pensionsafviklingskasse). Alm. Brand A/S forpligter sig til at indbetale sadanne ordinzere og
ekstraordinaesre bidrag, som de til enhver tid matte vaere fastsat i pensionsregulativet, eller som de til enhver tid matte vaere aftalt med Finanstilsynet. | forbindelse med
overdragelsen stillede Alm. Brand af 1792 fmba garanti over for Aim.Brand A/S geaeldende for disse forpligtelser.
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Mio.kr.

Note 8 Personaleomkostninger
Len

Vederlag til bestyrelsen (i 1.000 kr.)
Vederlag til direktionen (i 1.000 kr.)

Note 9 Revisionshonorar
Deloitte:

Revision

Andre ydelser

Note 10 Neertstaende parter

Alm. Brand af 1792 fmba anser faglgende for at veere neertstaende parter:

« Selskabets direktion og bestyrelse samt disse personers relaterede familiemedlemmer
« Selskaber kontrolleret af medlemmer af direktionen eller bestyrelsen

« @vrige selskaber i Alm. Brand Koncernen

« Alm. Brand af 1792 fmba, som har bestemmende indflydelse i selskabet

Transaktioner med neertstaende parter:

Alm. Brand Koncernen har tvaergaende funktioner, som Igser feelles administrative opgaver for koncernens selskaber. Vederlag for denne administration er fastsat
pa sadvanlige markedsbaserede vilkar, eller, hvor der ikke findes et entydigt marked, pa omkostningsdaskkende basis.

2006

3.175
228
3.403

69
182
251

2005

Alm. Brand Bank A/S fungerer som primaer bankforbindelse for Aim. Brand Koncernen. Det indebaerer, at der er indgaet en raekke aftaler mellem banken og koncernens

gvrige selskaber, ligesom der Igbende foretages en reekke transaktioner mellem banken og den gvrige koncern. Alle aftaler og transaktioner mellem koncernen og
banken finder sted pa saedvanlige markedsbaserede vilkar eller pa omkostningsdaskkende basis i overensstemmelse med geeldende lovgivning for koncerninterne

transaktioner.

Der er indgéet aftaler om forrentning af Iabende mellemvaerender pa markedsvilkar mellem koncernselskaber.

Alm. Brand af 1792 fmba har i 2006 kabt erhvervsobligationer udstedt af Aim. Brand Bank A/S.

Herudover er der ikke foretaget veesentlige koncerninterne transaktioner.

Note 11  Indtaegter fra tilknyttede virksomheder

Alm. Brand A/S

Resultatet indgar i felgende poster:
Indteegter fra tilknyttede virksomheder
Skat

Note 12 Renteindtzegter og udbytter mv.

Rente Alm. Brand Bank

Note 13  Kursreguleringer
Obligationer

124

489
489

608
-119
489



Mio.kr.

Note 14 Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed
Omkostninger tilknyttede virksomheder
@vrige omkostninger

Note 15 Skat
Andel af beregnet skat i tilknyttede virksomheder

Effektiv skatteprocent

Aktuel skatteprocent

Regulering af udskudt skat ( 30% til 28% )

Regulering af udskudt skat

Regulering af skat tidligere ar

Skattemaessige reguleringer samt bevasgelse pa ikke aktiveret udskudt skat

2006

-119
-119

28,0%

0,0%
-5,1%
-1,6%
-1,8%
19,5%

2005
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NOAGLETALSDEFINITIONER

Resultat for skat x 100

Egenkapitalforrentning for skat = - -
Gennemsnitlig egenkapital

Arets resultat x 100

Egenkapitalforrentning efter skat = - -
Gennemsnitlig egenkapital

Ved beregningen af egenkapitalforrentningen tages der hensyn til udbytter, arets kapitaludvidelser og eventuelle andre egenkapitalposteringer
séledes at disse indgar med en forholdsmeessig andel.

NOGLETAL ALM BRAND A/S, MODERSELSKAB

Egenkapital x 100
Antal aktier ultimo

Indre veerdi pr. aktie =

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig antal aktier

Resultat pr. aktie =

Arets resultat efter skat x 100

Resultat pr. aktie, udvandet = — -
Gennemsnitlig antal aktier

Barskurs

Borskurs/Indre veerdi = _—
Indre veerdi pr. aktie

NOGLETAL SKADEFORSIKRING

Nogletal i henhold til bekendtgerelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tveergdende pensionskasser:

Bruttoerstatningsprocent _ Bruttoerstatningsudgifter x 100

Bruttopraemieindtaegter

Forsikringsmaessige driftsomkostninger x 100

Bruttoomkostningsprocent = —
Bruttopraemieindtsegter

Nettogenforsikringsprocent _ Resultat af genforsikring x 100

Bruttopraemieindtaegter

(Bruttoerstatningsudgifter + Forsikringsmaessige
driftsomkostninger + Resultat af genforsikring) x 100

Combined ratio = —
Bruttopraemieindtsegter

(Bruttoerstatningsudgifter + Forsikringsmaessige

Operating ratio _ driftsomkostninger + Resultat af genforsikring) x 100

Bruttopraemieindtaegter + Forsikringsteknisk rente

Bruttopraemieindteegter reguleres for bonus og praemierabatter.
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NOGLETAL BANKVIRKSOMHED
Nagletal vedrerende bankvirksomhed er regnet i henhold til bekendtgerelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.:

Nettorenteindteegter
Gennemsnitlige rentebzerende aktiver — gennemsnitlige rentebzerende passiver

Rentemarginal =

Arets nedskrivninger x 100
Udlan + garantier + nedskrivninger

Arets nedskrivningsprocent =

Indteegter

Indtjening pr. omkostningskrone = -
Omkostninger

NOGLETAL LIVSFORSIKRING
Nogletal vedrerende livsforsikring er regnet i henhold til bekendtgerelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tveergdende pensionskasser.
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LEDELSESHVERV

TILSYNSRADET

GODSEJER, KAMMERHERRE

CHRISTIAN N.B. ULRICH, formand DIREKT@R BORIS NORGAARD KJELDSEN, medlem
Formand for bestyrelsen for: Medlem af bestyrelsen for:

Alm. Brand A/S Alm. Brand A/S

Alm. Brand Bank A/S Alm. Brand Fond

Alm. Brand Fond Alm. Brand af 1792 fmba

Alm. Brand af 1792 fmba

Hverv uden for Alm. Brand Koncernen
Hverv uden for Alm. Brand Koncernen

Adm. direktor for:
Medlem af bestyrelsen for: DADES A/S
Agroinvest A/S

Direktor for:

DAVISTA Komplementarselskab A/S

GARDEJER JORGEN H. MIKKELSEN, nasstformand Formand for bestyrelsen for:
Sigvald Madsen Holding A/S
Naestformand for bestyrelsen for: Breinholt Consulting A/S
Alm. Brand A/S Breinholt Invest A/S
Alm. Brand Bank A/S DATEA A/S
Alm. Brand Fond Sigvald Madsen Aktieselskab, handvaerkerfirma
Alm. Brand af 1792 fmba Kemp & Lauritzen A/S

Medlem af bestyrelsen for:
Hverv uden for Alm. Brand Koncernen DAVISTA Komplementarselskab A/S
Benny Johansen & Senner A/S
Formand for bestyrelsen for:
DPL Invest A/S (Investeringsselskabet for Dansk Primaer

Landbrug)

@.A. Byggecenter A/S STATSAUT. EJENDOMSMAGLER NIELS KOFOED, medlem
Agro Discount A/S

@A Fyn A/S Medlem af bestyrelsen for:

Ostsjeellands Andel amba Alm. Brand A/S

Merlese Landbutik A/S Alm. Brand Fond

Chr. Petersen A/S Alm. Brand af 1792 fmba

Naestformand for bestyrelsen for:
Koge Elnet A/S Hverv uden for Alm. Brand Koncernen
Kege Holding A/S

Direktor for:

Medlem af bestyrelsen for: EDC-Maeglerne Kofoed & Mikkelsen A/S
Hesselbjerg Agro A/S

KRAM Madservice A/S Medlem af bestyrelsen for:

Slovakian Farm Invest A/S EDC-Maeglerne Kofoed & Mikkelsen A/S
Den Lokale Andel amba Netdanmark A/S
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GARDEJER JORGEN S. LARSEN, medlem

Medlem af bestyrelsen for:
Alm. Brand A/S

Alm. Brand Fond

Alm. Brand af 1792 fmba

Hverv uden for Alm. Brand Koncernen

Formand for bestyrelsen for:
NETSAM A/S

Medlem af bestyrelsen for:
TRE-FOR Entreprise A/S

FULDMAGTIG LONE CLAUSEN, medlem

Medlem af bestyrelsen for:
Alm. Brand A/S

Alm. Brand Fond

Alm. Brand af 1792 fmba

BANKRADGIVER SUSANNE LARSEN , medlem

Medlem af bestyrelsen for:
Alm. Brand A/S

Alm. Brand Fond

Alm. Brand af 1792 fmba

ERHVERVSASSURAND@R HENNING KAFFKA , medlem

Medlem af bestyrelsen for:
Alm. Brand A/S

Alm. Brand Fond

Alm. Brand af 1792 fmba

DIREKTIONEN

SOREN BOE MORTENSEN, administrerende direktor

Administrerende direktor for:
Alm. Brand A/S
Alm. Brand af 1792 fmba

Direktor for:
Alm. Brand Invest Il A/S
Alm. Brand Holding Il A/S

Formand for bestyrelsen for:

Alm. Brand Forsikring A/S

A/S Det Kjobenhavnske Reassurance-Compagni
Finansieringsselskabet Balder A/S

Asgaard Finans A/S

Finansieringsselskabet af 9/10 1992 A/S

Alm. Brand Service ApS

Naestformand for bestyrelsen for:
Alm. Brand Pantebreve A/S
Alm. Brand Formue A/S

Medlem af bestyrelsen for:

Alm. Brand Invest Il A/S

Alm. Brand Holding Il A/S

Alm. Brand Praemieservice A/S

Alm. Brand Ejendomsinvest A/S

Alm. Brand Bank A/S

Forsikringsselskabet Aim. Brand Liv og Pension A/S

Bestyrelsesformand udnaevnt af direktionen for:

Pensionskassen under Alm. Brand A/S

Hverv uden for Alm. Brand Koncernen

Naestformand for bestyrelsen for:
Forsikringsakademiet A/S

Medlem af bestyrelsen for:
Forsikring og Pension
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LEDENDE MEDARBE]DERE

Frank Abel

Anne Mette Barfod
Henrik Gundorph
Kaj Jensen

Lars Lysdal Jensen
Ole Joachim Jensen
Claus Th. Jespersen

Henrik Nordam

Jens-Peter Pedersen
Peter Reedtz

Birger Schonfeld

Bjarne Schonfeld

Mikael Sundby

Christian Heick Segrensen
Jesper Morch Sgrensen

Torsten Aa. Juel
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Direkter, Region Syd

Direkteor, Kjobenhavnske Re
HR-direktor

Direkter, Region Jylland Ost
It-direktor

Jkonomidirektor

Vicedirektor, direktionssekretaer

Viceadm. direkter, Alm. Brand A/S
Adm. direkter, AlIm. Brand Bank A/S

Direkter, Region Sjeelland
Bankdirekter, Alm. Brand Bank
Direkter, Region Kebenhavn
Direkter, Region Jylland Nord
Direktor, AlIm. Brand Liv og Pension
Marketingdirektor

Direkter, AlIm. Brand Forsikring

Direktor, Alm. Brand Finans



REPRASENTANTSKAB'

REGION K@BENHAVN

Fabrikant Gotfred Blom, Veerlose
Akademiingenior, HD Flemming Boysen, Virum
Direktor Nils Hartmann, Charlottenlund

Adm. direkter Karl-dJan Heinsvig, Drager
Viceadm. direkter Karsten Hillestram, Charlottenlund
Sekretariatschef Jens Karoli, Kebenhavn K
Cand.polit. Allan Malskeer, Valby

Murermester, entreprener Ole Aakjaer Ravn, Brandby
Direktor Verner Jensen, Helsinger

Hr. John Regilds Larsen, Jaegerspris

Advokat Peter Ulrik Linde, Fredensborg
Rejsebureauchef Aase Vang Funch, Hasle
Direktor Chr. G. Kjeller, Gudhjem

Direktor Jacob Lund, Gudhjem

Gardejer Jens Brandt, Svaneke

Gardejer Erling Aabye Dam, Aakirkeby
Gardejer John Ole Koefoed, Nexg

Gardejer Leon Skovgaard, @stermarie

Gardejer Jorgen Due, Skibby

Gardejer Hans Jorgen Mortensen, Skaevinge
Gardejer Jorn Peter Rasmussen, Skibby
Gardejer Ole Wagner, Vejby

Direktor Bengt Axel Bay, Rungsted Kyst

Adm. direkter Bent Petersen, Vedbask

Direktor Niels Alva-Jergensen, Holte

Advokat Jesper Bach, Kebenhavn V

Advokat Wentzel Bohn-Willeberg, Hellerup
Advokat Leif Erlandsen, Jaegerspris

Direktor Per Hedeman, Redvig Stevns

Advokat Lars Heilesen, Klampenborg

Advokat Adam Hvidt, Gentofte

Adm. direktor Lars Ketner, Gentofte

Adm. direkter Boris Nergaard Kjeldsen, Kgs. Lyngby
Direktor Jens Landbo-Berthelsen, Hornbaek
Direktor, fabrikant Henrik C. Schmidt, Hersholm
El-installater Steffen Lund, Allinge

REGION SJZALLAND

Direkter Hans Peter Nielsen, Roskilde

Advokat Peter Thykier, Solred Strand

Fhv. borgmester Jens Berendt, Fakse Ladeplads
Murermester, ingenier Jorgen Nielsen, Nykebing F
Godsfuldmaegtig Bente Vangkilde, Sakskgbing
Snedkermester Svend G. Christensen, Haslev
Direkter Erik Verner Frisch, Holbaek

Godsejer Hans E. Steenberg, Slagelse

Godsejer Gustav Garth-Griiner, Glumsg
Landbrugskandidat, HD Claus de Neergaard, Herlufmagle
Gardejer Niels Henrik Baunegéard Nielsen, Ruds Vedby
Godsejer P.J. Prahl, Kalundborg

Gardejer Lars Fausing, Sellested

Godsejer Charlotte Riegels Hjorth, Herlufmagle
Gardejer Troels Larsen, Herlufmagle

Proprieteer Klaus Stentebjerg-Olesen, Holeby
Gardejer Jorgen Hesselbjerg Mikkelsen, Herfolge
Gardejer Ole Strange, Roskilde

Snedkermester Hans Otto Albrechtsen, Slagelse
Direkter Ib Larsen, Slagelse

Direkter Peter Christiansen, Nykebing F
Temrermester Povl Lydum Pedersen, Naestved
Advokat Sgren Ammitzbell, Roskilde

Fabrikant Sgren Sander Mathiesen, Tureby Region syd
Advokat Rolf Dane, Svendborg

Adm. direktor Poul Baunbaek Jargensen, Middelfart
Advokat fru Helga Madsen, Esbjerg

1) Opgjort medio februar 2007

Svineavler Per V.H. Frandsen, Skaerbak

Direkter Henning Schmidt-Petersen, Senderborg
Omradechef, radg. ingenier Knud Sibbesen, Aabenraa
Gardejer Erik Jensen, Langeskov

Godsejer Jorgen Petersen, Stenstrup

Godsejer Chr. N.B. Ulrich, Stenstrup

Gardejer Peter Geemelke, Vejen

Gardejer Hans Sommer Mgller, Nerre Nebel

Gardejer Peder S.A. Philipp, Ribe

Gardejer Ebbe Fink-Nielsen, Grasten

Gérdejer Anders Refslund Hansen, Hojer

Gardejer Johan Madsen, Haderslev

Gardejer Karl Thorup, Redding

Temrermester Hans Ingolf Skjode Knudsen, Norre Aaby
Direkter Ove Nielsen, Svendborg

Gardejer, borgmester Jorgen Benthin Kiilerich, Brerup
Direktor Anders Borg-Hansen, Billund

Direktor Kurt Junker-densen, Varde

Adm. direktor Kristian Kristensen, Brenderslev

REGION @ST

Advokat Carsten Meyer Petersen, Risskov
Mgbelhandler Ole Jensen, Horsens

Halinspektor Jorgen Korshgj, Breedstrup

Direkter Jan Skytte Pedersen, Silkeborg
El-installater Ole Streh, Kolding

Direktor Lars Maller, Tranbjerg

Godsejer B. Kirkebaekke Christensen, Allingébro
Proprieteer Jens Hoe, Allingabro

Proprieteer Claus George William Wiese, Skanderborg
Gardejer Jorgen Skovdal Larsen, Vejle

Gardejer Knud Erik Nielsen, Give

Gardejer Asger Bank Meller Christensen, Jordrup
Ejendomsformidler Ejvind Dahl-Andersen, Grenaa
Direktor Hans Jespersen, Arhus V
Folketingsmedlem Leif Mikkelsen, Silkeborg
Entreprener Paul Vilfred Johansen, Kolding
Tomrermester Benny Munk, Vejle

REGION NORD

Advokat Henrik Christensen, Aalborg

Adm. chef Lars Frej, Hjarring

Murermester Barge Juul Kristensen, Dronninglund
Direktor Fin Rosenvold Anderson, Lemvig
Statsaut. ejd.mgl. Niels Kofoed, Herning
Advokat Holger Thorninger, Ringkabing
Direkter Aage Frelund, Skive

Advokat Ib @stergaard Nielsen, Nykebing M.
Adm. direkter Leif Pallesen, Thisted
Proprieteer Lars Jensen, Hals

Proprieteer Fl. Fuglede Jorgensen, Lokken
Gardejer Elav Enevold Pinstrup, Arden
Proprieteer Steen Reventlow-Mourier, Sulsted
Gardejer Frede Hansen, Roslev

Gardejer Kristian Kirk Jensen, Thisted
Gardejer Jens Mortensen, Viborg

Gérdejer Andreas Bjerregaard, Tarm
Gardejer Jorgen Christensen, Lemvig
Gardejer Lauge Kjelsmark, Holstebro
Direkter Jorgen Enggaard, Stevring
Autoforhandler Mogens Jespersen, Hadsund
Direktor John Klinkby, Hjerring

Adm. direkter Kjeld Tinghgj Jensen, Viborg
Advokat Jens Kirkegaard, Herning

Reg. revisor Borge Lunde Nielsen, Herning
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SELSKABSOVERSIGT

Mio.kr.

FORENINGEN
Alm. Brand af 1792 fmba, Kebenhavn

HOLDING
Alm. Brand A/S, Kebenhavn

SKADEFORSIKRING
Alm. Brand Forsikring A/S, Kebenhavn
Alm. Brand Service ApS, Kabenhavn

LIVSFORSIKRING

Forsikringsselskabet Alm. Brand Liv og Pension A/S, Kebenhavn
Alm. Brand Ejendomsinvest A/S, Kebenhavn

Alm. Brand Praemieservice A/S, Kgbenhavn

REASSURANCE

A/S Det Kjobenhavnske Reassurance-Compagni, Kebenhavn
The Copenhagen Reinsurance Company, (U.K.) Ltd., London
The Copenhagen Reinsurance Services, (U.K.) Ltd., London

BANK OG FINANSIERING
Alm. Brand Bank A/S, Kebenhavn

Alm. Brand Finans A/S, Kgs. Lyngby
Alm. Brand Pantebreve A/S, Kebenhavn
Alm. Brand Formue A/S, Kebenhavn

OVRIGE SELSKABER

Alm. Brand Holding Il A/S, Kebenhavn

Alm. Brand Invest Il A/S, Kgbenhavn
Finansieringsselskabet Balder A/S, Kebenhavn
Finansieringsselskabet af 9/10 1992 A/S, Kabenhavn
Asgaard Finans A/S, Kebenhavn

Europort Ltd. (Gibraltar), Kebenhavn

ASSOCIEREDE SELSKABER
EDC-udvikling a/s

Aktivitet

Holding

Holding

Forsikring
It-drift og udvikling

Forsikring
Ejendom
Finansiering

Forsikring
Forsikring
Administration

Bank

Bilfinansiering og leasing
Investering

Investering

Investering
Investering
Finansiering
Finansiering
Holding

p.t. uden aktivitet

Salgssamarbejde

Ejerandel angiver Alm. Brand af 1792 fmbas direkte eller indirekte ejerandel.
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Arets
resultat

491

807

676
-4

107
78

7
15

127
22
11
37

23

67

Egen-
kapital
ultimo

3.411

4.901

3.495
43

1.135
1.022

212
494
13

1.216
335
156
543

1.228

435
76
-314
-95

41

Ejer-
andel

60%

60%
60%

60%
60%
60%

60%
60%
60%

60%
60%
13%
11%

60%
60%
60%
60%
60%
60%

30%



ADRESSELISTE

ALM. BRAND AF 1792 FMBA
Alm. Brand Huset

Midtermolen 7, 2100 Kebenhavn @
Telefon 35 47 47 47. Telefax 35 47 35 47
Internet: www.almbrand.dk

E-mail: almbrand@almbrand.dk

BANK

Alm. Brand Bank A/S

Midtermolen 7, 2100 Kebenhavn @
Telefon 35 47 48 49. Telefax 35 47 47 35

Alm. Brand Pantebreve A/S
Midtermolen 7, 2100 Kebenhavn @
Telefon 35 47 70 60. Telefax 35 47 48 60

ALM. BRAND

BANK, FORSIKRING,
PENSION

ESBJERG

Kirkegade 22

6700 Esbjerg

Forsikring tIf. 76 10 24 00
Bank tIf. 76 10 24 70

HELLERUP

Strandvejen 76

2900 Hellerup

Forsikring tIf. 39 45 64 00
Bank tIf. 39 45 64 70

HERNING

Ostergade 11

7400 Herning

Forsikring tIf. 96 26 16 00
Bank tIf. 96 26 16 70

HILLERGD

Slotsgade 38

3400 Hillerad

Forsikring tIf. 48 22 57 00
Bank tlf. 48 22 57 70

HJGRRING

Ostergade 11

9800 Hijorring

Forsikring tIf. 96 23 10 00
Bank tIf. 96 23 10 70

HORSENS

Torvet 24

8700 Horsens

Forsikring tIf. 76 25 26 00
Bank tIf. 76 25 26 70

HORSHOLM
Hovedgaden 53

2970 Hersholm
Forsikring tIf. 45 74 52 00
Bank tlf. 45 74 52 70

KOLDING

Rendebanen 14

6000 Kolding

Forsikring tIf. 76 30 23 00
Bank tIf. 76 30 23 70

K@BENHAVN
Radhuspladsen 2-4

1550 Kebenhavn V
Forsikring tIf. 33 30 60 00
Bank tIf. 33 30 61 70

ALM. BRAND A/S

Alm. Brand Huset

Midtermolen 7, 2100 Kebenhavn @
Telefon 35 47 47 47. Telefax 35 47 35 47
Internet: www.almbrand.dk

E-mail: almbrand@almbrand.dk

Alm. Brand Finans A/S
Firskovvej 36, 2800 Kgs. Lyngby
Telefon 35 47 70 33. Telefax 35 47 30 37

Alm. Brand Formue A/S
Midtermolen 7, 2100 Kebenhavn @
Telefon 35 47 48 49. Telefax 35 47 48 60

KOGE

Torvet 6-8

4600 Koge

Forsikring tIf. 56 64 51 00
Bank tIf. 56 64 51 70

LYNGBY

Lyngby Hovedgade 10
2800 Kgs. Lyngby
Forsikring tIf. 45 26 73 00
Bank tIf. 45 26 73 70

NYK@BING FALSTER
Langgade 4

4800 Nykebing F
Forsikring tIf. 54 84 54 00
Bank tIf. 54 84 54 70

NASTVED
Jernbanegade 16

4700 Naestved

Forsikring tIf. 55 75 55 00
Bank tIf. 55 75 55 70

ODENSE

Vestergade 49

5000 Odense C
Forsikring tIf. 63 12 40 00
Bank tIf. 63 12 40 70

RANDERS

Dstervold 42

8900 Randers

Forsikring tIf. 87 10 18 00
Bank tIf. 87 10 18 70

ROSKILDE

Steden 6-8

4000 Roskilde

Forsikring tIf. 46 34 50 00
Bank tIf. 46 34 50 70

RONNE

Store Torvegade 26

3700 Ronne

Forsikring tIf. 56 94 56 00
Bank tIf. 56 94 56 70

SILKEBORG

Vestergade 25

8600 Silkeborg

Forsikring tIf. 87 20 21 00
Bank tIf. 87 20 21 70

SLAGELSE

Gl. Torv 3

4200 Slagelse

Forsikring tIf. 58 56 58 00
Bank tIf. 58 56 58 70

SVENDBORG
Ramsherred 2

5700 Svendborg
Forsikring tif. 63 21 42 00
Bank tIf. 63 21 42 70

SONDERBORG
Perlegade 42

6400 Senderborg
Forsikring tif. 73 12 32 00
Bank tIf. 73 12 32 70

VEJLE

Soendergade 3

7100 Vejle

Forsikring tif. 76 40 22 00
Bank tIf. 76 40 22 70

VIBORG

Sct. Mathias Gade 25
8800 Viborg

Forsikring tif. 87 25 14 00
Bank tIf. 87 25 14 70

AALBORG

Ved Stranden 10

9000 Aalborg

Forsikring tif. 96 30 12 00
Bank tIf. 96 30 12 70

ARHUS

H.H. Seedorffs Streede 6-8
8000 Arhus C

Forsikring tif. 87 30 20 00
Bank tIf. 87 30 20 70

FORSIKRING,
PENSION

FREDERICIA
Danmarksgade 1
7000 Fredericia
Telefon: 76 40 08 01
Fax: 76 40 08 96

FREDERIKSHAVN
Danmarksgade 43
9900 Frederikshavn
Telefon: 98 80 25 90
Fax: 98 80 20 42

HADERSLEV
Norregade 1

6100 Haderslev
Telefon: 76 30 01 04
Fax: 76 30 01 09

HELSINGOR
Bjergegade 10
3000 Helsinger
Telefon: 48 24 79 70
Fax: 48 24 79 60

HOLBAK
Jernbanevej 9 A
4300 Holbaek
Telefon: 46 37 37 41
Fax: 46 37 32 41

HOLSTEBRO
Norregade 41

7500 Holstebro
Telefon: 97 81 00 31
Fax: 97 81 10 31

MIDDELFART
Algade 62-64

5500 Middelfart
Telefon: 66 11 80 08
Fax: 66 11 80 68

RINGSTED

Sct. Hansgade 31
4100 Ringsted
Telefon: 57 66 03 90
Fax: 57 66 23 90

RODOVRE

Damhus Boulevard 63

2610 Rodovre
Telefon: 36 70 30 50
Fax: 36 70 30 58

SKANDERBORG
Banegardsvej 13
8660 Skanderborg
Telefon: 86 12 85 50
Fax: 86 12 85 70

SKIVE

Thinggade 19 C
7800 Skive

Telefon: 96 14 01 07
Fax: 97 52 42 85

TONDER
Vestergade 67

6270 Tonder
Telefon: 73 72 20 20
Fax: 73 72 20 21
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